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Kansi: Stockmannin kotimaan tavaratalojen syksyn 1998 paakampanja oli "Suomi on pop". Kuvassa
Stockmannin Helsingin tavaratalo nayttdvine kampanjalippuineen.

* lImaisulla Stockmann tai yhti¢ tarkoitetaan emoyhtio STOCKMANN Oyj Abp:td sekd kaikkia niita
yhtioita, joista sen véliton tai vélillinen omistus on yli 50 %.



STOCKMANN

Stockmann lyhyesti
Stockmann on vuonna 1862 perustettu suomalainen vahit-

tdiskauppaa harjoittava porssiyhtio. Osakkeenomistajia on
nyt lahes 13 000. Asiakkaiden tyytyvaisyys on Stockmannin
kaupankdynnin keskeinen tavoite kaikilla sen toimialoilla.
Stockmannin viisi kaupallista yksikk6& ovat Tavaratalojen
ryhma ja siihen kuuluva Akateeminen Kirjakauppa, Autokau-
pan ryhmé, postimyyntiin erikoistunut Hobby Hall, paivit-
taistavarakauppaa harjoittava Sesto ja vaatetuskaupan myy-
mélaketju Seppdld. Stockmann toimii Suomessa, Venéjalla
ja Eestissa.

Stockmannin perusarvot

Tuloshakuisuus

Harjoitamme liiketoimintaa rahan ansaitsemiseksi; kaiken toi-
minnan tulee tukea tatd padmaarad. Menestyminen tuloksen-
teossa merkitsee osakkeenomistajille sijoituksen tuottavuutta,
yritykselle lilkkumavapautta ja riskinottokykyé seka yhteisiin
paamaariin sitoutuneille hyville ihmisille arvostettua tyota ja
mahdollisuutta kehittya.

Asiakaslahtoisyys

Ansaitsemme rahaa vain tuottamalla asiakkaan nékoékulmasta
todellisia ja kilpailijoita parempia etuja, jotka kokonaisuutena
johtavat korkeaan asiakastyytyvéisyyteen ja kiinteisiin asiakas-
suhteisiin. Kilpailukykyinen hinnoittelu, luotettava laatu ja hyva
asiakaspalvelu ovat keskeisid edellytyksia naiden tavoitteiden
saavuttamiseksi.

Tehokkuus

Toimimalla kilpailijoita paremmin kasvatamme myyntia ja saa-
vutamme korkean kustannustehokkuuden sek& hyvan padoman
kayton tehokkuuden.

Sitoutuminen

Menestymme ymmartamalla kaikissa toiminnoissa Stockman-
nin yhteisten ja oman yksikdén menestystekijoiden merkityk-
sen ja sitoutumalla yhteisiin tavoitteisiin.

Ihmisten arvostus
Arvostamme ihmisten kykyé sitoutua, ottaa hallittuja riskeja ja
saada aikaan tulosta. Palkitsemme onnistumisen.



STOCKMANN VUONNA 1998

Avainlukuja

1994 1995 1996 1997 1998
Myynti Mmk  5486,1 6249,1 7 420,2 82894 8689,3
Liikevaihto Mmk 4 556,6 52138 6 164,5 6 900,0 72332
Henkilostokulut Mmk 643,3 47,7 833,6 877,3 958,6
Henkiléstokulut likevaihdosta % 14,1 14,3 13,5 12,7 13,3
Toiminnallinen tulos ¥ Mmk 246,9 280,3 315,9 415,2 364,0
Investoinnit Mmk 132,9 273,7 333,2 315,2 509,9
Investoinnit likevaihdosta % 2,9 52 54 4,6 7,0
Taseen loppusumma Mmk 28997 3176,2 36459 3889,5 4470,9
Osakepadoma Mmk 288,3 288,3 288,6 288,9 513,8
Osakekannan markkina-arvo 31.12. Mmk  3390,3 3446,2 4009,6 5035,5 5767,7
Osingot Mmk 86,5 100,9 108,2 130,0 256,9*
Osinko osakkeelta, osakeantioikaistu mk 1,85 2,16 2,32 2,78 5,00*
Osakeantioikaistu tulos osakkeelta mk 3,89 4,31 4,67 6,37 5,32**
Omavaraisuusaste % 60,4 58,1 54,0 55,6 65,1
Sijoitetun pddoman tuottoprosentti % 12,7 13,2 13,3 15,6 12,3
Oman paaoman tuottoprosentti % 10,7 11,2 11,4 14,4 11,1
U Voitto ennen satunnaisia eria
* Hallituksen ehdotus yhtiokokoukselle
** Vuoden 1998 luvuissa on otettu huomioon optioiden laimennusvaikutus
Myynnin ja tuloksen jakautuminen
Myynti yksikdittéin Kaupallisen tuloksen jakautuminen*

B 43 % Tavaratalojen ryhma B 45 % Tavaratalojen ryhma
24 % Autokaupan ryhma 22 % Seppala
B 14 % Hobby Hall B 20 % Hobby Hall
11 % Sesto 8 % Autokaupan ryhma
B 8% Seppala B 4% Sesto
* liikevoitto
Myynti tuotealueittain Tuloksen lahteet

B 31 % Muoti B 74 % Kaupalliset yksikot
24 % Autot 21 % Kiinteistot

B 18 % Elintarvikkeet B 5% Rahoitusnetto
13 % Koti

B 8% Vapaa-aika ja harrastus

6 % Kirjat, lehdet ja paperi



KAUPALLISTEN YKSIKOIDEN ESITTELY

Yksikot ja johto

Tarjonta

Toimipaikat

Osuus Stockmannin
myynnista 1998

TAVARATALOJEN RYHMA
Hannu Penttila

Tarjoaa asiantuntevaa ja hy-
vaa palvelua miellyttavassa
ympaéristossa. Menestyksen
perusta on ainutlaatuisen laaja
valikoima hyvid tuotteita
kilpailukykyisin hinnoin.

5 tavarataloa ja Akateemisen
Kirjakaupan myymalaa koti-
maassa

Tavaratalo Tallinnassa

Tavaratalo Moskovassa

3 erikoisliikettd Moskovassa ja
2 Pietarissa

3 766,3 milj.mk

43 %

AUTOKAUPAN RYHMA
Aarno Pohtola

Tarjoaa korkealuokkaiset tuot-
teet, erittéin laajan merkki- ja
mallivalikoiman, suuren volyy-
min mahdollistaman hintakil-
pailukyvyn sekéa hyvan ja luo-
tettavan asiakaspalvelun.

10 toimipistettd paédkaupunki-
seudulla: Ford-, Volkswagen-,
Audi-, Mitsubishi- ja Skoda-
autoja seka laaja vaihtoauto-
valikoima

2 toimipistetta Turussa: Ford-,
Mitsubishi- ja Skoda-myyntia

2 054,0 milj.mk

24 %

Veikko Syvéanen

Hobby Hallin kuvasto tarjoaa
nopean ja vaivattoman vaih-
toehdon ostaa laatutuotteita
edullisesti. Valtaosa tarjonnasta
on kodin ja vapaa-ajan tuot-
teita.

Suomen suurin postimyynti-
yritys

3 myymalaa paékaupunkiseu-
dulla

Eestin suurin postimyyntiyritys

Myymaéla Tallinnassa

1 189,1 milj.mk

14 %

SESTO
Lasse Lehtinen

Sestot ovat palvelevia, koko-
luokassaan ylivoimaiset vali-
koimat tarjoavia laadukkaita
ja kohtuuhintaisia péivittais-
tavarakauppoja. Seston Etujatit
ovat uuden ajan hypermarket-
teja, joiden Kilpailukyky pe-
rustuu suuriin valikoimiin,
herkullisiin palvelulinjastoihin,
asioinnin helppouteen seka
kokonaisedullisuuteen.

13 paivittdistavarakauppaa
paékaupunkiseudulla

5 Etujatti-hypermarkettia
Vantaalla, Espoossa, Turussa
(2) ja Tampereella

934,6 milj.mk

11%

SEPPALA
Lars Eklundh

Tarjoaa asiakkailleen kansain-
valistd muotia jarkevin hinnoin.
Keskitetty, ketjumainen toimin-
ta takaa edulliset hinnat ja luo-
tettavan laadun.

112 vaatemyymalaa
81 paikkakunnalla Suomessa

Myymaéla Tallinnassa

735,6 milj.mk

8%

g STOCKMANN



VUODEN 1998 MERKITTAVIA TAPAHTUMIA

Tammikuu
Autokaupan ryhma avasi 10. tammikuuta uuden Mitsubishi- ja
Skoda-toimipisteen Herttoniemessa.

Maaliskuu
Sadas Seppéld-myymala avattiin 12. maaliskuuta Vuosaaren
Columbus-kauppakeskukseen.

Huhtikuu

Yhtion toiminimi OY Stockmann AB muuttui STOCKMANN
Qyj Abp:ksi, englanniksi STOCKMANN plc. Yhtiékokous hy-
vaksyi 21. huhtikuuta yhtiomuodon muuttamisen julkiseksi
osakeyhtioksi. Samalla yhtibkokous hyvaksyi yhtiojarjestyksen
kokonaismuutoksen, joka sisdlsi mm. osakeyhtiélain muutok-
sen aiheuttamat tarkistukset. Uuteen yhtidjérjestykseen sisal-
tyy myds sddnnds mahdollisuudesta muuntaa yhton A-osake
B-osakkeeksi osakkeenomistajan vaatimuksesta.

Stockmannin kanta-asiakkaille suunnattiin ensimmaisena
Suomessa optio-ohjelma

Yhtiokokous hyvéksyi Stockmannin kanta-asiakkaille suunna-
tun optio-ohjelman, joka toteutettiin ensimmaisena Suomessa
toukokuussa 1998. Koska etu ei olisi nykyiselld kurssitasolla
hyodynnettévissa, paatti hallitus 23.2.1999 esittdd yhtiokoko-
ukselle, ettd kanta-asiakkaille tarjottaisiin uusi parempi optio-
oikeus.

Optioita esitetddn nyt annettaviksi ilmaiseksi kanta-asiak-
kaille, joiden rekisterdidyt ostot yhdessa samaan tiliin kohdis-
tuvien rinnakkaiskorttien kanssa olivat vuosien 1997 ja 1998
aikana yhteensa véhintadn 10 000 markkaa. Pienin optio oi-
keuttaa merkitsemaan 10 B-osaketta merkintéaikana joko vuoden
2001 tai vuoden 2002 toukokuussa. Jokaista taytta tuhatta markkaa
kohti, jolla ostot ylittdvat 10 000 markkaa, saa lisdoption, joka
oikeuttaa merkitseméaan yhden B-osakkeen. Optioiden perus-
teella merkittdvien osakkeiden merkintédhinnaksi hallitus eh-
dottaa pOrssipaivien 22.3.1999 - 9.4.1999 painotettua keski-
kurssia vahennettyna 1.4.1999 jalkeen jaetulla osakekohtaisel-
la osingolla. Optioiden yksityiskohtaiset ehdot siséltyvat halli-
tuksen esitykseen yhtidkokoukselle.

Toukokuu

Yhtion osakkeiden nimellisarvo puolitettiin 20 markasta 10
markkaan 12. toukokuuta. Samalla toteutettiin my®s rahastoanti,
jossa kahdella 10 markan nimellisarvoisella A-osakkeella tai
vastaavasti kahdella B-osakkeella sai yhden uuden samanlaji-
sen osakkeen maksutta.

Tampereen Stockmann-tavaratalon laajennusty®t kdynnistyivéat
28. toukokuuta. Uusi 3. kerros ja yhteensé noin 2 500 neliémet-
rid liséd myyntipinta-alaa saatiin kayttéon maaliskuussa 1999.

Keséakuu

Hobby Hallin uuden logistiikkakeskuksen rakentaminen Van-
taan Viinikkalaan kaynnistyi 2. kesédkuuta. Logistiikkakeskus
uusine kerdily- ja pakkausjérjestelmineen otetaan kayttéén lop-
pukesélla 1999. Hankkeen kokonaiskustannusarvio on noin
100 miljoonaa markkaa.

Stockmannin uusmerkinndssa 14.5.-12.6. merkittiin 99,8 pro-
senttia tarjotuista osakkeista eli 7 329 147 kpl yhtion B-osak-
keita. Neljalla rahastoantia edeltavalla 10 markan nimellisarvoisella
A- tai B-osakkeella sai merkitd yhden uuden 10 markan
nimellisarvoisen B-osakkeen hintaan 75 mk/kpl.

Syyskuu

Espoon Friisilan Seston Etujatin yhteyteen valmistui 2 500 ne-
lién liikerakennus, jossa avattiin 17. syyskuuta Hobby Hallin
ja Seppélan myymalat.

Lokakuu

Tapiolan Stockmann avattiin laajennettuna ja uudistettuna
6. lokakuuta. Tavaratalon myyntipinta-ala kasvoi noin 3 900
neliometrid, lisaksi autopaikkojen méaara yli kaksinkertaistui.
Tapiolan tavaratalon laajennus oli Stockmannin suurin inves-
tointi 90-luvulla, hankkeen kokonaiskustannukset olivat noin
130 miljoonaa markkaa.

Stockmann tiedotti 22. lokakuuta perustavansa vain kanta-asi-
akkailleen tarkoitetun kirjakerhon. Tavoitteena on tarjota jal-
leen uusi kanta-asiakasetu ja kehittdd edelleen Stockmannin
kanta-asiakasohjelmaa. Toiminnasta vastaa Akateeminen Kir-
jakauppa yhteistydkumppaninaan WSOY. Kerho kaynnistyi
kevaalla 1999.

Marraskuu

Leonia Pankki ja Stockmann sopivat 18. marraskuuta yhdistelmé-
kortin tarjoamisesta yhteisille asiakkailleen. Yhdistelmakortti
on seké Leonian pankkikortti ettd Stockmannin luotollinen tai
luototon kanta-asiakaskortti. Samalla Stockmann tarjoaa kan-
ta-asiakkailleen mahdollisuuden nostaa yhdistelmékorttiin
sisdltyvalla Leonian pankkikortilla kéteista tavaratalojen ja muiden
liiketoimintayksikdiden kassoilta. Uusi yhdistelmakortti otet-
tiin kayttéon helmikuussa 1999.

Stockmann sijoittui toiseksi Taloussanomien Téhtiyrityskilpailussa
18. marraskuuta. Corporate Imagen toteuttamaan yrityskuva-
tutkimukseen osallistui yli 2 000 Taloussanomien lukijaa, jotka
arvioivat kaikki tuntemansa suomalaiset porssiyhtiét. Suomen
Tahtiyritykseksi valittiin odotetusti Nokia.

Turun Kupittaalle rakennettava viides Seston Etujatti valmistui
25. marraskuuta. Samassa rakennuksessa avattiin myos Seppéa-
lan myymala.

Moskovassa avattiin Smolenskaja-aukion uuteen liikekeskukseen
taysimittainen Stockmann-tavaratalo 26. marraskuuta. Tavara-
talon avaaminen paransi merkittavasti yhtion kilpailuasemaa
Moskovan markkinoilla. Stockmann Smolenskajassa on myyn-
tipinta-alaa noin 5 000 nelidmetrid kolmessa kerroksessa. Vuokra-
tiloihin toteutetun tavaratalon kustannukset olivat Stockman-
nin osalta noin 60 miljoonaa markkaa.

Joulukuu

Pietarissa avattiin 15. joulukuuta pdakadun varrelle uusi noin
1 200 neliémetrin muotimyymal&. Stockmannilla on Pietarissa
entuudestaan elintarvikemyymala.



TIETOJA OSAKKEENOMISTAJILLE

Yhtiokokous

STOCKMANN Oyj Abp:n vuoden 1999 varsinainen yhtiokokous pidetéén tiistaina 13.4.1999 klo 16.00 Finlandia-talon Konsertti-
salissa Helsingissd, Karamzininkatu 4.

Yhtiokokoukseen on ilmoittauduttava viimeistdan 9.4.1999 klo 16.00, puh. (09) 121 3133, (09) 121 3588, (09) 121 3327 tai

(09) 121 3802.

Yhtiokokoukseen on oikeutettu osallistumaan osakkeenomistaja, joka viimeistddn 8.4.1999 on merkitty osakkeenomistajaksi
Suomen Arvopaperikeskus Oy:n pitdmaan yhtion osakasluetteloon.

My®6s osakkeenomistajalla, jonka osakkeita ei ole siirretty arvo-osuusjarjestelmaan, on oikeus osallistua yhtibkokoukseen, jos
osakkeenomistaja oli rekisterdity yhtion osakerekisteriin ennen 28.9.1994. Tassa tapauksessa osakkeenomistajan on esitettava
yhtiokokouksessa osakekirjansa tai muu selvitys siité, ettd osakkeiden omistusoikeutta ei ole siirretty arvo-osuusjarjestelmaan.

Osingon maksu

Hallitus ehdottaa yhtiokokoukselle, etta tilikaudelta 1998 jaetaan osinkoa 3,00 markkaa osakkeelle. Yhti6kokouksen paattdma
osinko maksetaan osakkaalle, joka hallituksen vahvistamana osingonjaon tdsmaytyspéivand 16.4.1999 on merkitty Suomen
Arvopaperikeskus Oy:n pitaméaan osakasluetteloon. Hallitus ehdottaa yhtiokokoukselle, ettd osinko maksetaan tdsméaytysajan
paatyttya 23.4.1999.

Hallitus ehdottaa yhtiokokoukselle maksettavaksi "millennium”-lisdosinkoa. Ehdotuksen mukaan lisdosinkona maksettaisiin 2,00
markkaa osakkeelta 15.11.1999. Osingonjaon tdsmaytyspdiva on 8.11.1999.

Henkild- ja osoitetietojen muutokset
Osakkeenomistajien osoitteenmuutokset pyydamme ystévallisesti ilmoittamaan pankkiin tai Suomen Arvopaperikeskukseen sen
mukaan, missé osakkeenomistajalla on arvo-osuustili.

Talousinformaatiota Stockmannilta
Stockmann julkaisee vuonna 1999 seuraavat taloudelliset tiedotteet:

Tammi-maaliskuun osavuosikatsaus 11.5.1999
Tammi-kesakuun osavuosikatsaus 11.8.1999
Tammi-syyskuun osavuosikatsaus 10.11.1999

Néiden tiedotteiden lisdksi julkistamme yksikdiden kuukausittaisen myynnin seuraavan kuukauden kolmannella viikolla.
Stockmannin kaikki porssitiedotteet [0ytyvat julkaisupdivané internetosoitteesta http://www.stockmann.fi.

Tiedotetilaukset: STOCKMANN Oyj Abp, Tiedotusosasto, PL 220, 00101 Helsinki, puhelin (09) 121 3089, fax (09) 121 3153,
sahkoposti info@stockmann.fi. Taloudelliset tiedotteet julkaistaan suomeksi, ruotsiksi ja englanniksi.

Seuraavat pankit ja pankkiiriliikkeet tekevat omasta aloitteestaan Stockmannin toimintaan liittyvid sijoitusanalyyseja.
Stockmann ei vastaa analyyseissa esitetyisté arvioista.

ABN Amro Hoare Govett Securities
AG Pankkiiriliike

Alfred Berg (UK)

Aros Securities

Barclays de Zoete Wedd
Carnegie

Cheuvreux de Virieu
Conventum

Enskilda Securities

Evli Securities
Handelsbanken Markets
HSBC Securities

Impivaara Securities
Kleinwort Benson Securities
Leonia Pankki

Mandatum

Merita Pankkiiriliike
Opstock Pankkiiriliike

SBC Warburg

Williams de Broé

g STOCKMANN
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TOIMITUSIOHTAJAN KATSAUS

N

Stockmannin vahva kasvu jatkuu

Stockmannin pitk&én jatkunut voima-
kas kasvu tasaantui viime vuonna alan
yleistéd kasvua vastaavaksi mutta tulee
jatkumaan taas vahvana kuluvana
vuonna.

M yyntimme kasvoi 5 prosentilla eli
400 miljoonalla markalla 8,7 mil-
jardiin markkaan eika talla kertaa ylta-
nyt viiden edellisen vuoden saavutukseen:
nousuun vuosittain uudelle miljardiluvulle.
Tén& vuonna tavoitteemme Kkuiten-
kin on ylittdd selvasti yhdekséan miljar-
din markan myynti ja lahestyd kymme-
nen miljardin markan rajaa. Kaksi kol-
mannesta kasvutavoitteestamme perus-
tuu laajentuneeseen toimintaamme.
Tuloksemme, 364 miljoonaa markkaa,
oli Stockmannin historian toiseksi paras
tulos. Se jai 51 miljoonaa markkaa edel-
lisen vuoden ennétystulosta pienemmaksi.
Syyt tahan esitetddn hallituksen toimin-
takertomuksessa ja toimialakatsauksissa.

Omalta osaltani totean, ettd vaikka
saavuttamaamme tulosta voidaan viime
vuonna vallinneissa oloissa pitda kohtuul-
lisen hyvana, oli tuloskehitys silti petty-
mys suhteessa tavoitteisiimme. Osasim-
me kyll& kotimaassa jonkinlaisella tark-
kuudella arvioida ne myyntituottojen
menetykset, kertaluontoiset kustannuk-
set ja poistojen kasvun, jotka aiheutui-
vat poikkeuksellisen voimakkaasta pa-
nostuksestamme kasvuun. Sen sijaan
Venéjan elokuussa puhjenneen talouskrii-
sin ja Moskovan tavaratalomme avauk-
sen lykkaantymisen vaikutukset olivat
merkittavasti raskaammat kuin osasim-
me ennakoida ja ka&énsivat tuloksemme
Vendjalla tappiolliseksi.

Laman pydrteista

pitkdaikaiseen nousuun

Olen toiminut Stockmannin palveluksessa
kohta 30 vuotta. Noihin vuosiin mahtuu
kaksi lasku- ja nousukautta: niin yhtion
kriisiajat ja tervehdyttdminen 1970-luvun
lamavuosina, 1980-luvun "kulutusjuhlien”
siivittama kasvu kuin toimitusjohtaja-

Kiitdn ldmpimaésti osakkeenomistajiamme, asi-
akkaitamme ja yhteistyékumppaneitamme meil-
le osoitetusta luottamuksesta seké stockmanni-
laisia hyvin tehdysta tygsta.

kautenikin lamavuodet ja niisté toipumisen
aika. Marraskuussa henkildstdlehteemme
kirjoittamassani tervehdyksessé Kiitin
stockmannilaisia menneistd kymmenes-
ta toimitusjohtajavuodestani sanoin, jot-
ka mielesténi sopivat esitettaviksi myos
osakkeenomistajillemme:

"Sukelsimme aluksi monen muun
mukana laman pydrteisiin - emme yhta
syvélle kuin monet muut lamaan varau-
tumattomat yritykset, mutta kylld mekin
sukelsimme. (Tuloksemme vuonna 1990
oli 70 miljoonaa markkaa eli vain puo-
let vuonna 1988 saavuttamastamme tu-
loksesta.) Ratkaisevaa oli kuitenkin, etta
onnistuimme muita nopeammin saamaan
‘nendmme taas pinnalle’. Kaikillehan se
ei onnistunut koskaan.

"Sitten alkoikin Stockmannin pitk&an
jatkunut nousun aika: sekd myynnin etta
tuloksen merkittdva paraneminen vuosi
vuodelta. On ollut upeata johtaa tata ke-
hitysta.

"Asiakkaittemme silmissa jokainen
yksikkémme on tandan oman alansa pa-
ras. Me tieddmme, ettd emme olisi saa-



vuttaneet téllaista asemaa, ellei meilla olisi
ollut uskallusta luoda kilpailijoitamme
parempia liikeideoita vastataksemme asi-
akkaitten tarpeisiin muita paremmin. Mutta
pelkat ideat eivat tietenkdan ole riitta-
neet. Liikeideoiden toteuttamiseen ja
edelleen kehittdmiseen on tarvittu sitou-
tumista ja pitkdjanteista tyota.

"Palkintona tast& olemme saavuttaneet
asiakkaiden luottamuksen. Sen varaan on
hyvé rakentaa vastedeskin.

"Ehkad tarkein oppi menneiltd vaikeil-
takin vuosilta kuitenkin on, ettemme saa
koskaan antaa tilanteen ajautua sellaiseksi,
ettd menetdmme etulydntiasemamme
suhteessa kilpailijoihimme: jos kauppa ei
kay, ei se kdy, vaikka kaikki kustannuk-
set karsittaisiin.

"Sen toteaminen, ettd parhaat yrityk-
set kdyvat kauppaa ja voivat menestya vai-
keissakin olosuhteissa, on ehka tarke&ta
nyt, kun synkkenevat pilvet kasautuvat kan-
santalouksien ylle eri puolilla maailmaa."

Panostamme kaikkien yksikdiden
kilpailuaseman parantamiseen
Stockmann vahvisti viime vuonnakin kaik-
kien yksikoittensa kilpailuasemia jatka-
malla kasvu- ja kehittamisstrategiansa
mukaista investointiohjelmaa. Viime vuon-
na Stockmannin investointien arvo oli
korkeampi kuin koskaan aiemmin, yh-
teensd noin 510 miljoonaa markkaa.

Eri yksikoitten panostuksia ja kehi-
tystd kuvataan hallituksen toimintaker-
tomuksessa ja tarkemmin yksikditten
omissa katsauksissa. Haluan kuitenkin
mainita erityisesti syksylla valmistuneen
Tapiolan tavaratalon laajennuksen, joka
on Stockmannin suurin rakennuskohde

sitten Helsingin tavaratalon Argos-kulman
rakentamisen 1989. Uusittu tavaratalo on
osoittautunut kaupalliseksi menestykseksi,
ja silla on ollut merkitystd myds maineik-
kaan Tapiolan keskustan viihtyisyyden
kannalta.

Toimintamme Vendjalla puolestaan
nousi kokonaan uudelle tasolle, kun
Moskovan Smolenskajan aukion tavara-
talomme voitiin monien vaikeuksien jal-
keen vihdoin avata marraskuun lopulla.
Té&ma Stockmannin uusin tavaratalo on
lahtenyt tyydyttavasti kdyntiin Vengjan
talousvaikeuksista huolimatta.

Yhtion kasvustrategian tukemiseksi
toimeenpantiin kevaalla maksullinen osa-
keanti, joka toi yhtiélle noin 550 miljoo-
naa markkaa uutta riskipddomaa. Kiitan
kaikkia annin merkinneitd. Vakuutan
meidan tekevan parhaamme sen eteen,
ettd sijoitus olisi tuottava.

Uusia optioita kanta-asiakkaille
Viime kevaana Stockmannin yhtiokoko-
us paatti myontaa aktiivisille kanta-asi-
akkaille oikeuden merkité yhtion B-osak-
keita hintaan, joka maaraytyi kevaan 1998
yhtiokokousta vélittdmasti edeltdneen ajan
porssikurssin mukaiseksi (149 markkaa
eli 25,06 euroa).

Tarkoituksena oli - paitsi saada tal-
lakin tavalla riskipddomaa - sitouttaa ak-
tiiviset kanta-asiakkaat entistakin tiiviim-
min yhtiéon ja antaa heille mahdollisuus
merkittdvaén etuun, joka ei kuitenkaan
olisi nykyisella kurssitasolla hyddynnet-
tavissa. Alkuperdisen tarkoituksen toteut-
tamiseksi yhtion hallitus on paattanyt
esittdd kevaan yhtidkokoukselle, etta
kanta-asiakkaillemme tarjottaisiin tuon

optio-oikeuden vaihtoehtona uusi parempi
optio-oikeus.

Asiaa koskeva ehdotus esitelldaén
hallituksen toimintakertomuksessa. Olen
varma siitd, ettd sekd osakkeenomistajat
ettd kanta-asiakkaamme kokevat esityk-
sen reiluksi.

Sana "reilu" kuvaa mielestani hyvin
myds hallituksen osinkoehdotusta.

Tulevaisuuden nakyméat
Panostuksemme yrityskuvaan, tavarata-
lojen laajennuksiin, uusiin myymaléihin,
satoihintuhansiin hyviin kanta-asiak-
kaisiimme sek& henkildstén osaamiseen,
sitoutumiseen ja voitontahtoon ovat kan-
taneet hedelmad suotuisassa suhdanne-
tilanteessa. Ne ovat taloudellisen kasvun
hidastuessa ja kilpailun Kiristyessa entis-
takin tarkeampié.

paatan katsaukseni perinteisella va-
kuutuksellani siitd, ettd pystymme tana-
kin vuonna tekemadan kohtuullisen hy-
vén tuloksen.

Helsingissa 12. pdivanad helmikuuta 1999

/C_;/-ﬁ__\_,

Ari Heinio
toimitusjohtaja

Myynti 1989-1998, Mmk

Stockmannin myynnin arvon

Toiminnallinen tulos 1989-1998, Mmk

kehitys 1997/1998 Muutos % | 2% il

8000
Stockmann yhteensé 48 I 200 o
Tavaratalojen ryhmé Suomessa 52 = 300 — O
Autokaupan ryhma e | L i B
Hobby Hall 11,0 | 5000 > 0000
Sesto 1,1 | 4000 I 10 = B ESEEEEN
Seppéld 3,0 l q 11
Vahittaiskaupan myynnin arvon kehitys I -100 H H B
Suomessa 1997/1998 Muutos % I
Véhittéiskauppa ilman moottoriajoneuvoja 6,0 g200
Tavaratalokauppa 6,9 89 90 91 92 93 94 95 96 97 98 89 90 91 92 93 94 95 96 97 98
Moottoriajoneuvot, korjaus ja huolto B Arvo Tulos (voitto ennen satunnaisia eri&)
seka polttoaineiden vahittéiskauppa 15,4 .
Kodinkoneet ja sisustustarvikkeet g2 | = Volyymi Poistot
Paivittaistavarakauppa 5,2 B Rahoitusnetto
Tekstiilien ja vaatteiden vahittéiskauppa 5,4

[J Liiketoiminnan muiden tuottojen osuus
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HALLITUS

Stockmannin hallituksen jédsenet ja henkil6stén edustajat hallituksessa. Seisomassa vasemmalta Christoffer Taxell, Kurt
Stenvall, Pirkko Laisi, Henry Wiklund, Tuija Wénttinen ja Kari Niemisté. Istumassa vasemmalta Ari Heinid, Lasse Koivu ja
Erkki Etola.

Puheenjohtaja

Lasse Koivu (55), diplomiekonomi, toi-
mitusjohtaja, Féreningen Konstsamfun-
det. Hallituksen jasen vuodesta 1991, ero-
vuorossa kevaalla 2000.

Varapuheenjohtaja

Erkki Etola (54), diplomi-insin®ori, toi-
mitusjohtaja, Oy Etola Ab. Hallituksen
jésen vuodesta 1981, erovuorossa kevaalla
1999.

Ari Heinio (53), varatuomari, toimitus-
johtaja, Stockmann Oyj Abp. Hallituksen
jésen vuodesta 1989, erovuorossa kevaalla
2001.

Kari Niemisto (36), kauppatieteiden mais-
teri, toimitusjohtaja, Selective Investor Oy
Ab. Hallituksen jasen vuodesta 1998,
erovuorossa kevaallg 2001.

Kurt Stenvall (66), varatuomari. Hallituksen
jésen vuodesta 1988, erovuorossa kevaalla
2000.

Christoffer Taxell (51), ministeri, konserni-
johtaja, Partek Oyj Abp. Hallituksen ja-
sen vuodesta 1985, erovuorossa kevéaal-
14 2000.

Henry Wiklund (50), kamarineuvos, toi-
mitusjohtaja, Svenska litteratursallskapet
i Finland rf. Hallituksen jasen vuodesta
1993, erovuorossa kevéalla 1999.

Henkiléston edustajat hallituksessa
1.4.1998 - 31.3.1999

Pirkko Laisi (56), paaluottamusmies, hal-
linto. Henkildston edustaja hallituksessa
yhtymadlautakunnan valitsemana.

Tuija Wanttinen (34), kauppatieteiden kan-
didaatti, jaostopaallikk®, Helsingin tava-
ratalo. Henkiléston edustaja hallitukses-
sa Stockmannin ylempien toimihenkil6i-
den valitsemana.



YHTION JOHTO JA TILINTARKASTAJAT

Yhtién johtoryhmd ja laaja johtoryhmd. Seisomassa vasemmalta Henri Bucht, Lars Eklundh, Veikko Syvénen ja Lasse
Lehtinen. Istumassa vasemmalta Stig-Erik Bergstrom, Ari Heinié, Hannu Penttild ja Aarno Pohtola.

Yhtién johtoryhma

Ari Heinio (53), varatuomari, toimitusjoh-
taja.

Stig-Erik Bergstrom (58), kauppatieteiden
tohtori, varatoimitusjohtaja vastuualuei-
naan talous, rahoitus, tietohallinto ja
kiinteistot.

Hannu Penttild (45), varatuomari, vara-
toimitusjohtaja vastuualueenaan Tavara-
talojen ryhma.

Aarno Pohtola (42), oikeustieteen kan-
didaatti, johtaja, Autokaupan ryhma.

Laajaan johtoryhméén kuuluvat edelld
mainittujen johtoryhman jasenten lisaksi

Henri Bucht (47), kauppatieteiden mais-
teri, Helsingin tavaratalon johtaja, vas-
tuualueinaan kotimaan tavaratalot ja
Akateemiset Kirjakaupat.

Lars Eklundh (44), diplomiekonomi, toi-
mitusjohtaja, Seppala.

Lasse Lehtinen (40), kauppatieteiden mais-
teri, johtaja, Sesto.

Veikko Syvénen (52), yo-merkonomi, toi-
mitusjohtaja, Hobby Hall.

Tilintarkastajat

Eric Haglund (64), diplomiekonomi, KHT,
Stockmannin varatilintarkastaja vuodes-
ta 1971 ja varsinainen tilintarkastaja vuo-
desta 1977.

Krister Hamberg (55), diplomiekonomi,
KHT, Stockmannin varatilintarkastaja
vuodesta 1988 ja varsinainen tilintarkastaja
vuodesta 1995.

Varatilintarkastaja
KPMG Wideri Oy Ab

g STOCKMANN
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TAVARATALOJEN RYHMA

Tavaratalot panostivat tulevaisuuteen

Stockmannin tavaratalot ja Akateemisen Kirjakau-
pan myymal&t Helsingin keskustassa ja Ité-
keskuksessa seké Tapiolassa, Tampereella ja
Turussa tarjoavat asiantuntevaa ja hyvéé palvelua
miellyttdvassa ympéristossd. Menestyksen perusta
on ainutlaatuisen laaja valikoima hyvid tuotteita
kilpailukykyisin hinnoin. Ulkomaan toimintoihin
kuuluvat tavaratalot Tallinnassa ja Moskovassa
sekd kolme erikoisliikettd Moskovassa ja kaksi

Pietarissa.
TAVARATALOJEN RYHMA 1998 1997 1996
Myynti Mmk 3 766,3 3668,9 3363,5
Osuus Stockmannin myynnisté % 43,3 443 453
Liikevoitto Mmk 139,3 1944 1341
Sijoitetun paédoman tuotto % 17,3 242 177
Investoinnit Mmk 153,4 68,1 855
Henkil6std 31.12. 5432 4931 459

avaratalojen ryhman arvonliséverollinen myynti kasvoi

2,7 prosenttia ja oli 3 766,3 miljoonaa markkaa. Liike-
vaihto oli 3 173,8 miljoonaa markkaa eli 3,1 prosenttia
edellisvuotista suurempi. Myynti kotimaan tavarataloissa ja
Akateemisissa Kirjakaupoissa kasvoi 164,8 miljoonaa mark-
kaa eli 5,2 prosenttia. Ulkomaan toimintojen myynti piene-
ni Vendjan talouskriisin seurauksena 67,4 miljoonaa mark-
kaa eli 13,7 prosenttia.

Kaikki kotimaan tavaratalot kasvattivat myyntidaan. Ta-
piolan tavaratalon laajennuksen rakennusty6t haittasivat pahasti
toimintaa vuoden aikana. Projektin sisatyot saatiin valmiik-
si, ja noin 3 900 myyntinelidlla laajennettu tavaratalo ava-
tuksi lokakuun 6. paivana. Avauksen jalkeisen erittdin hy-
van myynnin kehityksen ansiosta my®s Tapiolan tavarata-
lon koko vuoden myynti nousi koko kotimaan tavaratalo-
myynnin kasvua vastaavalle tasolle.

Ulkomaan toimintojen myynnin lasku johtui Venajalla
elokuun puolivélissé puhjenneesta talouskriisista ja ruplan



1. Yksi yhtién historian merkittdvimmista tava-
rataloinvestoinneista, Tapiolan tavaratalon mit-
tava ja vaativa laajennustyd, saatiin padtokseen
6. lokakuuta 1998. Investointi oli kaikkiaan
noin 130 miljoonan markan suuruinen. Laajen-
nus kasvatti tavaratalon ja Akateemisen Kirja-
kaupan yhteisen myyntipinta-alan Tapiolassa
11 250 neliémetriin.

2. Tapiolan tavaratalon toisessa kerroksessa
sijaitsevat nyt kaikki muotiosastot.

3. Tdysin uudistunut Tapiolan Herkkuosasto on
valikoimaltaan ja tiloiltaan entista laajempi.

4. Tapiolan tavaratalon ensimmdisen kerrok-
sen alla sijainnut paikoitustaso otettiin myynti-
kdyttéon. Noin 900 neliémetrin tdysin uudessa
myymaélédkerroksessa sijaitsevat radio- ja tv-
sekd musiikki- ja urheiluosastot.

arvon romahtamisen seurauksena synty-
neestd ostovoiman merkittavasta heiken-
tymisestd. Moskovassa marraskuun lopus-
sa lahes kolme kuukautta aikataulustaan
myohassé avattu Smolenskajan tavarata-
lo seké Pietarissa Nevski Prospektin var-
rella joulukuun puolivélissé avattu muo-
timyymala ehtivat kompensoida talous-
kriisin ravistelemaa myyntié vain lyhyen
ajan. Ennakkosuunnitelman mukaisesti
Moskovan Danilovin myymal& suljettiin
tavarataloprojektin seurauksena lokakuussa.

Myynti Eestissé kasvoi edelleen huo-
limatta maan talouden omista vaikeuk-
sista ja Vendjan kriisin heijastusvaikutuk-
sista. Myynnin kasvu kuitenkin pysahtyi
loppuvuoden aikana.

Voimakkaan investointiohjelman ja sen
aiheuttamien aloituskustannusten seka
Venéjan talouskriisin seurauksena Tava-
ratalojen ryhmén liikevoitto heikkeni
edellisen vuoden ennétykselliselta tasolta.

Ulkomaan toimintojen osalta merkit-
tavaa oli, ettd monet lansimaiset yrityk-
set vetaytyivat Vendjaltd loppuvuoden
aikana. Stockmannin panostukset anta-
vat tassd tilanteessa mahdollisuudet mark-
kinaosuuden kasvattamiseen taloudelli-
sesti epdvarmassakin ymparistossa.

Kotimaan myynti kasvoi
rakennustoista huolimatta

Kotimaan tavaratalojen ja Akateemisen
Kirjakaupan arvonliséaverollinen myynti

oli 3 340,0 miljoonaa markkaa. Myynti
ylitti edellisen vuoden 5,2 prosenttia, ja
se oli asetetun tavoitteen mukainen. Ta-
varataloissa toimivien yhteistyoyritysten
myynti oli 228,5 miljoonaa markkaa, kas-
vua edelliseen vuoteen 13 prosenttia.

Myynti kehittyi voimakkaasti erityi-
sesti seuraavilla tavara-alueilla: kodin
talous (+12 prosenttia), kulutuselektroniik-
ka (+10 prosenttia), naisten vaatetus
(+10 prosenttia), kosmetiikka (+8 pro-
senttia), miesten vaatetus (+8 prosenttia),
vapaa-aika ja harrastus (+7 prosenttia),
urheilu (+7 prosenttia) seké& jalkineet
(+7 prosenttia).

Vaikka myynti kehittyi tavoitteiden
mukaisesti, jai kayttokate alle edellisen
vuoden huipputuloksen. Taméa johtui
padasiallisesti vuoden aikana toteutettu-
jen mittavien laajennusten myynnille ai-
heuttamista hairidista erityisesti Tapiolan
tavaratalossa sekad jossain maarin Tam-
pereen tavaratalossa.

Akateemisen Kirjakaupan ja Tavara-
talojen ryhman organisaatioiden sulaut-
taminen vuoden 1998 alussa onnistui
suunnitelmien mukaisesti seka kaupalli-
sen toiminnan kehittdmisen ettd kustan-
nussaastdjen osalta.

Yksi yhtién historian merkittdvimmista
tavarataloinvestoinneista, Tapiolan tava-
ratalon mittava ja vaativa laajennustyo,
saatiin paatdkseen lokakuussa. Investointi
oli kaikkiaan noin 130 miljoonan mar-

Tavaratalojen ryhman myynnin
kehitys 1989-1998, Mmk
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Tavaratalojen ryhman liikevoiton
kehitys 1989-1998, Mmk
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1. Stockmann avasi 26. marraskuuta 1998
Moskovaan ensimmadisen tdysimittaisen tava-
ratalonsa. Tavaratalon pohjakerroksessa on
herkkumyymdld, katutasossa muotiosasto ja
toisessa kerroksessa kodin alueet, nuoriso-
vaatteet ja kengét. Myyntipinta-alaa on yhteen-
sd yli 5 000 neliémetria.

2. Moskovan tavaratalo sijaitsee erinomaisella
lilkepaikalla kaupungin keskustassa Arbatin
kdvelykadun péddssd, kehdkadun varrella Smo-
lenskij Passage-liikekeskuksessa.

3. Smolenskajan tavaratalon avannut Mosko-
van kaupungin varapormestari Vladimir Maly-
shkov (toinen vasemmalta) kiertokdynnilla yh-
dessd Ulkomaan toimintojen johtajan Jukka
Hienosen (vasemmalta oikealle), varatoimitus-
Johtaja Hannu Penttildn ja toimitusjohtaja Ari
Heinién kanssa.

4. Moskovan tavaratalossa palvelusta vastaa
380 stockmannilaista.

kan suuruinen ja kasvatti tavaratalon ja
Akateemisen Kirjakaupan yhteisen myyn-
tipinta-alan Tapiolassa 11 250 neliémet-
riin. Autopaikkojen méaara yli kaksinker-
taistui ja Merituulentien ylittavasta Sam-
pokujasta tehtiin viihtyisd osa Tapiolan
uudistunutta liikekeskustaa. Vaikka raken-
nustyot haittasivat pahasti tavaratatalon
myynnin ja tuloksen kehitystd vuoden
aikana, on avauksen jalkeinen voimakas
myynninkasvu jo osoittanut tehdyn in-
vestointipaatoksen oikeaksi.

Helsingin tavaratalon tilauudistukset
kohdistuivat erityisesti naisten ja mies-
ten muotiin sekd kodin sisustukseen. Lop-
puvuonna avattiin Tapiolasta tuttu Stock-
mann Deli myds Helsingissa. Deli-pisteessa
VOi nauttia tai ostaa mukaan salaatteja ja
pikkuannoksia. Konsepti laajenee alka-
neen vuoden aikana kaikkiin tavarataloi-
hin. Vuoden aikana kdynnistettiin tyot ta-
varatalon 7. kerroksen ottamiseksi laa-
jempaan kaupalliseen kayttdon. Tila val-
mistuu kevadn 1999 aikana.

Tampereen tavaratalon laajennus
yhdella lisdkerroksella eteni suunnitelmien
mukaisesti, ja se valmistui maaliskuussa
1999. Laajennuksen myota Tampereen ta-
varatalon myyntipinta-ala kasvoi 2 500
neliémetrilld ja on nyt yhdessa Akatee-
misen Kirjakaupan kanssa yhteensa
10 400 neliémetrid. Vuoden aikana kayn-
nistettiin myos lupamenettely ja suunnit-
telu tavaratalon Herkkuosaston laajenta-

miseksi. Aikataulun mukaan laajennus val-
mistuisi syksylla vuonna 2000.

Turun tavaratalossa kaynnistettiin lop-
puvuonna myds lupamenettely ja suun-
nittelu tavaratalon korottamiseksi yhdella
lisakerroksella. Tassa yhteydessé on tar-
koitus laajentaa myds Herkkuosastoa. Val-
mistumisen tavoiteaikatauluksi on asetettu
syksy 2000.

Monikymmenvuotista yhteistyodta
englantilaisen Marks & Spencerin kans-
sa paatettiin tiivistad sopimalla ensimmai-
sen tavaratalojen ulkopuolella toimivan
Marks & Spencer -myymalan avaamises-
ta Helsingin ydinkeskustaan tavarataloa
vastapaatd. Maaliskuun lopussa 1999 ava-
tusta myymalasta saatavien kokemusten
perusteella paatetddn mydhemmin vas-
taavien myymaldiden avaamisesta kaik-
kien kotimaan tavaratalojen laheisyyteen.

Kassajarjestelmat ja -paatteet uusittiin
sekd Tapiolassa ettd Itdkeskuksessa yh-
teistydssé ICL Edacomin kanssa. Loppu-
vuonna kassojen uusiminen aloitettiin
Helsingissé. Turun ja Tampereen tavara-
taloissa muutos toteutetaan vuoden 1999
ensimmaisen vuosipuoliskon aikana.

Kotimaan tavaratalojen asiakasravin-
toloiden toiminnasta vastanneen Scandic
Hotels Oy:n tehtyéa esisopimuksen koko
ravintolatoiminnan liilkkeenluovutuksesta
Royal Rest Oy:lle kdynnistettiin neuvot-
telut yhteistyon jatkuvuuden varmistami-
seksi.

Myynnin jakautuminen 1998 yksikdittain

Myynnin jakautuminen yksikéittain 1998

Helsinki

Tapiola

Itakeskus

Tampere

Turku

Ulkomaan toiminnot

Myynti, milj.mk (
1926,1
375,0
335,6
357,8 M 51 % Helsinki
SR 10 % Tapiola
426,3
B 9% Itdkeskus

10 % Tampere

W 9%

M 11 % Ulkomaan toiminnot

Turku
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Kirjamyynti kasvoi

reippaasti Akateemisessa

Vuosi 1998 oli Akateemiselle Kirjakaupalle
ensimmainen taysi toimintavuosi osana
Tavaratalojen ryhmén organisaatiota.

Kirjojen myymalamyynnin vertailukel-
poinen myynninkasvu oli 7,0 prosenttia,
joka ylittda alan yleisen kehityksen. Lii-
kevaihdon kasvu on tatékin suurempi,
koska kirjojen arvonlisédvero aleni vuo-
den alussa kahdestatoista kahdeksaan pro-
senttiin. Tietokoneita lukuun ottamatta
my®ds muiden tavara-alueiden myymala-
myynti kehittyi myonteisesti.

Myynti suurasiakkaille oli edellisen
vuoden tasolla. Suurasiakkaille tarkoitettu
sopimuspohjainen Internet-palvelu aloitti
toimintansa maaliskuussa 1998. Vuoden-

vaihteessa palvelua kaytti jo noin viisi-
sataa asiakasta.

Valmistelut kuluttajille suunnatun kir-
jojen Internet-kauppapaikan kayttéonotosta
etenivat, ja toiminta kaynnistyi kevaalla 1999.

Stockmannin kanta-asiakasohjelmaa
kehitettiin paattamalla toteuttaa vain kanta-
asiakkaille tarkoitettu kirjakerho tiiviissa
yhteistydssd WSOY:n kanssa.

Helsingin keskustan Akateemisen Kir-
jakaupan katutason alla olevien tilojen
kaupalliseen kayttdonottoon tahtéavat laa-
jennusty6t etenivét suunnitelmien mukai-
sesti. Tilat valmistuvat elokuussa 1999.

F QN

AKATEEMINEN KIRJAKAUPPA
AKADEMISKA BOKHANDELN



1. Kirjan ja ruusun pdivda vietettiin kaikissa
Akateemisissa Kirjakaupoissa 23. huhtikuuta.

2. Kirjailija J6rn Donner ja ruotsalaisten kirja-
kauppiaiden yhdistyksen toimitusjohtaja Tho-
mas Rénstrém vastustivat kirjojen kiinteda hin-
noittelua Akateemisen kohtaamispaikalla.

3. Akateemisella Kirjakaupalla on suurasiak-
kaille Internetissé tilauspalvelu. Asiakas voi
valita tarvitsemansa 450 000 kirjanimekkeen ja
25 000 lehtinimekkeen tuoterekisteristd ja seu-
rata oman tilauksensa etenemista reaaliajassa.

4. Puhemies Riitta Uosukainen esiintyi Tapio-
lan Akateemisen kohtaamispaikalla aiheenaan
Rakkaus isénmaahan, miké on erds Suomalai-
sia vaikuttajanaisia -kirjan teemoista.

Talouskriisi pudotti myyntid Ven&jalla
Ulkomaan toimintojen arvonlisaverollinen
myynti oli 426,3 miljoonaa markkaa.
Myynti Vengjalla oli 218,1 miljoonaa
markkaa eli 26,2 prosenttia edellisvuotista
pienempi. Tallinnan tavaratalon ja Sep-
palan myymalan yhteenlaskettu myynti
oli 208,2 miljoonaa markkaa, jossa oli
kasvua 5,1 prosenttia.

Ulkomaan toimintojen myynti ja tu-
los kehittyivat alkuvuodesta verrattain va-
kaasti. Vengjalla otettiin vuoden alussa
kayttdon rupla sekd hinnoittelussa etta
loppukevaastd myos paikallisen henki-
16ston palkanmaksun méaardytymisperus-
teena. Elokuun puolivélissa alkanut talous-
kriisi leikkasi muutamassa viikossa ruplan
ulkoisesta arvosta lahes 70 prosenttia, jonka
seurauksena tarkedn syyssesongin myynti
putosi noin puoleen ennakoidusta.

Ruplan epavakauden jatkuttua palattiin
hinnoitteluyksikkdoné jalleen dollariin
syyskuun lopussa. Samalla kdynnistettiin
kustannusten karsimisohjelma, jonka seu-
rauksena muun muassa merkittdva osa
liiketilojemme vuokrista tarkistettiin alas-
pain. Pitkdan valmisteltu Smolenskajan
tavaratalohanke Moskovassa saatiin val-
miiksi ja tavaratalo avattiin 26.11. lahes
kolme kuukautta alkuperéisesta aikatau-
lustaan mydhéssa. Tavaratalossa on myyn-
tipinta-alaa runsaat 5 000 nelidmetria
kolmessa kerroksessa. MyOs Pietarissa
avattiin Nevski Prospektin varrella uusi

noin 1 200 nelidmetrin suuruinen muo-
timyymala joulukuun puolivalissa. Néi-
den uusien yksikéiden myynti ei viela
merkittavasti ehtinyt vaikuttaa vuoden
1998 kokonaislukuihin.

Vendjan kriisin aiheuttaman myynnin-
laskun sek& Moskovan tavaratalon ja Pie-
tarin muotimyymalan avauskulujen seu-
rauksena ulkomaantoimintojen kayttokate
heikkeni selvésti ja oli tappiollinen. Ve-
najén tulosta rasittavat myos ruplan ar-
von heikkeneminen seka varaston ar-
vonalennuskirjaus, jolla on ennakoitu
kuluvan vuoden jatkuvaa vaikeaa mark-
kinatilannetta.

Eestissé pankkien ja rahoitussektorin
epavarmuudet sekd Vendjan tilanteen
valilliset vaikutukset heijastuivat varovai-
suutena kaupankéayntiin. Alkuvuoden
hyvéné jatkunut myynninkasvu pyséhtyi
syksyn kuluessa. Vahittaiskaupan kilpai-
lutilanne kiristyi vuoden aikana merkit-
tavasti. Useat syksyn aikana avatut laa-
jennukset ja uudet kauppakeskukset na-
kyivét ostovoiman jakautumisena useam-
paan kohteeseen. Eestin kroonia kohtaan
tunnettu epadluottamus vaikutti valuutta-
kurssisuojauksen kustannuksiin. Vaikka
tdma osaltaan rasitti liiketoiminnan kan-
nattavuutta, oli operatiivinen tulos Ees-
tissa edellisvuoden hyvalla tasolla.

Loppuvuoden aikana péaatettiin kayn-
nistad projekti Tallinnan tavaratalon ko-
rottamisesta kolmella kerroksella sekd

Kotimaan tavaratalojen myynnin jakautuminen 1998
osuus muutos 97-98
kokonaismyynnisté % %
Muoti (sis. kosmetiikka ja jalkineet) 42,1 6,0
Muut kayttotavarat 23,6 8,4
Kirjat, lehdet ja paperi 13,4 4,0
Elintarvikkeet 20,8 2,5
Kotimaa yhteensé 100,0 5,2

Myynnin jakautuminen
tuotealueittain 1998

>

B 42 % Muoti

24 % Muut kayttotavarat

B 13 % Kirjat, lehdet ja paperi

21 % Elintarvikkeet
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tahan liittyvan paikoitustalon rakentami-
sesta. Laajennuksen kaupallisen kéayttoon-
oton suunnitellaan tapahtuvan kevaalla
2000. Sen myota tavaratalon myyntipin-
ta-ala yli kaksinkertaistuu. Tallinnan Sep-
péaldn myymala siirtyi Seppéldén oman
organisaation operatiiviselle vastuulle
vuoden 1999 alussa.

Eestin tavaratalotoiminnan onnistu-
neen kaynnistyksen seurauksena yhtio
on tehnyt strategisen pdatdksen toimin-
nan laajentamisesta myods Latvian paa-
kaupunkiin Riikaan. Hankkeen aikatau-
lu ja yksityiskohdat ovat viel& avoinna.

Uusia ulottuvuuksia
kanta-asiakasmarkkinoinnissa
Kilpailu kanta-asiakkaista vilkastui mer-

kittavasti. Stockmannin linja, jossa asia-
kas valittdomésti ostohetkelld tietdd saa-
mansa edun suuruuden, kasvatti vakaasti
suosiotaan. Kanta-asiakkaiden méaara oli
vuoden péaattyessa 583 000, joista 33 000
oli Eestissd. My0s ostouskollisuus pysyi
korkeana ja siité palkittiin. Yli satatuhat-
ta kanta-asiakasta sai edellisen vuoden
ostoihin perustuvan optio-oikeuden yh-
tiobn osakkeisiin. Yhteistydssa Meritan
kanssa lanseerattiin Stockmannin kanta-
asiakaskortin ja pankkikortin yhdistelma,
jolla voi muun muassa nostaa rahaa Stock-
mannin eri yksikoiden kassoilta. Vastaa-
va korttiyhteisty® kaynnistyi Leonian
kanssa helmikuussa 1999.

Kotimaan tavaratalojen syksyn paékam-
panja oli "Suomi on pop". Korkealuok-



1. Helsingin tavaratalon Suomi on pop -kam-
panjan avajaisissa oli paikalla 3 500 kanta-asi-
akasta. Argos-hallissa avattiin kampanjatee-
maan liittyen suuri Hackman-littalan ja Nokian
myyntindyttely.

2. Muotitaiteilija Ritva Falla esittelemasséa
suunnittelemiaan tuotteita. Falla palkittiin Kul-
taisella vaatepuulla vuonna 1999.

3 ja 4. Suomi on pop -kampanjan kaikki tuot-
teet olivat suomalaisten yritysten suomalaisel-
la innovaatiolla synnyttdmid, ja useimmat
myd&s kokonaan Suomessa valmistettuja. Ku-
van naisten ylld Avenuen muotia, miehilld on
pdélldan Turo Tailorin puvut ja Casanovan ta-
kit. Muita tunnettuja suomalaisia muotimerk-
keja ovat mm. Luhta, Marimekko, Marja Kurki,
Master-Coat, Pola ja Ril’s.

kaisten kotimaisten merkkituotteiden ohella
kampanjan olennaisen osan muodostivat
herkulliset suomalaiset elintarvikkeet.

Kevéalla ja syksylla jarjestetyt Hullut
Paivat l0ivat perinteisen tavan mukaan
myyntiennatykset sekd kotimaassa etta
Eestissd. Syksyn kampanjan kokonais-
myynti neljan paivan aikana oli noin 128
miljoonaa markkaa.

Vuoden 1999 nakymat

Kotimaan tavaratalotoimintaan tehdyt ja
vireilla olevat panostukset parantavat
selvasti toimintaedellytyksid vuoden 1999
aikana.

Venéjalla taloudellinen ympéristd on
epdvakaa jatkossakin, ja sen vaikutuk-
set tulevat jossain maarin heijastumaan
myds Eestiin. Stockmannilla on kilpaili-
joihin verrattuna modernit ja kilpailuky-
kyiset tavaratalot Moskovassa ja Tallin-
nassa. Vuoden 1999 ensimmainen puo-
likas tulee Vengjalla olemaan erittdin vai-
kea, jonka seurauksena vahittdiskaupas-
ta poistunee runsaasti kapasiteettia. Us-
komme tdméan parantavan Stockmannin
mahdollisuuksia menestyéd epévakaissa-
kin olosuhteissa. Tasta huolimatta Vena-
jan toiminta jaa edelleen tappiolliseksi.

Tavaratalojen ryhméan nakymat vuodelle
1999 ovat kohtuullisen hyvét. Vengjan toi-
mintaan liittyvistd epavarmuustekijoista
huolimatta liikevoiton odotetaan parantu-
van edelliseen vuoteen verrattuna.

Kanta-asiakkaiden maara 1989-1998
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Markkina-asema sailyi vahvana

Stockmannin Autokaupan ryhma palvelee asiakkai-
taan paakaupunkiseudulla yhdeksédssa taysimittai-
sessa toimipisteessd ja Turun talousalueella
kahdessa toimipisteessa. Menestyksen perustana
ovat korkealuokkaiset tuotteet, erittdin laaja
merkki- ja mallivalikoima, suuren volyymin
mahdollistama hintakilpailukyky seka hyvé ja
luotettava asiakaspalvelu. Autotarjonta koostuu
Ford-, Volkswagen-, Audi-, Mitsubishi- ja Skoda-
autoista seka laajasta vaihtoautovalikoimasta.
Luotettava laatu ja asiakaspalvelu ovat merkittavia
etuja myds huoltokorjaamo- ja varaosapalveluissa.

AUTOKAUPAN RYHMA 1998 1997 1996
Myynti Mmk 2 054,0 1824,8 14296
Osuus Stockmannin myynnista % 23,6 22,0 19,3
Liikevoitto Mmk 25,9 27,9 18,5
Sijoitetun paédoman tuotto % 10,1 10,3 7,8
Investoinnit Mmk 15,0 11,1 17,8
Henkildstd 31.12. 662 564 493

uonna 1998 Suomen autokaupan kasvu kiihtyi edelli-
V sestd vuodesta. Uusia henkildautoja myytiin 125 751
kappaletta, mika oli 20,3 prosenttia enemman kuin edellise-
nd vuonna. Paakaupunkiseudulla markkinoiden kasvuvauh-
ti oli hieman tatakin korkeampi. Turun talousalueen kasvu
jai maan keskiarvoa pienemmaksi. Autokaupan kokonais-
volyymi oli silti vield melko alhaisella tasolla ja saavutti vas-
ta vuoden 1982 myynnin tason.

Pakettiautojen myynti kasvoi lahes viidenneksen edelli-
seen vuoteen verrattuna. Uusia pakettiautoja rekistergitiin
vuoden aikana 14 021.

Eurooppalaiset automerkit séilyttivat edelleen vahvan
otteensa kokonaismarkkinoista. Vuoden aikana perheauto-
luokkaan tuli monia uutuuksia. Taistelu markkinaosuuksista
jatkui kovana, mika tulee ndkyméan alan kannattavuuslu-
kujen heikentymisend. Kasvun rahoittaminen tulee olemaan
monille kova haaste.

Kansainvalisten autotehtaiden maailmanlaajuinen kilpailu



1. Stockmannin autokaupan ryhmén erittéin
laajasta merkki- ja mallivalikoimasta 16ytyy
auto jokaiseen eldméntilanteeseen.

2. Henkilékohtaisen huoltoneuvonnan ohjel-
maa noudattavat korjaamot toimivat tehok-
kaasti ja jarjestelmallisesti ja ty6t valmistuvat
sovittuun aikaan.

3. Huoltoneuvojat ottavat asiakkaan henkilé-
kohtaisesti vastaan ja tarkistavat yhdesséa asi-
akkaan kanssa huoltotarpeen. Jos esimerkiksi
médrédaikaishuollon liséksi havaitaan muuta
korjattavaa, saa asiakas hyvéksyttdvakseen
kustannusarvion.

4. Monikdyttoiset tila-autot ovat viime vuosina
kasvattaneet suosiotaan.

synnyttdd yh& suurempia kokonaisuuk-
sia. Ndistd esimerkkeind ovat Mercedek-
sen ja Chryslerin liitto sek& Volvon hen-
kildautoliiketoiminnan myynti Fordille.
Téllainen kustannustehokkuuden haku ja
kilpailukyvyn varmistaminen koko jake-
luketjussa merkitsee epdileméttd raken-
nemuutoksen jatkumista myés vahittais-
kaupassa.

Stockmann luopui 1.5.1998 Seat-edus-
tuksesta sen johdosta, ettd paakaupun-
kiseudulle ei nahty mahdolliseksi rakentaa
paamiehen toiveiden mukaista erillista
Seat-myyntiverkostoa.

Myynnin kasvu tasaantui
Autokaupan ryhman verollinen myynti
kasvoi 229,2 miljoonalla markalla 2 054,0
miljoonaan markkaan ja ylitti ensimmai-
sen kerran kahden miljardin markan
myynnin rajan. Ryhmaén liikevaihto oli
1 691 miljoonaa markkaa. Siin& oli kas-
vua edellisestd vuodesta 191 miljoonaa
markkaa eli 13 prosenttia. Autokaupan
ryhmé&n myynnin kasvu jai selvasti mark-
kinoiden kasvua pienemmaksi. Kilpailu-
kykya heikensi joidenkin automallien
puuttuminen valiaikaisesti valikoimista
sekd monen mallin ylipitkat toimitusajat.
Liikevoitto oli 25,9 miljoonaa mark-
kaa. Liikevoitto pieneni edellisvuodesta
2,0 miljoonalla markalla. Tuloksen heik-
keneminen johtui osaltaan mittavien in-
vestointien aiheuttamasta poistojen kas-

vusta. Toukokuussa 1998 toteutettu tie-
tojarjestelmien uusiminen aiheutti yksis-
tddn parin miljoonan markan suuruiset,
tilivuoden tulosta rasittavat yliméaraiset
kustannukset. Kuluja kasvattivat myos
uusien tyontekijoiden rekrytoinnit, joilla
on haluttu luoda kestdvéa pohjaa tule-
valle kasvulle.

Vaihtoautovarastojen kiertonopeus
heikkeni loppuvuodesta, mutta pysyi
kuitenkin edelleen tyydyttavalla tasolla.

Markkinajohtaja paadkaupunkiseudulla
Autokaupan ryhm& menetti markkina-
osuuttaan padkaupunkiseudulla muuta-
man prosenttiyksikdn, mutta séilyi edel-
leen selvdna markkinajohtajana yli 20
prosentin markkinaosuudellaan.

Autokaupan ryhma on jarjestetty paa-
miesten mukaan kolmeksi tuotelinjaksi.
Stockmannin myymistd henkildautoista
Volkswagen menetti "tavarapulan" vuoksi
markkinaosuuttaan. Volkswagen oli kui-
tenkin valtakunnallisesti kolmanneksi
myydyin merkki 9,6 prosentin markki-
naosuudellaan. Ford kasvatti valtakunnal-
lista myyntidédn 8,8 prosenttia ja paatyi
neljannelle sijalle 9,2 prosentin markki-
naosuudella. Audin valtakunnallinen
myynnin kasvu oli 47,6 prosenttia, Mit-
subishin 7,8 prosenttia ja Skodan 44,9
prosenttia.

Stockmann myi yhteensé 18 187 au-
toa, joista uusia autoja 10 165. VW-Audi-

Autokaupan ryhmén myynnin
kehitys 1989-1998, Mmk
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linja myi 4 330 autoa (kasvua 6,9 %) ja
Ford-linja 4 785 autoa (kasvua 12,0 %).
Mitsubishi-Skoda-linjan ensimmainen koko
vuoden myynti paatyi 1 050 autoon.

Vaihtoautojen myynti jéi edellisen
vuoden tasolle ja paatyi 8 022 (-0,5 %)
autoon.

Turun alueella Stockmannin autokau-
pan ryhman markkinaosuus oli 12,6 pro-
senttia.

Huoltokapasiteetti kasvoi
Huolto- ja korjaamotoiminnan kapasiteetti
oli kaikissa toimipisteissa taysin kaytos-

sd. Vuoden aikana korjaamotoiminta laa-
jeni. Autokaupan ryhma palkkasi huol-
toon lahes 30 uutta tydntekijaa.
Loppuvuodesta huoltojonot saatiin
lyhennettyd noin viikon mittaisiksi. Ko-
rikorjaamopuolella jonot olivat edelleen
lilan pitkat. Huolto- ja korjaamokapasi-
teetin kasvattamista jatketaan edelleen.

Myymaélaverkon kunnostus
loppusuoralla

VW-Audi-tuotelinjalla Herttoniemen VW-
myynnin uudistetut tilat esiteltiin asi-
akkaille helmikuussa 1998. Loppuke-

sasta valmistui Espoon Suomenojalla Me-
rituulen kauppakeskuksen VW-Audi-liik-
keen peruskorjaus. Sen yhteydessa
myymaldilme uusittiin kokonaisuudes-
saan ja korjaamokapasiteettia kasvatettiin
huomattavasti. Lisaksi Suomenojalla avat-
tiin joulukuussa erillinen 10 korjaus-
paikan huoltopiste. Vantaalla Stockmann
rakensi VW-erikoisliikkeelle yli 600
neliometrid uutta myymalatilaa. Laajen-
nus valmistui vuoden 1999 tammikuussa.
Samassa yhteydessa kaksinkertaistettiin
huollon kapasiteetti Vantaalla. Vuoden
lopussa kaynnistettiin Herttoniemen kor-
jaamolla uudelleenjarjestelyt, joiden
ansiosta saadaan kymmenen uutta
korjauspaikkaa.

Ford-tuotelinjalla Stockmann hankki
toukokuussa Tikkurilan toimipisteen kiin-
teiston omistukseensa. Espoon Ford-toi-
mipisteessa saatiin lokakuussa valmiiksi
koko vuoden kestanyt laajennus- ja muu-
tosprojekti. Automyynnille rakennettiin
taysin uusittu tila ja korjaamotilat moder-
nisoitiin. Kiinteistdn ulkoilmettd muutettiin
mm. pinnoitteet uusimalla. Lisépinta-alaa
rakennettiin runsaat 500 neliometrid.

Vuoden 1998 alussa Stockmannn avasi
Helsinkiin omiin tiloihin toisen Mitsubi-
shi-Skoda-liikkeen. Kevéélla hankittiin
Vantaalta Keha Ill:n varrelta tontti, johon
valmistuu toukokuussa 1999 runsaan
3 000 neliémetrin suuruinen Mitsubishi-
Skoda-liike.
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Varaosien suurasiakasmyynti muutti
maaliskuussa Vantaalta Malmille suurem-
piin tiloihin. Yksikk® toimii nykyisin myos
Autokaupan ryhman varaosien keskus-
varastona. Sieltd saadaan tdydennystoi-
mitukset useamman kerran péivassa eri
toimipisteisiin. Jarjestely parantaa vara-
osavarastojen kiertonopeutta ja pddoman
kayton tehokkuutta.

Toukokuussa 1998 otettiin kayttoon
uusi tietojérjestelmd, joka siséltada euro-
ja vuosi 2000 -ominaisuudet. Investointi
oli vélttdmatén moninkertaistuneiden
volyymien johdosta.

Investoinnit olivat yhteensa 15,0 mil-
joonaa markkaa, josta tietojérjestelmien
ja laitteiden osuus oli 3,6 miljoonaa mark-
kaa. Autokaupan ryhméan kaytossa ole-
viin Kiinteistdihin investointiin lisaksi 46,1
miljoonaa markkaa.

Vuoden 1998 aikana panostettiin edel-
leen laatujérjestelmien kehittdmiseen. Nyt
koko Autokaupan ryhméa on 1SO-9002
laatujarjestelmén piirissd. Panostamme
edelleen voimakkaasti asiakaspalvelun
jatkuvaan parantamiseen, josta yhtena
esimerkkind voi mainita vuoden 1999
alusta pidennetyt aukioloajat. Nyt palve-
lemme automyynnissé arkisin kello 8-19
ja lauantaisin kello 10-16.

Tulevaisuuden nakymét

Suomen autokaupan kokonaismark-
kinaennuste vuodelle 1999 on 126 000 -
130 000 (125 751 vuonna 1998) uutta
henkildautoa, mik& merkitsee toteutues-
saan markkinoiden kasvuvauhdin selvéé
hidastumista.

Stockmannin autokaupan ryhman
edustamien automerkkien mallisto ja kil-
pailukyky on vuonna 1999 hyva. Uusi-
en autojen toimitustilanne paranee mer-
kittavasti edellisvuodesta. Tamé& mahdol-
listaa myynnin kasvattamisen markkinoita
nopeammin. Autokaupan ryhmén kan-
nattavuus tulee olemaan parempi kuin
vuonna 1998.

1. Asiakkaat voivat internetin kautta tutustua
autotarjontaamme. Yhteydenottopyynnét ja
huoltoaikojen varaaminen kdyvét tétd kautta
kétevésti www.stockmannautot.fi.

2. Vuoden Autoksi valittu Ford Focus edustaa
autoluokkaa, joka kiinnostaa niin yksityisautoi-
lijoita kuin yrityksi&kin.

3. Volkswagen Bora on turvallinen perheauto,
jossa on hyddynnetty viimeisintd teknistd
osaamista.

4. Taysiverinen urheiluauto Audi TT Coupé on
muotoilultaan ensi vuosituhannen auto.

5. Mitsubishi Galant on tukeva ajettava. Galan-
tia on nyt saatavana myés GDI-moottorilla va-
rustettuna. Vastaavan kokoisiin moottoreihin
verrattuna tdmé suoraruiskubensamoottori
pienentééd sekd polttoaineen kulutusta ettd pa-
kokaasupdéstdjé 20 prosenttia ja lisdd mootto-
rin tehoa 10 prosenttia.

6. Uusi Skoda Octavia on ylléttényt sulavalin-
Jjaisella muotoilullaan, korkealla varustelutasol-
laan ja esimerkillisilld ajo-ominaisuuksillaan.
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Asema markkinajohtajana vahvistui

Hobby Hall on Suomen suurin postimyyntiyritys ja P ostimyynnin arvioidaan kasvaneen vuonna 1998 Suo-
. . R - . messa 3,9 prosentilla, vaikka postimyyntipakettien maa-
markkinajohtaja myGs Eestissa. Valtaosa tarjonnas- ra viheni yli 5 prosenttia. Hobby Hallin ldhetysten maéra

kotimaassa kasvoi 4,1 prosentilla, Hobby Hall kasvatti siis
entisestdd&n markkinaosuuttaan.
kuvasto tarjoaa Suomessa ja Eestissé yli miljoonal- Hobby Hallin myynnin kehitys jatkui hyvana. Arvonlisa-
. . . . verollinen myynti kasvoi 11,0 prosenttia edellisvuodesta
le asiakkaalle nopean ja vaivattoman vaihtoehdon 1 189,1 miljoonaan markkaan. Myynti Suomessa ylitti miljar-
laatutuotteiden edulliseen ostamiseen. din ja oli 1 022 miljoonaa markkaa. Kasvua edellisvuoteen
tuli 7,6 prosenttia. Eestissdé myynti kasvoi peréti 37,9 pro-
senttia, ja se oli 167,1 miljoonaa markkaa. Hobby Hallin asema
markkinajohtajana vahvistui myds Eestissa. Liikevaihto kas-
voi 97,2 miljoonalla markalla 979,5 miljoonaan markkaan.
Liikevoitto nousi 3,0 miljoonalla markalla 62,8 miljoo-
naan markkaan, vaikka Eestin kruunuun liittyvéat suojaus-
kustannukset rasittavat tulosta 6,9 miljoonalla markalla. Tu-

ta on kodin ja vapaa-ajan tuotteita. Hobby Hallin

los on kuitenkin Hobby Hallin paras kautta aikojen.
HOBBY HALL 1998 1997 1996
Myynti Mmk 11891 10712  954.0 Kuvastokaupan menestystekijat B
Osuus Stockmannin myynnista % 13,7 12,9 12,9 Kuvastokaupan menestys perustuu kolmeen tekijaan:
Liikevoitto Mmk 62,8 59.8 56,8 osoitteistoon eli asiakaskuntaan, joka on ndisté tarkein; tuote-
Sijoitetun paaoman tuotto % 15,3 15,8 19,1 tarjontaan seka eri mediavaihtoehtoihin. Hobby Hallin vii-
Investoinnit Mmk 14,5 13,5 3,9 me vuosien vahva kasvu pohjautuu juuri ndiden kolmen osa-
Henkilosto 31.12. 617 534 469 tekijan yhtéaikaiseen onnistuneeseen hallintaan.




1. Hobby Hall muisti kanta-asiakkaitaan vuon-
na 1998 yli 20 kuvastolla tai tarjouksella. Kaik-
ki tarpeellinen erdretkiin I6ytyy retkeily- ja ka-
lastuskuvastosta.

2. Suomen kolmas Hobby Hall -myymalé avat-
tiin Espoon Friisildssé syyskuun puolivélissa.
Myymalan pédétehtdvé on tukea postimyyntid,
mutta se hankkii Hobby Hallille myés uusia asi-
akkaita.

3. Hobby Hallin tuotealueista suhteellista osuut-
taan kasvatti eniten vaatetusmyynti lisdanty-
Vastd kilpailusta huolimatta. Vaatetuksessa,
kuten muissakin Hobby Hallin tuotealueissa,
on myynnin pddpaino merkkitavarassa, mika
on tuotteiden laadun tae.

4. Hobby Hallin tuotepolitiikka perustuu harki-
tun suppeaan valikoimaan ja suuriin volyymei-
hin. Esimerkiksi polkupyérid myytiin 38 000
kappaletta vuonna 1998.

Asiakaskunta kasvoi sekd Suomessa
ettd Eestissd. Padkuvaston saavia asiak-
kaita oli vuoden 1998 lopussa Suomessa
1 002 000 (kanta-asiakkaita 735 000) ja
Eestissé 150 000 (kanta-asiakkaita 80 000).

Merkittavin tuotealue on edelleen
kodin tekstiilit. Tuotealueista suhteellis-
ta osuuttaan kasvatti kuitenkin eniten
vaatetusmyynti lisdéntyvéasté kilpailusta ja
uusista alalle tulleista lahinn& ruotsalai-
sista yrityksistd huolimatta. Vaatetuksen
myynti oli yli 150 miljoonaa markkaa.
Vaatetuksessa, kuten muissakin Hobby
Hallin tuotealueissa, on myynnin padpaino
merkkitavarassa, mika on tuotteiden laa-
dun tae. Hobby Hallin tuotepolitiikka pe-
rustuu suuriin volyymeihin ja harkitun sup-
peaan valikoimaan.

Kampanjoista onnistuivat parhaiten
jokaiseen talouteen jaetut, tv-mainonnan
tukemat asiakashankintakuvastot tammi-

ja elokuussa. Tilausten arvo kasvoi yli
30 prosenttia edellisvuodesta. Hobby Hall
muisti kanta-asiakkaitaan vuonna 1998
yli 20 kuvastolla tai tarjouksella eli kes-
kimaarin vajaan kolmen viikon valein.
Kaikkien kampanjoiden tulokset olivat
positiivisia.

Yli puolet tilauksista ja kyselyista teh-
tiin puhelimitse. Hobby Hall palvelee
asiakkaitaan viikon jokaisena péivana.
Saanndlliset sunnuntaiaukiolot aloitettiin
syksylla 1998. Asiakas voi soittaa tilaaja-
palveluun paikallispuhelun hinnalla kaik-
kialta Suomesta.

Eestissé kasvu jatkui

Myynnin voimakas kasvu Eestissé jatkui,
joskin loppuvuotta kohden hieman hidas-
tuen. Ensimmadisen vuosipuoliskon myyn-
nin kasvu oli 47,8 prosenttia, toisen 30,1
prosenttia. Palautusten kasittely siirret-
tiin padosin Tallinnaan ja palautettuja
tuotteita myydaén konttorin yhteydessa
olevasta myymalastd. Vuonna 1998 myy-
maldn myynti oli 7 miljoonaa markkaa.
Hobby Hallin palveluksessa oli Eestissa
vuoden lopussa 43 henkila.

P&ékaupunkiseudulle kolmas myymaéla
Suomen kolmas Hobby Hall -myymala
avattiin Espoon Friisilassa syyskuun puo-
livélissd. Myymaldiden paatehtava on
tukea postimyyntid, mutta ne hankkivat
myds uusia asiakkaita. Espoon myyma-
lan myynti vuonna 1998 oli 12 miljoo-
naa markkaa. Helsingin myymalan myynti
kasvoi 16,9 prosenttia, ja se oli 57,2 mil-
joonaa markkaa. Vantaan myymalan
myynti oli 96,2 miljoonaa markkaa ja se
kasvoi 17,6 prosenttia.

Uusi logistiikkakeskus

Uuden logistiikkakeskuksen rakennusty6t
aloitettiin Vantaan Viinikkalassa kesakuus-
sa 1998. Logistiikkakeskus rakennetaan
liikenteellisesti erinomaiselle paikalle Keha
I11:n vélittdméaan laheisyyteen. Rakennuk-

sen pinta-ala on 22 000 neliémetrid. Hank-
keen kustannusarvio on yli 100 miljoo-
naa markkaa.

Uudet logistiset ratkaisut antavat
Hobby Hallille pitkalla tahtaimelld usei-
ta kilpailuetuja: toimitusajat lyhenevat ja
kustannustehokkuus paranee. Esimerk-
kin& mainittakoon ettd yhteen pakatta-
vien tuotteiden lahetyskapasiteetti voi-
daan nostaa nykyisestdaan kolminkertai-
seksi. Tavoitteena on lyhent&é tilausten
lapimenoa 24 tuntiin. Logistiikkakeskus
on tarkoitus ottaa kayttoon loppukesal-
14 1999. Tietotekniset ratkaisut mahdol-
listavat elektronisen kaupankaynnin aloit-
tamisen. Lahetyskapasiteetin liséys puo-
lestaan mahdollistaa toiminnan laajennuk-
sen uudelle markkina-alueelle. Logisti-
siin ratkaisuihin liittyen ja lisdantyvén tie-
totekniikan kaytdon turvaamiseksi Hob-
by Hallin keskustietokone vaihdettiin te-
hokkaampaan alkuvuodesta 1999. Tama
keskustietokone varmistaa hairiottdméan
siirtymisen vuoteen 2000.

Hobby Hallin Tammiston varasto kes-
kittyy Viinikkalan logistiikkakeskuksen val-
mistumisen jalkeen suurten erikseen la-
hetettdvien tuotteiden varastointiin ja la-
hetykseen.

Vuoden 1999 nakymat
Epédvarmuus leimaa postimyyntialaa Suo-
messa myds kuluvana vuonna eikd mer-
kittdvaa kasvua odoteta. Eestissa talous
on ainakin tilapdisesti taantumassa, mika
heijastuu myds véhittaiskaupan myyntiin.
Hobby Hall rakentaa vuonna 1999
tulevaisuutta. Logistiikkakeskus seké
varastojen ja toimintojen siirrot saatetaan
valmiiksi ilman, etta ne vaarantavat myyn-
tid. Tavoitteena on yllapitdd myynnin ja
tulostason hyvéa kehitysta sekd kasvat-
taa markkinaosuutta. Tarkein véline tas-
sa on Hobby Hallin asiakaskunnan kas-
vava luottamus.

1200

Hobby Hallin myynnin
kehitys 1989-1998, Mmk

Hobby Hallin liikevoiton
kehitys 1989-1998, Mmk
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Investointeja toiminnan kehittdmiseen

Paakaupunkiseudun Sestot ovat palvelevia,
kokoluokassaan ylivoimaiset valikoimat tarjoavia
laadukkaita ja kohtuuhintaisia
péivittéistavarakauppoja. Espoossa, Vantaalla,
Turussa ja Tampereella toimivat Seston Etujatit
ovat uuden ajan hypermarketteja, joiden kilpailuky-
ky perustuu suuriin valikoimiin, herkullisiin
palvelulinjastoihin, asioinnin helppouteen seké
kokonaisedullisuuteen.

SESTO 1998 1997 1996
Myynti Mmk  934,6 924,2 929,1
Osuus Stockmannin myynnisté % 10,8 11,1 12,5
Liikevoitto Mmk 13,9 15,0 77
Sijoitetun paédoman tuotto % 12,9 14,6 7,4
Investoinnit Mmk 27,7 45 13,3
Henkilosto 31.12. 756 672 668

eston arvonlisaverollinen myynti oli 934,6 miljoonaa

markkaa. Myynnin kehitys oli +1,1 prosenttia, eli jonkin
verran paivittaistavarakaupan yleisté kehitysté pienempi. Seston
liikevaihto oli 791,2 miljoonaa markkaa. Liikevoitto, 13,9
miljoonaa markkaa, ja sijoitetun pddoman tuotto, 12,9 pro-
senttia, laskivat hieman edellisvuodesta merkittdvien
uusperustantakustannusten vuoksi. Investoinnit kasvoivat
edellisen vuoden 4,5 miljoonasta markasta 27,7 miljoonaan
markkaan.

Viides Etujatti Turkuun,
uusi toiminnanohjausjarjestelma
Etujatti-ketju laajeni, kun Turun Kupittaalle avattiin marras-
kuussa viides Etujatti-hypermarket. Kun Turussa toimii nyt
kaksi Etujattia, kasvaa tehokkuus alueellisessa markkinoin-
nissa ja paikallisissa hankinnoissa.

Vuonna 1998 paatettiin Sestossa uusia toiminnanohjaus-
jarjestelmé& vastaamaan tulevaisuuden haasteita. Uudeksi jar-



1. Seston tuoreista raaka-aineista valmistuu
herkullinen ateria sekd arkena ettd pyhédna.
Sestot ja Etujétit olivat kesélld 1998 ensim-
mdisté kertaa avoinna my@s kesdsunnuntaisin.
Kokemukset ja asiakkaiden palautteet olivat
myénteiset.

2. Padkaupunkiseudun Sestoja on kuluneen
vuoden aikana uusittu. Reimarlan Seston he-
delmétiski houkuttelee raikkaudellaan.

3. Turun Kupittaan uuden Etujétin tarjonta
miellyttéda vaativaakin juustonystavéa.

4. Seston kanta-asiakkaat saavat tuntuvia etuja
tietyistd kuukausittain vaihtuvista péivittdistava-
roista.

jestelmaksi valittiin SAP-R3 Retail. Kesalla
1999 kayttoon otettava jarjestelma tuot-
taa tdsmatietoa paatdksenteon pohjaksi.
Reaaliaikaisuutensa ja tarkkuutensa an-
siosta se mahdollistaa nykyaikaisen toi-
minnanohjauksen. Jarjestelma tukee hy-
vin Seston tehokasta ketjumaista toimin-
taa. My0s tavaratalojen Herkku-osastot
kytketddn samaan jarjestelmaan.

Tulevaisuus on rakennettava
Paivittaistavaramarkkinoille ennustetaan
muutaman prosentin kasvua. Seston tu-
levaisuus varmistetaan ammattitaitoisel-
la henkil6kunnalla, kilpailijoita paremmalla
asiakaspalvelulla, valikoimaylivoimalla,
hyvilla kauppapaikoilla, nopeaa ja luo-
tettavaa tietoa tuottavalla toiminnanohjaus-
jarjestelmalla sekd kustannustehokkaalla
ketjutoiminnalla.

Padkaupunkiseudun Sestoja uudiste-
taan ketjukonseptin mukaisesti seké ka-
lusteiltaan etté tarjonnaltaan. Vuoden 1999
suurin yksittadinen investointi on Pirkka-
laan rakennettava Etujatti-hypermarket.
Né&in syntyy myds Tampereen alueelle
tehokkaasti toimiva kaksikko. Pirkkalan
Etujatin avauduttua Seston kauppoja on
yhteenséd 19. Niistd 6 on Etujatti-hyper-
marketteja.

Ketjukohtainen myynninjakauma 1998

61 % Sesto

B 39 % Etujatti

Seston myynnin
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SEPPALA

Suomen suurin vaatekauppaketju

Seppdld on Suomen suurin vaatekaupan ketju joka eppélan arvonlisaverollinen myynti oli 735,6 miljoonaa

markkaa, jossa on kasvua edellisestd vuodesta 3,0 pro-
senttia. Kulut kasvoivat 157,2 miljoonasta markasta 170,1 mil-
hinnoin. Seppala myy naisten, miesten ja lasten joonaan markkaan, minka vuoksi liikevoitto oli 68,5 miljoo-
vaatteita seka kosmetiikkaa yli sadassa myymélas- naa markkaa. Tama on 8,3 miljoonaa markkaa vahemmén
kuin edellisvuonna. Liikevoiton pienenemisestd huolimatta
paédoman tuotto pysyi hyvana.

tarjoaa asiakkailleen kansainvélistd muotia jarkevin

sd Suomessa ja yhdessa myymal&ssa Eestissa.

Keskitetty ketjumainen toiminta takaa edulliset
Neljatoista uutta myymaléda Suomessa

Vaatekaupan kasvu Suomessa oli noin 5 prosenttia. Seppa-
lan liikevaihto oli 605,4 miljoonaa markkaa, ja se kasvoi
edelliseen vuoteen verrattuna 2,9 prosenttia. Kilpailutilanne
vaatekaupassa Kiristyi entisestddn seka kotimaisten etta ul-
komaisten kilpailijoiden panostuksista johtuen. Seppélan

hinnat ja luotettavan laadun.

SEPPALA naisten- ja miestenmuodin seka kosmetiikan myynti kasvoi edel-
EPPALA 1998 1997 1996 . " o . .

: liseen vuoteen verrattuna, kosmetiikka peréti 15 prosenttia. Vaikea
Myyni _ Mmoo 735.6 7144 6703 varastotilanne ja oikukkaat sagolot vaikuttivat alkuvuoden
Osuus Stockmannin myynnisté % 8,5 8,6 9,0 lok Kittavasti. Toi " lisk | i i
Liikevoitto Mmk 685 768 706 tu_o seen mer ittavasti. oisen vuosipuoliskon tulos oli jo
Sijoitetun p&4oman tuotto % 55,1 62,9 60,3 kuitenkin vuoden 1997 heind-joulukuun tulosta parempi.
Investoinnit Mmk 18,5 10,6 16,2 Kasvun varmistamiseksi Seppald jatkoi laajentumistaan
Henkilostd 31.12. 745 654 625 Suomessa. Vuoden 1998 aikana avattiin 14 uutta myymalaa:




1. Seppéldan kevédtmuotia aikuiseen makuun.
Kuva maaliskuussa 1999 ilmestyneesté kevit-
katalogista, jota jaettiin laajalti ympdri Suo-
men.

2. Vuoden 1998 myymaélapdéllikéksi valittu
Riitta Kontturi vastaa Seppélan Aleksanterinka-
dun uudesta suurmyyméldsté Helsingissa.

3. Seppélén trendikkditd nuorisovaatteita saa
jo yli 80. paikkakunnalta.

4. Seppéld tunnetaan jérkevistd ja edullisista
lastenvaatteistaan.

Muurameen, Launeelle, Columbus-kaup-
pakeskukseen, Turun keskustaan, Parai-
sille, Mantsalaan, Naantaliin, Friisilaén, Ki-
venlahteen, Kuopioon, Palokkaan, Ku-
pittaalle, Matinkyld&dn sekd Karhulaan.
Myymaéloisté 5 avattiin kevaalla ja 9 syk-
sylla.

Joulukuussa Seindjoen ja Kauhajoen
yhteistoimintakauppiaan myymalat siir-
tyivat Seppélén vastuulle. Tallinnan myy-
mal& siirtyi vuoden 1999 alusta Tavara-
talojen ryhmaélta Seppélélle.

Seppdldn myymaloita oli vuoden lo-
pussa Suomessa 80 paikkakunnalla. Myy-
maloité oli yhteensa 111, joista yksi oli
yhteistoimintakauppiaan myymala.

Vahva asema markkinoilla
Jotta Seppéldn menestys varmistetaan tu-
levaisuudessakin, aloitettiin kevaalla laaja

ty0 Seppalén tulevaisuuden strategian luo-
miseksi. Tyo saatiin syksylla paatokseen
niin, ettd sen ensimmaéisia tuloksia on
todettavissa kevéélla 1999. Tavoitteena
on séilyttdd Seppalan vahva asema Suo-
men vaatekaupassa ja laajentaa toimin-
taa Eestissd. Strategian mukaan ketju-
mainen toiminta jatkuu ja sitd kehitetdan
edelleen, myymaldiden visuaaliseen il-
meeseen panostetaan entista enemman.

Jotta ketjumainen toiminta onnistui-
si, on ehdoton edellytys materiaalivirran
hallinta. Seppéléassa pystyttiin vuonna 1998
lyhentdmaan lapimenoaikoja sekd paran-
tamaan varaston kiertonopeutta merkit-
tévasti.

Syksylla Seppélén luottokortti pois-
tettiin kaytostd ja Seppélan asiakkaille
tarjottiin sen tilalle Stockmannin kanta-
asiakaskorttia.

Vuoden 1998 aikana perustettiin useita
projektirynmid kehittdmadn muun mu-
assa Seppalan henkilékunnan koulutus-
ta seké& osto- ja valikoimasuunnittelua.

Seppalan toimitusjohtaja, kauppatie-
teiden maisteri Marjatta Bjorn, jai elak-
keelle 31.7.1998 luovuttaen tehtavansa
diplomiekonomi Lars Eklundhille.

Seppaléssa valmistaudutaan vuoteen
2000 yhteisty6ssa Stockmann-yhtion
muiden yksikdiden kanssa.

Tulevaisuudennakymat

Vaikka vaatekaupan kasvu Suomessa ja
Eestissd on suhteellisen vaatimatonta,
Seppdlan myynnin kasvu jatkuu. Uusia
myymaloitd avataan vuoden 1999 aika-
na useita muun muassa Helsingin kes-
kustassa Aleksanterinkadulle ja Tapiolan
Sampokuijalle kevaalla sekd Vantaanportin
kauppakeskukseen syksylla.

Useimmat avattavista myymaldisté ovat
nykyisia myymaloitd suurempia ja niissa
kaytetddn uutta myymalékalustetyyppia.
Ensimmainen Seppaldn suurmyymalois-
t& avasi ovensa maaliskuussa 1999 Hel-
singin Aleksanterinkadulla.

Eestissd Seppdla laajenee, jos 10ytyy
riittdvan hyvid liikepaikkoja.

Stockmannin kanta-asiakaskorttia
markkinoidaan vuoden 1999 aikana ak-
tilvisesti myds Seppéldn myymaldissa.
Seppald panostaa markkinointiin jatkos-
sakin voimakkaasti.

Seppalan myynnin
jakautuminen 1998

M 53 % Naisten muoti
22 % Miesten muoti
M 20 % Lasten muoti

5 % Kosmetiikka

Seppalan myynnin

800

kehitys 1989-1998, Mmk

Seppalan liikevoiton
kehitys 1989-1998, Mmk

700

600

B Anvo
== Volyymi

89 90 91 92 93 94 95 96 97 98

89 90 91 92 93 94 95 96 97 98

g STOCKMANN 27



HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS

TILINPAATOS 31.12.1998

Stockmannin myynti kasvoi 4,8
prosenttia eli 400 miljoonaa markkaa
8 689 miljoonaan markkaan. Liikevaih-
to kasvoi myos 4,8 prosenttia eli 333
miljoonaa markkaa 7 233 miljoonaan
markkaan. Liikevoitto pieneni 14,4
prosenttia eli 57 miljoonaa markkaa
338 miljoonaan markkaan. Voitto
ennen satunnaisia erid oli 364 miljoo-
naa markkaa, mik& on 51 miljoonaa
markkaa vahemman kuin edellisen&
vuonna. Sijoitetun pddoman tuotto
aleni 12,3 prosenttiin.

Véahittaiskauppa Suomessa

Suomen vahittadiskaupan myynnin méaara
ilman autokauppaa kasvoi noin 5 pro-
senttia ja arvo noin 6 prosenttia. Tavara-
talokaupan arvo kasvoi noin 7 prosent-
tia ja péivittaistavarakaupan noin 5 pro-
senttia. Autokaupan arvo kasvoi noin 15
prosenttia.

Stockmannin myynti
kasvoi 4,8 prosenttia
Stockmannin myynti kasvoi 4,8 prosent-
tia eli 400 miljoonaa markkaa ja oli 8 689
miljoonaa markkaa. Liikevaihto kasvoi
myds 4,8 prosenttia eli 333 miljoonaa
markkaa 7 233 miljoonaan markkaan.
Myynnin kasvua pienensi muun muassa
muilla kuin tavaratalopaikkakunnilla si-
jaitsevista Akateemisen Kirjakaupan myy-
maldisté luopuminen vuoden 1997 lopussa.

Stockmannin yksikdistd myyntidédn
kasvatti vuoden 1998 aikana eniten Au-
tokaupan ryhma. Sen myynti kasvoi 13
prosenttia edellisen vuoden vastaavasta
ajasta ja oli 2 054 miljoonaa markkaa.
Maahantuojien toimitusmahdollisuudet
paranivat vuoden lopulla niiden Stock-
mannin edustamien merkkien osalta, joi-
den toimitusaika oli muodostunut pitkaksi.

Hobby Hallin myynti kasvoi edelleen
voimakkaasti sek& Suomessa ettd Eestis-
sd. Myynti oli 1 189 miljoonaa markkaa,
jossa on 11 prosenttia kasvua edellisesta
vuodesta.

Tavaratalojen ryhman myynti kasvoi
3 prosenttia 3 766 miljoonaan markkaan.
Kotimaassa myynti kasvoi 5 prosenttia ja
ulkomailla pieneni 14 prosenttia. Mosko-
vassa marraskuussa 1998 avatun tavara-
talon myynti on kaynnistynyt Venéjalla
vallitseviin oloihin ndhden tyydyttévasti.
Ulkomaan toimintojen osuus Tavaratalo-
jen ryhmé&n myynnista pieneni edellisen
vuoden 16 prosentista 11 prosenttiin.

Myds Seppélan ja Seston myynnit
kasvoivat edellisestd vuodesta. Seppélan
myynti kasvoi 3 prosenttia 736 miljoo-
naan markkaan ja Seston myynti yhden
prosentin 935 miljoonaan markkaan.

Liiketoiminnan muut tuotot kasvoivat
31,5 miljoonasta markasta 41,4 miljoonaan
markkaan. Liiketoiminnan muihin tuot-
toihin sisdltyy Kesko Oyj:n osakkeiden
21,2 miljoonan markan myyntivoitto. Stock-
mann myi alkuvuonna kaksi kolmannesta
omistamistaan Keskon osakkeista 37,1
miljoonalla markalla. Lisdksi niihin sisal-
tyy 20,0 miljoonan markan goodwill-kor-
vaus muilla kuin tavaratalopaikkakunnilla
sijaitsevista Akateemisen Kirjakaupan
myymaldista, jotka siirtyivat Suomalainen
Kirjakauppa Oy:lle 1.1.1998 lukien.

Toiminnallinen tulos pieneni
Stockmannin myynnin 400 miljoonan
markan eli 4,8 prosentin kasvusta 230
miljoonaa markkaa tuli Autokaupan ryh-
mastd, jonka suhteellinen myyntikate on
alhainen. Liséksi markkamaardinen myyn-
tikate Vendjalla pieneni huomattavasti.
Stockmannin myyntikate kasvoi siten vain
73,5 miljoonaa markkaa eli 3,5 prosent-
tia ja nousi 2 157,5 miljoonaan markkaan.
Liiketoiminnan kustannukset kasvoivat
kuitenkin 140,4 miljoonaa markkaa eli 8,2
prosenttia ja olivat poistot mukaanluki-
en 1 861,2 miljoonaa markkaa.

Liiketoiminnan kuluista palkat ja hen-
kilésivukulut kasvoivat yhteensé 81 mil-
joonaa markkaa, markkinointikulut 16
miljoonaa markkaa, poistot 6 miljoonaa
markkaa ja muut liiketoiminnan kulut 37
miljoonaa markkaa. Osa kulujen kasvus-
ta syntyi Tapiolan tavaratalon laajennuk-
seen liittyvista tekijoistd, Moskovan tava-
ratalon avaamisen kustannuksista ja pi-
dennetyista aukioloajoista.

Liikevaihto 1998 1997 muutos % muutos Mmk
Kotimaan toiminnot 2812,7 26614 6 151
Ulkomaantoiminnot 361,1 417,9 -14 -57
Tavaratalojen ryhmé yhteensa* 3173,8 30794 3 94
Autokaupan ryhmé 1691,0 1500,8 13 190
Hobby Hall 979,5 882,3 11 97
Sesto 791,2 782,3 1 9
Seppala 605,4 588,2 3 17
Kiinteistot+muut** 118,4 176,0 -33 -58
Eliminoinnit -126,1 -109,1 16 -17
Yhteensa 7 233,2 6 900,0 5 333

* Vuoden 1997 lukuihin on takautuvasti sisallytetty niiden Akateemisten Kirjakauppojen luvut, jotka siirtyivéat Tavaratalojen ryhméaan
** Vuoden 1997 lukuihin on takautuvasti sisallytetty 1.1.1998 myytyjen Akateemisten Kirjakauppojen luvut




Kun liiketoiminnan muut tuotot kas-
voivat 9,9 miljoonalla markalla, pieneni
liikevoitto 56,9 miljoonaa markkaa edel-
lisestd vuodesta ja oli 337,7 miljoonaa
markkaa.

Nettorahoitustuotot kasvoivat 5,9 mil-
joonaa markkaa ja olivat 26,4 miljoonaa
markkaa. Lukuihin sisaltyy 8,1 miljoonaa
markkaa nettovaluuttakurssitappioita, joista
5,6 miljoonaa markkaa liittyy Venajan lii-
ketoimintaan.

Toiminnallinen tulos eli voitto ennen
satunnaisia erié oli 364,0 miljoonaa mark-
kaa eli 51,1 miljoonaa markkaa pienem-
pi kuin vuotta aiemmin.

Satunnaisiin kuluihin Kirjattiin Stock-
mannin omistamien Polar-Yhtyma Oyj:n
osakkeiden arvonalennusta 22,3 miljoo-
nasta markasta 7,8 miljoonaan markkaan
eli 14,5 miljoonaa markkaa. Voitto ennen
veroja pieneni 65,6 miljoonaa markkaa
ja oli 349,5 miljoonaa markkaa.

Vélittdmaét verot pienenivat 39,6 mil-
joonaa markkaa 77,4 miljoonaan mark-
kaan. Tilikauden voitto pieneni 26,1 mil-
joonaa markkaa edellisestd vuodesta ja
oli 272,1 miljoonaa markkaa.

Sijoitetun pddoman tuotto heikkeni
padoman kasvun ja tuloksen pienenemi-
sen seurauksena 15,6 prosentista 12,3
prosenttiin.

My®s oman padoman tuotto pieneni
14,4 prosentista 11,1 prosenttiin.

Yhtion osakekannan markkina-arvo
kasvoi 732 miljoonalla markalla ja oli vuo-
den lopussa 5 768 miljoonaa markkaa.

Maksetut osingot kasvoivat ja
kaksinkertaistuvat vuonna 1999
Vuodelta 1997 maksetut osingot kasvoi-
vat edellisestd vuodesta 21,8 miljoonalla
markalla 130,0 miljoonaan markkaan yh-
tiokokouksen péaatettya osakkeelta mak-
settavan osingon nostamisesta 1,50 mar-
kalla 9,00 markkaan. Osakkeiden luku-
maaréan yli kolminkertaistuttua osakkei-
den nimellisarvon puolittamisen, rahasto-
annin ja maksullisen osakeannin sek&
vuoden 1994 optiolainan optiotodistuksilla
tehtyjen osakemerkintdjen seurauksena
tdma vastaa 2,78 markan osinkoa osak-
keelta nykyiselld osakemaaralla. Hallitus
esittdd yhtiokokoukselle, ettd osinkona
vuodelta 1998 maksetaan 3,00 markkaa
osakkeelta, mikd merkitsee osakekohtai-
sen osingon nousua 0,22 markalla edel-

lisen vuoden osakeantikorjatusta osingosta.
Maksettava osinko nousisi talloin 24,1
miljoonalla markalla 154,1 miljoonaan
markkaan.

Hallitus haluaa Stockmannin ensim-
maéisen "tdyden toimintavuosisadan" kohta
paattyessa kiittdd lampimasti kaikkia yh-
tiobn osakkeenomistajia ja on paattanyt
juhlistaa Stockmannin uuden vuosituhan-
nen alkua esittaméalla yhtiokokoukselle
tapahtuman kunniaksi "millennium"-lisa-
osingon maksamista. Esityksen mukaan
lisdosinkona maksetaan 2,00 markkaa
osakkeelta, mik& merkitsee 102,8 miljoo-
nan markan lisdosingon maksamista.
Yhteensd maksettava osakeantikorjattu
osakekohtainen osinko siis nousisi 2,22
markalla 5,00 markkaan ja maksettava
osinkosumma kaksinkertaistuisi eli nou-
sisi 126,9 miljoonalla markalla 256,9 mil-
joonaan markkaan. Taméa merkitsisi, etta
lahes koko tilikauden voitto jaettaisiin
osinkoina. Osingot esitetddn maksettaviksi:
3,00 markkaa osakkeelta 23.4.1999 ja 2,00
markkaa osakkeelta 15.11.1999.

Yksikoiden tuloskehitys

Tavaratalojen ryhman liikevoitto pieneni
edellisestd vuodesta yhteensa 55,1 mil-
joonaa markkaa 139,3 miljoonaan mark-
kaan. Keskeisia syita olivat uusperustanta-
kustannukset Suomessa ja Vendajalla sekéa
Vendjan talouskriisin heijastusvaikutuk-
set.

Kotimaan tavaratalojen liikevoitto pie-
neni 16,2 miljoonaa markkaa edellisesta
vuodesta. Tdmé johtui padosin Tapiolan
tavaratalon liikevoiton heikkenemisesta
kolmen ensimmaisen vuosineljanneksen
aikana laajennustyon aiheuttaman tilapéi-
sen myyntipinta-alan ja myynnin supis-
tumisen vuoksi. Laajennuksen valmistut-
tua lokakuun alkupuolella on tavara-
talon myynti kasvanut odotettua parem-
min.

Ulkomaan toimintojen liikevoitto pie-
neni 38,9 miljoonaa markkaa. Liikevoit-
to Eestissé oli edellisen vuoden tasolla.
Venéjalla liiketulos heikkeni merkittavasti
ja muodostui tappiolliseksi. Tuloksen heik-
kenemiseen vaikuttivat useat tekijat. Myynti
Vendjalla heikkeni ostovoiman supistu-
essa elokuun puolivélissé alkaneen talous-
kriisin ja ruplan arvon voimakkaan heik-
kenemisen seurauksena. Moskovan uu-
den tavaratalon avaaminen marraskuus-
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sa aiheutti huomattavat uusperustantakus-
tannukset, mutta tuottoja ei vield kerty-
nyt vuodelle 1998. Tavaratalon avaami-
seen liittynyt varaston voimakas kasvu
siihen liittyvine arvonlisévero- ja tullien-
nakoineen ajoittui aikaan ennen ruplan
arvon voimakasta heikkenemista loppu-
vuoden aikana.

Tavaratalojen ryhman sijoitetun paa-
oman tuottoprosentti pieneni edellisen
vuoden 24,2 prosentista 17,3 prosenttiin
seka tuloksen heikkenemisen etta sijoi-
tetun pddoman kasvun seurauksena.

Autokaupan ryhmaén liikevoitto pie-
neni 2,0 miljoonalla markalla 25,9 mil-
joonaan markkaan. Tdma johtui mm. uus-
perustannan seurauksena kasvaneista pois-
toista. Sijoitetun pddoman pienenemisen
seurauksena sijoitetun padoman tuotto
pysyi edellisen vuoden tasolla ja oli 10,1
prosenttia.

Hobby Hallin liikevoitto kasvoi myyn-
nin hyvan kasvun ansiosta 3,0 miljoonalla
markalla 62,8 miljoonaan markkaan, vaikka
Eestin kruunuun liittyvat suojauskustan-
nukset kasvoivat 5 miljoonalla markalla
edellisesta vuodesta. Sijoitetun pddoman
tuotto pieneni sijoitetun pddoman kasvun
seurauksena hieman edellisestd vuodes-
ta ja oli 15,3 prosenttia.

Seston liikevoitto pieneni uusperus-
tantakustannusten vaikutuksesta runsaalla
miljoonalla markalla 13,9 miljoonaan
markkaan. Sijoitetun pddoman tuotto pie-
neni 14,6 prosentista 12,9 prosenttiin.

Seppalan myyntikate kasvoi hieman
edellisesta vuodesta. Toiminnan laajen-
taminen ja tulevan kilpailukyvyn varmis-
taminen kasvattivat kuitenkin kustannuk-
sia, jolloin liikevoitto pieneni edellises-
td vuodesta 8,3 miljoonalla markalla 68,5
miljoonaan markkaan. Sijoitetun pddoman
tuotto oli edelleen hyvéa 55,1 prosenttia,
vaikka se pieneni 7,8 prosenttiyksikkda
edellisen vuoden erittdin korkeasta 62,9
prosentista.

Kiinteistoyksikon liikevoitto kasvoi 4,6
miljoonaa markkaa 89,5 miljoonaan mark-
kaan l1ahinnad uusista omista tiloista saa-
tujen vuokratuottojen vaikutuksesta.

Rahoitustilanne hyva

Stockmannin maksuvalmius oli erittdin
hyva. Likvidien varojen méaara pysyi edel-
lisen vuoden tasolla ja oli 383 miljoonaa
markkaa.

Kaupallisten yksikdiden liikevoitto
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Vuoden 1998 osakemerkinndista kertyi
omaa padomaa yhteensa 607 miljoonaa
markkaa. Vuoden 1994 optiolainan osa-
kemerkintdjen osuus tasté oli 58 miljoo-
naa markkaa ja kevaan 1998 uusmerkin-
nan 550 miljoonaa markkaa.

Tulorahoitusta kertyi 77,4 miljoonan
markan verojen jalkeen 399 miljoonaa
markkaa. Investoinnit olivat 510 miljoo-
naa markkaa, ja osinkoja maksettiin 130
miljoonaa markkaa. Liséksi kayttopaa-
omaan sitoutui 250 miljoonaa markkaa.

Pitk&aaikaisia lainoja lyhennettiin 188 mil-
joonalla markalla ja uutta pitkaaikaista lai-
naa nostettiin 16 miljoonaa markkaa. Pit-
kéaikainen vieras padoma oli vuoden lo-
pussa 688 miljoonaa markkaa (849 miljoo-
naa markkaa 31.12.1997). Korolliset myyn-
tisaamiset huomioon ottaen olivat korolli-
set saamiset vuoden lopussa 324 miljoo-
naa markkaa korollisia velkoja suuremmat
(107 miljoonaa markkaa 31.12.1997).

Omavaraisuusaste kasvoi 65,1 prosent-
tiin (55,6 prosenttia 31.12.1997).

Kokonaisvastuusitoumukset pienenivét
vuoden 1997 lopusta 188,1 miljoonalla mar-
kalla ja olivat 366,1 miljoonaa markkaa.

Investoinnit kasvoivat

510 miljoonaan markkaan

Investoinnit kdyttdomaisuuteen olivat yh-
teensd 510 miljoonaa markkaa, kun ne
edellisend vuonna olivat 315 miljoonaa
markkaa.

Vuoden 1998 investoinneista merkit-
tavin oli Tapiolan tavaratalon uusiminen
ja laajennus, johon vuoden aikana sitou-
tui 94 miljoonaa markkaa. Lokakuun alussa
valmistuneen hankkeen kokonaiskustan-
nukset olivat 130 miljoonaa markkaa.
Tavaratalon myyntipinta-ala kasvoi noin
3 900 neliometrid, ja liséksi paikoitustila
kasvoi merkittavasti.

Espoon Friisiladn valmistui syyskuun
lopulla Hobby Hallin ja Seppélén myy-
maélarakennus, jonka kokonaiskustannuk-
set olivat 19 miljoonaa markkaa.

Turun Kupittaalle valmistui marras-
kuussa Seston Etujatin ja Seppélan myy-
maélarakennus, johon sitoutui kalusteineen
45 miljoonaa markkaa.

Moskovaan valmistui marraskuun lo-
pulla vuokratiloihin tavaratalo, jonka vii-
meistely- ja sisustamist6ihin sitoutui 67
miljoonaa markkaa. Tavaratalon myynti-
pinta-ala on noin 5 000 nelidmetrid.

Vantaan Viinikkalaan rakennettavaan
Hobby Hallin logistiikkakeskukseen sitoutui
33 miljoonaa markkaa. Logistiikkakeskus
uusine kerdily- ja pakkausjarjestelmineen
on tarkoitus ottaa kayttéon loppukesalla
1999. Hankkeen kokonaiskustannusarvio
on noin 100 miljoonaa markkaa.

Merkittdva osakeinvestointi oli myy-
maélatilojen hallintaan oikeuttavien osak-
keiden hankinta Espoon Tapiolasta Sep-
palan kayttéon. Seppéléan Tapiolan myy-
mal&én sitoutuu kunnostustdineen ja ka-
lusteineen yhteensd noin 40 miljoonaa
markkaa.

Autokaupan ryhmén kaytéssa oleviin
kiinteistéihin investoitiin 46 miljoonaa
markkaa.

Tampereen tavaratalon laajennukseen
sitoutui 4 miljoonaa markkaa vuonna 1998.
Rakennustydn toteutti vuokranantaja.
Stockmannin osuus kokonaisinvestoinnista
on noin 15 miljoonaa markkaa. Laajen-
nusosa, joka kasittdd noin 2 500 myynti-
neliometrid, valmistui kevaalla 1999.

Muista investoinneista kohdistui ra-
kennuksiin 29 miljoonaa markkaa, konei-
siin ja kalustoon 77 miljoonaa markkaa,
aineettomiin oikeuksiin kuuluviin tieto-
koneohjelmistoihin 21 miljoonaa mark-
kaa, muihin pitkavaikutteisiin menoihin
7 miljoonaa markkaa, tontteihin 23 mil-
joonaa markkaa ja osakkeisiin 8 miljoo-
naa markkaa.

Tallinnassa ovat kdynnistyneet vuo-
den 1999 puolella paikoitustalon ja tava-
ratalon laajennuksen suunnittelutydt. 400
autopaikkaa kasittavéa paikoitustalo, joka
luo Stockmannille merkittavan kilpailu-
edun, valmistuu suunnitelmien mukaan
syksylla 1999. Tavaratalon noin 9 000
neliometrin suuruinen laajennus, joka
kasittaa nykyisen tavaratalon korottami-
sen kolmella kerroksella, valmistuu vuo-
den 2000 kevaalla. Laajennuksen myota
tavaratalon myyntipinta-ala kasvaa noin
5 500 neliémetrista yli 14 000 nelidmet-
riin. Hankkeen kokonaiskustannusarvio
on hieman yli 100 miljoonaa markkaa.

Toisen Tampereen talousalueen Ses-
ton Etujatin suunnittelutyét ovat myds
kéynnistyneet. Vuokratiloihin Pirkkalan
Partolaan sijoittuvan Etujatin kustannuk-
set ovat Stockmannin osalta noin 10 mil-
joonaa markkaa. Rakennus valmistuu ke-
saksi 1999.
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Osakepadoma ja osakkeet

Yhtion osakkeen nimellisarvon puolitta-
minen, rahastoanti ja uusmerkinta toteu-
tettiin kevaalla yhtiokokouksen péaatok-
sen mukaisesti. Yhtion osakkeen nimel-
lisarvo puolitettiin kahdestakymmenesta
markasta kymmeneen markkaan 12.5.1998.
Samalla toteutettiin my6s rahastoanti, jossa
kahdella 10 markan nimellisarvoisella A-
osakkeella tai vastaavasti kahdella B-osak-
keella sai yhden uuden samanlajisen osak-
keen maksutta. Uusmerkinta, jossa nel-
jalla rahastoantia edeltavélla 10 markan
nimellisarvoisella A- tai B-osakkeella sai
merkitd yhden uuden 10 markan nimel-
lisarvoisen B-osakkeen hintaan 75 mark-
kaa kappaleelta, toteutettiin 14.5. -
12.6.1998.

Nimellisarvon puolittamisen ja osake-
antien jalkeen yhtion liikkeeseen lasket-
tujen A-osakkeiden maara on 24 868 893
kappaletta, B-osakkeiden méaara 26 514 084
kappaletta ja osakepaddoma 513 829 770
markkaa.

Yhtiokokous hyvaksyi uuden yhtio-
jarjestyksen, jonka mukaan yhtién osak-
keenomistajalla on mahdollisuus muun-
taa omistamansa yhtién A-sarjan osake
B-sarjan osakkeeksi. Tdhan mennessa
muuntoja ei ole tehty.

Yhtion hallituksella ei ole voimassa
olevia valtuuksia osakepddoman korot-
tamiseen, vaihtovelkakirja- tai optiolainan
ottamiseen eikd omien osakkeiden osta-
miseen.

Osakkeenomistajien merkintéetuoikeu-
desta poiketen yhtiokokous paatti antaa
Stockmannin kanta-asiakkaille, joiden re-
kisterdidyt ostot yhdessé samaan tiliin koh-
distuvien rinnakkaiskorttien ostojen kanssa
olivat vuoden 1997 aikana vahintdan
5 000 markkaa, yhteensa enintdan
2 400 000 optiota, joilla voi merkitd yh-
teensd enintd&n 2 400 000 kappaletta
B-sarjan osakkeita hintaan 149 markkaa
(25,06 euroa) kappaleelta. Osakkeiden mer-
kintdaika kanta-asiakasoptioilla on 24.4.2000
- 5.5.2000.

Hallituksen esitys kanta-asiakkaille
suunnattavista uusista optioista
Vuoden 1998 yhtiokokouksen paatdksen
mukaisten kanta-asiakkaille annettavien
optioiden tarkoituksena oli riskipddoman
hankkimisen liséksi sitouttaa aktiiviset
kanta-asiakkaat entistakin tiiviimmin yh-

ti6on ja antaa heille mahdollisuus mer-
kittdvaan etuun, joka ei kuitenkaan olisi
nykyiselld kurssitasolla hyédynnettévis-
sd. Alkuperdisen tarkoituksen toteuttami-
seksi hallitus esittdd yhtiokokoukselle, etta
kanta-asiakkaille tarjottaisiin tuon optio-
oikeuden vaihtoehtona uusi parempi optio-
oikeus.

Optioita esitetddn nyt annettaviksi il-
maiseksi kanta-asiakkaille, joiden rekis-
terdidyt ostot yhdessa samaan tiliin koh-
distuvien rinnakkaiskorttien kanssa oli-
vat vuosien 1997 ja 1998 aikana yhteen-
sd vahintdan 10 000 markkaa. Pienin op-
tio oikeuttaa merkitsemé&én 10 B-osaket-
ta merkintdaikana joko vuoden 2001 tai
vuoden 2002 toukokuussa. Jokaista tayt-
ta tuhatta markkaa kohti, jolla ostot ylit-
tavat 10 000 markkaa, saa lisdoption, joka
oikeuttaa merkitsemaan yhden B-osak-
keen. Optioiden perusteella merkittavi-
en osakkeiden merkintéhinnaksi hallitus
ehdottaa porssipdivien 22.3.1999 - 9.4.1999
painotettua keskikurssia védhennettyna
1.4.1999 jalkeen jaetulla osakekohtaisel-
la osingolla. Uusien optioiden perusteel-
la tehtyjen osakemerkintdjen seuraukse-
na osakepadoma voi nousta enintdén noin
26 miljoonalla markalla. Optioiden yksi-
tyiskohtaiset ehdot siséltyvat hallituksen
esitykseen yhtiokokoukselle.

Henkilomaara kasvoi

Stockmannin palveluksessa oli joulukuun
lopussa 8 361 henkil6é eli 754 henkilda
enemman kuin edellisend vuonna. Ko-
koaikaiseksi muutettu henkildméaéré kasvoi
703 henkildlld ja oli vuoden lopussa
7 211 henkil6&. Henkildston méaraa kas-
vattivat loppuvuonna avatut uudet yksi-
kot sekéd panostukset asiakaspalveluun.
Stockmannin palveluksessa ulkomailla
tydskenteli vuoden lopussa 1 145 henki-
164, joista 16 oli suomalaisia. Ulkomais-
ten yksikéiden henkilomaara kasvoi 388

henkil6lla, mika johtui Moskovan uuden
tavaratalon ja Pietarin uuden myymalan
avaamisesta loppuvuonna.

Yhtion toiminimi
Yhtiokokouksen hyvaksyman uuden yh-
tidjarjestyksen mukaisesti Stockmann on
julkinen osakeyhti, ja sen toiminimi on
nyt STOCKMANN Oyj Abp, englanniksi
STOCKMANN plc.

Valmistautuminen euron
kayttoonottoon ja vuoteen 2000
Valmistautuminen euron kayttéonottoon
on edennyt sitd varten perustetun pro-
jektiorganisaation suunnitelmien mukai-
sesti. P&dosa euron vaatimista jarjestel-
mamuutoksista tehddan jo vuoden 1999
aikana.

My®s vuoteen 2000 valmistautuminen
on edennyt suunnitellusti. Syyskuun 1999
loppuun mennessa kaikkien liiketoimin-
tayksikdiden jérjestelmat ovat valmiita siir-
tymiseen vuoteen 2000.

Tulosarvio 26.1.1999

Yhtion toimitusjohtaja julkisti valmisteil-
la olleen tilinpaatdsaineiston perusteella
26.1.1999 arvion, jonka mukaan yhtion
tulos (voitto ennen satunnaisia erid) vuo-
delta 1998 saattaa jadda suuruusluokal-
taan 50-60 miljoonaa markkaa pienem-
maksi kuin vuoden 1997 ennatystulos 415
miljoonaa markkaa.

Vuoden 1999 nakymét
Yksityisen kulutuksen ja vahittaiskaupan
myynnin on arvioitu kasvavan Suomessa
3 - 4 prosenttia vuonna 1999. Taloudelli-
sen kehityksen on useimmiten arvioitu
jatkuvan vield kohtuullisen hyvéana. Kas-
vun hidastumisen ja jopa pysahtymisen
merkkeja on kuitenkin havaittavissa.
Lahtien siitd, ettd kaupan alan naky-
mat ovat vield kohtuullisen hyvét ja ettd

Henkil6sto keskiméaarin 1998 1997 Muutos
Tavaratalojen ryhméd 4627 4392 235
Autokaupan ryhméd 620 515 105
Hobby Hall 563 490 73
Sesto 724 674 50
Seppéla 682 638 44
Akateeminen Kirjakauppa, myydyt yksikét 88 - 88
Liikkeenjohto ja hallinto 145 137 8
Yhteensé 7 361 6 934 427




Stockmann on viime vuosina tehnyt mit-
tavia investointeja toimintansa laajenta-
miseen, hallitus ennakoi Stockmannin
myynnin kasvavan vuonna 1999 selvasti
voimakkaammin kuin vuonna 1998.

Hallitus arvioi myynnin kasvun hei-
jastuvan mydnteisesti myds Stockmannin
tulokseen. Toisaalta Venajan talouskriisin
odotetaan jatkuvan ja vaikuttavan edel-
leen myyntiin ja tulokseen Venéjalla.
Omista tervehdyttdmistoimenpiteista huo-
limatta Vendjan toiminta jaa kuluvan vuo-
den osalta tappiolliseksi.

Hallitus arvioi, ettd yhtion tulos ra-
hoituserien jalkeen on samaa suuruusluok-
kaa kuin vuonna 1998. Alkuvuoden 1998
tulosta paransivat kertaluontoiset 41,5 mil-
joonan markan suuruiset liiketoiminnan
muut tuotot.
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STOCKMANN Oyj Abp:n osakepadoma jakautuu A- ja B-
osakkeisiin. A-sarjan osakkeella on kymmenen aanté ja B-
sarjan osakkeella yksi &&ni. Molempien sarjojen osakkeiden
nimellisarvo on 10 markkaa, ja molemmilla on oikeus yhta
suureen osinkoon.

Osakepaaoma

Yhtion osakkeet ovat arvo-osuusjarjestelméassa. Tilinpaatoshet-
kelld yhtion koko osakemaarésta 99,8 prosenttia oli rekisteroi-
ty arvo-osuusjarjestelmaan.

Osakkeenomistajia 31.12.1998 oli 12 669 (10 772 osakkeen-
omistajaa 31.12.1997).

STOCKMANN Oyj Abp:n osakepddoma 31.12.1998

Sarja A: 24 868 893 kpl a 10 mk = 248 688 930 mk
Sarja B: 26 514 084 kpl a 10 mk = 265 140 840 mk
Yhteensé: 51 382 977 kpl a 10 mk = 513 829 770 mk

Osakepaaoman muutokset 1994-1998

1994

Optiolaina. Yhtio laski liikkeeseen yhtién johdolle suunnatun
1,5 miljoonan markan optiolainan, jonka lainaehtojen mukai-
nen erdpéiva oli 12.4.1998. Lainalle maksettiin vuotuista kor-
koa, joka oli prosenttiyksikon alle Suomen Pankin noteeraa-
man 12 kuukauden heliborkoron.

Optiolainan optiotodistuksilla A merkittiin vuoden 1996 ai-
kana 15 000 kappaletta B-sarjan osakkeita. Naiden osakkeiden
vaikutus osakepddomaan oli 300 000 markkaa ja vararahas-
toon 2 900 100 markkaa.

Optiolainan optiotodistuksilla B merkittiin vuoden 1997 ai-
kana 15 000 kappaletta B-sarjan osakkeita, joiden vaikutus osa-
kepéédomaan oli 300 000 markkaa ja vararahastoon 3 100 050
markkaa.

Optiolainan optiotodistuksilla A, B ja C merkittiin vuoden
1998 aikana 240 000 kappaletta B-sarjan osakkeita, joiden vai-
kutus osakepa&domaan oli 4 800 000 markkaa ja vararahastoon
52 800 000 markkaa.

Rahastoanti. Kahdella vanhalla A- ja/tai B-osakkeella yksi uusi
B-osake maksutta. Osakepddoman lisdys rahastoannin kautta
oli 96 097 400 markkaa. Osakepddoma annin jalkeen oli yh-
teensd 288 292 200 markkaa.

1997
Optiolaina. Yhti6 laski liikkeeseen yhtion avainhenkildille suun-
natun 360 000 markan optiolainan. Laina on koroton, ja se
merkittiin kokonaisuudessaan vuoden 1997 aikana. Laina mak-
setaan lainaehtojen mukaan takaisin yhtené erdna 21.4.2000.

Optiolainan optiotodistuksilla voidaan merkita yhteensa
1 260 000 kappaletta B-sarjan osakkeita hintaan 99,57 mk/kpl
eli 16,75 €/kpl véhennettyn&d 1.5.1998 jalkeen jaettavilla osa-
kekohtaisilla osingoilla.

Osakkeiden merkintdajat ovat seuraavat: 315 000 kappalet-
ta 1.4.2000 - 31.1.2004, 315 000 kappaletta 1.4.2001 - 31.1.2004
ja 630 000 kappaletta 1.4.2002 - 31.1.2004. Merkityt osakkeet
oikeuttavat osinkoon jo merkintdvuodelta.

1998

Nimellisarvon puolittaminen, rahastoanti ja uusmerkinté. Osak-
keen nimellisarvo puolitettiin 20 markasta 10 markkaan. Sa-
malla toteutetussa rahastoannissa kahdella 10 markan nimel-
lisarvoisella A-osakkeella tai vastaavasti kahdella B-osakkeella
sai yhden uuden samanlajisen osakkeen maksutta. Uusmer-
kinnéassa sai neljalla rahastoantia edeltavalla 10 markan nimel-
lisarvoisella A- tai B-osakkeella merkitd yhden uuden 10 mar-
kan nimellisarvoisen B-osakkeen hintaan 75 markkaa kappa-
leelta. Nimellisarvon puolittamisen ja osakeantien jélkeen yhti-
on liikkeeseen laskettujen A-osakkeiden maaré on 24 868 893
kappaletta, B-osakkeiden maaré 26 514 084 kappaletta ja osa-
kepéddoma 513 829 770 markkaa. Uuden yhtidjéarjestyksen mu-
kaisesti osakkeenomistajalla on mahdollisuus muuntaa omis-
tamansa A-osake B-osakkeeksi.

Kanta-asiakasoptiot. Yhtiokokous paatti vuonna 1998 antaa kanta-
asiakkaille optioita, jotka oikeuttavat merkitsemaan B-osakkei-
ta 24.4.-5.5.2000 hintaan 149 markkaa kappaleelta (25,06 €/
kpl). Naiden optioiden perusteella tehtyjen merkintdjen seu-
rauksena osakep&&doma voi nousta enintddn 24 miljoonalla
markalla.

1999

Ehdotus uusiksi kanta-asiakasoptioiksi. Hallitus esittad yhtioko-
koukselle, ettd kanta-asiakkaille annettaisiin edelld mainittujen
optioiden vaihtoehtona uusia optioita, joiden ehtoja seloste-
taan hallituksen toimintakertomuksessa. Mikali esitys hyvaksy-
taan, kanta-asiakkaat voivat merkité joko vuoden 2001 tai vuo-
den 2002 toukokuussa yhteensa enintdén 2,6 miljoonaa B-osa-
ketta. Merkintdjen seurauksena osakepédédoma voi nousta enin-
tadn 26 miljoonalla markalla.

Osakkeet
Yleinen kurssikehitys
Osakekurssit nousivat tilikauden aikana Helsingin Porssissa HEX-

yleisindeksilla mitattuna 68,52 prosenttia. Kaupan toimialain-
deksi laski 6,07 prosenttia.

Stockmannin osakkeiden kurssikehitys

Osakeantikorjatut

Paatoskurssit hinnat
31.12.1998 31.12.1997 | Muutos %*

mk € mk €
Sarja A | 130,00 21,87 | 109,88 18,48 18
SarjaB | 95,60 16,08 | 104,89 17,64 -9

* Nimellisarvon muutoksen, rahastoannin ja uusmerkinnan vaikutus otettu huomioon.

Stockmannin osakkeiden vaihto

kpl* | % osake- mk | Keskihinta, |Keskihinta,

méadrasta* mk* €

SarjaA | 2923736 12| 441709 829 151,08 25,41

SarjaB | 5194 189 20| 597 788 310 115,09 19,36
Yhteensa | 8 117 925 16 |1 039 497 139

* Nimellisarvon muutoksen, rahastoannin ja uusmerkinnan vaikutus otettu huomioon.

Vaihdettujen osakkeiden kokonaisarvo oli 1 039,5 miljoonaa
markkaa ja osuus porssin vaihdosta 0,33 %. Yhtion osakekan-
nan markkina-arvo 31.12.1998 oli 5 768 miljoonaa markkaa.
(31.12.1997 markkina-arvo oli 5 036 miljoonaa markkaa.)




OSAKKEENOMISTAJAT

Omistajaryhmét

Osakkeenomistajat Osuus osakkeista
kpl % %
Yksityishenkilot 11786 93,1 17,8
Yritykset 447 35 18,6
Rahoitus- ja vakuutuslaitokset 58 0,5 9,0
Julkisyhteisot 303 2,4 48,4
Ulkomaat 75 0,6 6,0
Rekisterdimattomat osakkeet 0,2
Yhteensa 12 669 100,0 100,0
Osakemaarat
Osakkeenomistajat Osuus osakkeista
kpl % %
1-100 2 747 21,7 0,3
101-1000 7733 61,0 59
1001-10000 1959 15,5 9,8
10001-100000 182 14 9,5
100001- 48 0,4 74,5
Yhteensa 12 669 100,0 100,0

Suurimmat osakkeenomistajat 31.12.1998

Osuus aanista % Osuus osakkeista %

1. Foreningen Konstsamfundet -ryhma 14,63 11,50
2. Svenska litteratursallskapet i Finland 12,10 7,65
3. Niemistd-ryhma 10,04 7,84
4. Etola-yhtiot 8,67 6,50
5. Sampo-Varma-ryhma 7,04 6,80
6. Stiftelsen for Abo Akademi 5,87 4,78
7. Wilhelm och Else Stockmanns Stiftelse 2,56 1,60
8. Jenny ja Antti Wihurin rahasto 2,42 2,44
9. Samfundet Folkhalsan i svenska Finland 1,80 1,62
10. Stiftelsen Bensows Barnhem Granhyddan 1,65 1,31
11. Helene och Walter Gronqyists Stiftelse 1,59 1,09
12. Stiftelsen Brita Maria Renlunds minne 1,02 0,95
13. William Thurings stiftelse 0,87 0,66
14. Sigrid Jusélius Stiftelse 0,85 0,74
15. Keskindinen Elakevakuutusosakeyhtié llmarinen 0,65 3,51
16. Eldkes&atio Polaris 0,54 0,44
17. Svenska folkskolans vénner 0,45 0,35
18. Kuistila Katja 0,43 0,27
19. Kuistila Kaj 0,40 0,27
20. Signe och Ane Gyllenbergs stiftelse 0,38 0,24
Yhteensa 73,96 60,56

Yhtion hallituksen jasenten ja toimitusjohtajan henkilokohtaisessa omistuksessa seka heidan maardysvallassaan olevien yhteiséjen ja holhouksessa olevien henkildi-
den omistuksessa oli 31.12.1998 yhteensa 7 304 701 osaketta, joiden osuus osakemaardsta on yhteensa 14,22 prosenttia ja aanimaarasta yhteensa 18,69

prosenttia. ( 31.12.1997: 1 174 777 osaketta, osuus osakkeista 8,13 % ja osuus aanista 10,68 %.)

Osakkeiden maaran jakautuminen

B 17,8% Yksityishenkilot

18,6 % Yritykset

B 9,0% Rahoitus- ja vakuutuslaitokset

48,4 % Julkisyhteisot

B 6,0% Ulkomaat

Osakkeiden aanivallan jakautuminen

B 16,6%
22,4%

B 43%

\ 52,5%
B 42%

Yksityishenkilot

Yritykset

Rahoitus- ja vakuutuslaitokset
Julkisyhteis6t

Ulkomaat
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OSAKEGRAAFIT

B-osakkeiden vaihto ja
kurssikehitys (osakeantikorjattu) 1998

A-osakkeiden vaihto ja
kurssikehitys (osakeantikorjattu) 1998

tuhansia mk tuhansia mk
1400 210 800 160
1200 180 700 0
600
1000 150 =20
50 100
800 120
40 0 By 0 80
600 90
300 Imiirninn 60
400 60 200 ARRRRRRRRRD a0
200 30 100 EERRERRRRERL 20
0 0 0 0

1234567 89101112 1234567 8 9101112

== Kuukauden paatoskurssi == Kuukauden paatoskurssi

Vaihto, kpl Vaihto, kpl

A- ja B-osakkeiden kurssikehitys
(osakeantikorjattu) verrattuna HEX-yleisindeksiin 1994-1998

mk
180

160 A

140

<
|

Tulos/osake ja P/E-luku 1994-1998
(osakeantikorjattu)

94 95 96 97 98

== Voittokerroin (A)

Voittokerroin (B)

B Tulos/osake

Oma paaoma/osake ja
porssikurssit 1994-1998

mk mk
70 140
60 /S 10

50

94 95 96 97 98

== A-osakkeen osakeantikorjattu kurssi

1/94 1/95 1/96 1/97 1/98 12/98 vuoden lopussa
HEX-yleisindeksi B-osakkeen osakeantikorjattu kurssi
vuoden lopussa
== A-osake
B Oma padoma/osake
== B-osake
Esimerkki nimellisarvon puolittamisesta, rahastoannista
ja uusmerkinnésta 1998
Osakekannan \maieant . Alkupersiset
markkina-arvo 1994-1998 kahdella osakkeet
Osakkeen vanhalla Maksullinen anti,
mmk nimFIIisa(von yksi uusi neljalla vanhalla
6000 Dostos | el labiiretees Nimellisarvon
Jalkeiset osakkeet
5000 kumaarin
muutos J

4000

Y S )
L

a8
2 m

. limaisannissa
saadut uudet
osakkeet

. Maksullisessa
annissa merkityt
uudet osakkeet

Esil issé on kéytetty in B-osakk
paatoskurssia 21.4.1998, joka oli 462 mk.

mar

Hallitus esittad vuonna 1999 maksettavaksi
yhteensé 5,00 markkaa (0,84 euroa) osinkoa

Osakkeen kurssi, mk 462 231 154 142,71

(suluissa €) (@7.70) (38,85) (25,90) (24.00) os_akkeelta‘ Tama vastaa 16,19 markan (2‘72‘ euron)
osinkoa ennen 1 nimellisarvon

94 95 9% 97 98 Osakkeen nimellisarvo, 20 10 10 10 puolittamista, rahastoantia ja i

mk (suluissa €) (3.36) (1,68) (1,68) (1,68)

Lisasijoitus, mk 75

(suluissa €) (12,61)

Osakkeiden markkina- 924 924 924 999

arvo, mk (suluissa €) (155,41) (155,41) (155,41) (168,02)




TUNNUSLUVUT

Tunnuslukuja

Mmk 1994 1995 1996 1997 1998
Liikevaihto 4 556,6 5213,8 6 164,5 6900,0 72332
Liikevoitto 216,9 248,5 2914 394,6 337,7

% likevaihdosta 4.8 4.8 47 57 47
Voitto ennen satunnaisia eria 246,9 280,3 3159 4152 364,0

% likevaihdosta 54 54 51 6,0 5,0
Voitto ennen veroja 246,9 281,6 316,0 415,2 349,5

% likevaihdosta 54 54 51 6,0 48
Oman paaoman tuottoprosentti 10,7 11,2 11,4 14,4 11,1
Sijoitetun padoman tuottoprosentti 12,7 13,2 13,3 15,6 12,3
Omavaraisuusaste, % 60,4 58,1 54,0 55,6 65,1
Investoinnit kayttdomaisuuteen 132,9 273,7 333,2 315,2 509,9

% likevaihdosta 2,9 5,2 54 4,6 7,0
Taseen loppusumma 2899,7 3176,2 3645,9 3889,5 4.470,9
Henkildsto keskimaarin 5248 6 015 6 589 6934 7361

Tunnusluvut euroina sivulla 61

Tunnuslukujen laskentaperusteet
Voitto ennen satunnaisia eria
Voitto ennen veroja

Oman p&éoman
tuottoprosentti

Sijoitetun padoman
tuottoprosentti

Omavaraisuusaste

100 x

100 x

100 x

likevoitto + rahoitustuotot ja -kulut

Vvoitto ennen satunnaisia eria + satunnaiset tuotot ja kulut

Vvoitto ennen satunnaisia eria - verot

oma padoma + vahemmistéosuus (keskiméarin vuoden aikana)

voitto ennen satunnaisia eria + korko- ja muut rahoituskulut

taseen loppusumma - korottomat velat (keskimaarin vuoden aikana)

taseen oma padoma + vahemmistoosuus

taseen loppusumma - saadut ennakot
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OSAKEKOHTAISIA TIETOJA

Osakkeiden osakeantikorjattu lukumaara 31.12.
- Sarja A, kpl
- Sarja B, kpl
Osakkeiden osakeantikorjattu lukumaara
painotettu keskiarvo
- Sarja A, kpl
- Sarja B, kpl

Osakekohtaisia tietoja 1994 1995 1996 1997 1998
Osakeantikorjattu tulos osakkeelta mk 3,89 4,31 4,67 6,37 5,32*
Oma paaoma/osake mk 37,56 39,58 42,15 46,24 56,64
Osinko osakkeelta osakeantikorjattu mk 1,85 2,16 2,32 2,78 5,00%*
Osinko tuloksesta, % 47,7 50,2 49,6 43,6 94,0**
Efektiivinen osinkotuotto, %

- Sarja A 2,5 2,8 2,7 2,5 3,8**

- Sarja B 2,7 31 2,7 2,7 5,2%*
Osakkeiden P/E luku

- Sarja A 19,2 17,8 18,5 17,2 24,5*

- Sarja B 17,9 16,2 18,2 16,5 18,0*
Osakeantikorjattu kurssi 31.12.

- Sarja A, mk/kpl 74,91 76,76 86,67 109,88 130,00

- Sarja B, mk/kpl 69,72 70,03 84,84 104,89 95,60
Osakeantikorjattu tilikauden ylin kurssi

- Sarja A, mk/kpl 66,58 81,10 86,67 109,88 183,00

- Sarja B, mk/kpl 63,76 74,04 84,84 107,98 154,26
Osakeantikorjattu tilikauden alin kurssi

- Sarja A, mk/kpl 41,27 60,36 70,88 84,38 107,00

- Sarja B, mk/kpl 35,99 53,06 66,02 81,45 85,00
Osakeantikorjattu tilikauden keskikurssi

- Sarja A, mk/kpl 80,16 71,45 80,93 94,76 151,08

- Sarja B, mk/kpl 50,56 64,16 74,76 89,43 115,09
Osakkeiden vaihto

- Sarja A, kpl 3257 589 2224710 1691 607 2731548 2923736

- Sarja B, kpl 6 268 897 6919 011 6380 517 6 258 957 5194 189
Osakkeiden vaihto

- Sarja A, % 13,1 8,9 6,8 11,0 11,8

- Sarja B, % 31,2 34,0 31,4 28,6 19,6
Osakekannan markkina-arvo 31.12. Mmk 3390,3 3446,2 4.009,6 5035,5 5767,7

46 635 261 46 635 261 46 683 882 46 732 503 51382 977
24 868 893 24 868 893 24 868 893 24 868 893 24 868 893
21766 368 21766 368 21814 989 21 863 610 26 514 084

46 635 261 46 635 261 46 683 882 46 692 007 49522 738
24 868 893 24 868 893 24 868 893 24 868 893 24 868 893
21 766 368 21766 368 21814 989 21823114 24 653 845

* Vuoden 1998 luvuissa on otettu huomioon optioiden laimennusvaikutus
**) Hallituksen esitys yhtiokokoukselle
Osakekohtaiset tiedot euroina sivulla 61

Tunnuslukujen laskentaperusteet

Osakeantikorjattu tulos/osake =

Oma paaoma/osake, mk/kpl =
Osinko/osake, osakeantikorjattu =

Osinko tuloksesta, % = 100 x

Efektiivinen osinkotuotto, % = 100 x

Osakkeiden P/E-luku =

Osakeantikorjattu kurssi 31.12. =
Osakeantikorjattu tilikauden ylin kurssi =

Osakeantikorjattu tilikauden alin kurssi =
Osakeantikorjattu tilikauden keskikurssi =
Osakkeiden vaihto =

Osakekannan markkina-arvo 31.12. =

Voitto ennen satunnaisia erié - verot
osakkeiden osakeantikorjattu keskimaardinen kappalemaara

taseen oma padoma
osakkeiden osakeantikorjattu kappalemaara tilinpaatospaivana

osakeantien vaikutuksella korjattu osinko/osake

osinko/osake
tulos/osake

osakeantikorjattu osinko/osake
osakeantikorjattu porssikurssi 31.12.

osakeantikorjattu porssikurssi 31.12.
tulos/osake

osakkeiden osakeantien vaikutuksella korjattu kurssi tilinpaatospéivana
osakkeiden osakeantien vaikutuksella korjattu ylin kurssi tilikauden aikana
osakkeiden osakeantien vaikutuksella korjattu alin kurssi tilikauden aikana

osakkeiden markkamaarainen vaihto jaettuna vaihdettujen osakkeiden osakeantikorjatulla
lukuméaaralla tilikauden aikana

osakkeiden osakeantien vaikutuksella korjattu kappalemaérainen vaihto

osakkeiden lukumaéra kerrottuna tilinpaatospaivan porssikurssilla
osakelajeittain




TULOSLASKELMA STOCKMANN

Viite 1.1.-31.12.1998 %  1.1.-31.12.1997 % Muutos %
Mmk Lv Mmk Lv

LIIKEVAIHTO 1 7233,2 100,0 6900,0 100,0 48

Liiketoiminnan muut tuotot 2 414 315 314

Materiaalit ja palvelut

Aineet, tarvikkeet ja tavarat: 3

Ostot tilikauden aikana 5204,0 4.870,6 6,8

Varastojen muutos, liséys( - ) -128,3 -54.,6 135,2

Materiaalit ja palvelut yhteensa 50757 70,2 48160 69,8 54

Henkilostokulut 4 958,6 13,3 877,3 12,7 9,3

Poistot ja arvonalentumiset 5 1269 18 1206 1,7 52

Liiketoiminnan muut kulut 6 7757 10,7 7229 105 3

6936,9 959 6536,8 94,7 6,1

LIIKEVOITTO 337,71 AT 3946 57 -14.4

Rahoitustuotot ja -kulut: 7

Tuotot muista pysyvien vastaavien sijoituksista 4,6 48

Muut korko- ja rahoitustuotot 80,1 74,5

Arvonalentumiset vaihtuvien vastaavien rahoitusarvopapereista 0,0 -3,0

Korkokulut ja muut rahoituskulut -58,3 -55,7

Rahoitustuotot ja -kulut yhteensa 26,4 04 206 03 28,2

VOITTO ENNEN SATUNNAISIA ERIA 3640 5,0 4152 6,0 -12,3

Satunnaiset eréat

Satunnaiset kulut 8 -14,5 0,0

VOITTO ENNEN VEROJA 3495 4.8 4152 6,0 -15,8

Tuloverot 10

Tilikaudelta 75,9 120,0 -36,8

Edellisilta tilikausilta -1,9 -2,2

Laskennallisen verovelan /-saamisen muutos 34 -0.9

Tuloverot yhteensa 774 11 1170 1,7 -33,8

TILIKAUDEN VOITTO 272,138 2982 43 -8,7
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TASE STOCKMANN
VASTAAVAA Viite 31.12.1998 31.12.1997
Mmk Mmk
PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyodykkeet 12
Aineettomat oikeudet 30,2
Konsernilikearvo 8,0
Liikearvo 0,0
Muut pitkavaikutteiset menot 1311 79,7
Ennakkomaksut ja keskenerdiset hankkeet 7.9 5.7
Aineettomat hyodykkeet yhteensa 1844 123,6
Aineelliset hyodykkeet 13
Maa- ja vesialueet 166,4 133,6
Rakennukset ja rakennelmat 977,5 841,4
Koneet ja kalusto 355,3 297,1
Muut aineelliset hyddykkeet 0,3
Ennakkomaksut ja keskenerdiset hankinnat 49,6 40,8
Aineelliset hyodykkeet yhteensa 1549,3 13133
Aineelliset ja aineettomat hyodykkeet yhteensa 17337 1436,9
Sijoitukset 14
Muut osakkeet ja osuudet 298,1 2512
Sijoitukset yhteensa 298,1 251,2
PYSYVAT VASTAAVAT YHTEENSA 2031,8 1688,1
VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus
Aineet ja tarvikkeet 1008,5 8799
Vaihto-omaisuus yhteensa 1008, 879,9
Pitk&aikaiset saamiset 15, 16, 24
Myyntisaamiset 17,4
Lainasaamiset 11,3 12,1
Pitkaaikaiset saamiset yhteensa 29,5
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset 870,9 808,4
Lainasaamiset 0,0
Muut saamiset 102,1 41,0
Siirtosaamiset 574 61.7
Lyhytaikaiset saamiset yhteensa 1030,9 911,2
Saamiset yhteensa 1047,7 940,7
Rahoitusarvopaperit 17,24
Joukkovelkakirjat ja muut velkakirjat 332,7 328,2
Rahoitusarvopaperit yhteensa 332,7 328,2
Rahat ja pankkisaamiset 24 52,6
VAIHTUVAT VASTAAVAT YHTEENSA 2439,1 2201,4
YHTEENSA 4470,9 38895

Omaisuus, Mmk

4500

4000 |

3500 - N B

ET ' I B B Rahoitusomaisuus
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2000 Vaihto-omaisuus

1500

1000 B Pysyvat vastaavat

94 95 96 97 98

S

Omaisuus, %

100
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60
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94 95 96 97 98

Rahoitusomaisuus

Vaihto-omaisuus

B Pysyvit vastaavat




TASE STOCKMANN
VASTATTAVAA Viite 31.12.1998 31.12.1997
Mmk Mmk
OMA PAAOMA 18,19
Osakepadoma 513,8 288,9
Ylikurssirahasto 888,7 0,0
Arvonkorotusrahasto 0,0 140,0
Vararahasto 8,8 374,6
Muut rahastot 260,0 260,0
Edellisten tilikausien voitto 966,7 799,4
Tilikauden voitto 272,1 298,2
OMA PAAOMA YHTEENSA 2910,2 21611
Véhemmistdosuus 0,0 1,0
VIERAS PAAOMA 15, 21-25
Laskennallinen verovelka 175,8 172,4
Pitk&aikainen vieras paddoma
Joukkovelkakirjalainat 300,0 300,0
Lainat rahoituslaitoksilta 80,1 80,6
Elakelainat 131,3 295,5
Muut velat 0.3 0.3
Pitk&aikainen vieras paddoma yhteensa 511,8 676,4
Lyhytaikainen vieras padoma
Lainat rahoituslaitoksilta 11,6 0,7
Elakelainat 14,6 22,8
Ostovelat 4427 419,7
Muut velat 199,5 136,5
Siirtovelat 204,7 298,9
Lyhytaikainen vieras padoma yhteensé 873,1 878,6
VIERAS PAAOMA YHTEENSA 1560,7 17274
YHTEENSA 4 470,9 3889,5

Rahoitus, Mmk

4500
4000 l
3500

3000

2500
2000
1500

94 95 96 97 98

Lyhytaikainen vieras padoma

Pitkaaikainen vieras paaoma

Laskennallinen verovelka

Oma padoma

Rahoitus, %

Lyhytaikainen vieras padoma

Pitkaaikainen vieras paaoma

Laskennallinen verovelka

Oma padoma
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RAHOITUSLASKELMA STOCKMANN
1998 1997
Mmk Mmk
Liiketoiminta
Tulorahoitus
Liikevoitto + poistot 464,5 515,2
Rahoitustuotot ja kulut 26,4 20,6
Satunnaiset erat -14,5 -
Verot -77,4 -117,0
399,0 418,8
Kayttopddoman muutos
Vaihto-omaisuus,
lisays (-) -128,7 -54,2
Lyhytaikaiset likesaamiset,
lisays (-) -118,5 -40,1
Korottomat lyhytaikaiset velat,
lisdys (+), vahennys (-) -3,8 17,1
-250,9 -77,3
Liiketoiminnan kassavirta 148,1 341,6
Investoinnit
Kayttdomaisuusinvestoinnit -509,9 -315,2
Kayttdomaisuuden myynti 24,9 33,6
Sijoitusten arvonalentumiset 14,5 -
-470,6 -281,6
Kassavirta ennen rahoitusta -322,5 60,0
Rahoitus
Pitk&aikaisten saamisten vahennys (+) 11,5 3,6
Laskennallisen verovelan vahennys (-), lisdys (+) 3,4 -0,9
Pitk&aikaisten velkojen liséys (+) 15,5 49,8
Pitk&aikaisten velkojen vahennys (-) -188,4 -36,3
Lyhytaikaisten velkojen, liséys (+) 5,6 20,8
Voitonjako -130,4 -108,6
Osakemerkinnat 607,3 34
Muut oman padoman muutokset 0,1 0,0
3246 -68,2
Likvidien varojen lisays (+), vahennys (-) 2,1 -8,2
Likvidit varat 1.1. 380,8 388,9
Muutos 2,1 -8,2
Likvidit varat 31.12. 382,9 380,8




TULOSLASKELMA STOCKMANN Oyj Abp
Viite 1.1.-31.12.1998 %  1.1.-31.12.1997 % Muutos %
Mmk Lv Mmk Lv
LIIKEVAIHTO 1 5297,6 100,0 4974,6 100,0 6,5
Liiketoiminnan muut tuotot 2 95,1 83,8 13,5
Materiaalit ja palvelut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat: 3
Ostot tilikauden aikana 3928,2 3633,7 8,1
Varastojen muutos, lisays (-) -89,0 -45,6 95,3
Materiaalit ja palvelut yhteensa 38392 725 35881 721 7,0
Henkilostokulut 4 762,9 144 7049 142 8,2
Poistot ja arvonalentumiset 5 9,8 1,8 97,3 20 -0,5
Liiketoiminnan muut kulut 6 4753 9,0 4336 87 9,6
51742 97,7 48240 97,0 7,3
LIIKEVOITTO 2185 41 2344 AT -6,8
Rahoitustuotot ja -kulut: 7
Tuotot muista pysyvien vastaavien sijoituksista 4,4 48
Korko- ja rahoitustuotot konsernin yrityksilta 6,0 5,9
Korko- ja rahoitustuotot konsernin ulkopuolisilta 77,3 73,8
Pitkaaikaisten sijoitusten arvonalentumiset 55,7
Arvonalentumiset vaihtuvien vastaavien rahoitusarvopapereista 0,0 3,0
Korkokulut ja muut rahoituskulut konsernin yrityksille 14,2 11,2
Korkokulut ja muut rahoituskulut konsernin ulkopuolelle 89.4 55.4
Rahoitustuotot ja -kulut yhteensa -71,7  -14 149 0,3
VOITTO ENNEN SATUNNAISIA ERIA 146,8 2,8 2493 5,0 -41,1
Satunnaiset eréat
Satunnaiset tuotot 8 50,0 0,0
Satunnaiset kulut 145 0.0
Satunnaiset erat yhteensa 355 0,7 0,0
VOITTO ENNEN TILINPAATOSSIIRTOJA JA VEROJA 1823 34 2493 5,0 -26,9
Tilinpaatossiirrot 9
Poistoeron muutos, lisays(+) 17,7 100,9 -82,4
Vapaaehtoisten varausten muutos, liséys( + ), vahennys( -) 0,0 -109,7 -100,0
Tilinpaatdsiirrot yhteensa 177 03 -89 -0.2
Tuloverot 10
Tilikaudelta 46,3 70,3 -34,1
Edellisilta tilikausilta -2,1 2.7
Tuloverot yhteensa 443 0,8 676 14 -34,5
TILIKAUDEN VOITTO 1204 2,3 1906 3,8 -36,9
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TASE

STOCKMANN oyj Abp

VASTAAVAA Viite 31.12.1998 31.12.1997
Mmk Mmk
PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyodykkeet 12
Aineettomat oikeudet 28,8 24,1
Liikearvo 2,9 42
Muut pitkavaikutteiset menot 64,2 67,0
Ennakkomaksut ja keskenerdiset hankkeet 6.4 4,9
Aineettomat hyodykkeet yhteensa 102,4 100,2
Aineelliset hyodykkeet 13
Maa- ja vesialueet 80,7 55,8
Rakennukset ja rakennelmat 868,9 743,2
Koneet ja kalusto 263,9 230,4
Muut aineelliset hyddykkeet 0,6 0,3
Ennakkomaksut ja keskenerdiset hankinnat 37,4 39,9
Aineelliset hyodykkeet yhteensa 12514 1 069.6
Aineelliset ja aineettomat hyodykkeet yhteensa 1353,8 1169,8
Sijoitukset 14
Osuudet saman konsernin yrityksissa 274,8 297,1
Saamiset saman konsernin yrityksilta 22,0 22,0
Muut osakkeet ja osuudet 269.9 227.6
Sijoitukset yhteensa 566,7 546,7
PYSYVAT VASTAAVAT YHTEENSA 1920,5 1716,5
VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus
Aineet ja tarvikkeet 732,1 643,1
Vaihto-omaisuus yhteensa 732,1 643,1
Pitk&aikaiset saamiset 15, 16, 24
Myyntisaamiset 55 174
Lainasaamiset 11,3 121
Pitkaaikaiset saamiset yhteensa 16,8 29,5
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset 517,3 4829
Saamiset saman konsernin yrityksilta 289,8 190,5
Muut saamiset 73,7 33,7
Siirtosaamiset 97.3 40,5
Lyhytaikaiset saamiset yhteensa 978.0 747.6
Saamiset yhteensa 994,8 77,1
Rahoitusarvopaperit 17,24
Joukkovelkakirjat ja muut velkakirjat 332,7 328,2
Rahoitusarvopaperit yhteensa 332,7 328,2
Rahat ja pankkisaamiset 25,5 24,0
VAIHTUVAT VASTAAVAT YHTEENSA 2 085,0 17724
YHTEENSA 4.005,5 34889
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TASE

STOCKMANN oyj Abp

VASTATTAVAA Viite 31.12.1998 31.12.1997
Mmk Mmk
OMA PAAOMA 18, 19
Osakepadoma 513,8 288,9
Ylikurssirahasto 888,7 0,0
Arvonkorotusrahasto 0,0 140,0
Vararahasto 0,0 366,4
Muut rahastot 260,0 260,0
Edellisten tilikausien voitto 163,6 103,4
Tilikauden voitto 120,4 190,6
OMA PAAOMA YHTEENSA 1946,5 13493
TILINPAATOSSIIRTOJEN KERTYMA
Poistoero 544,7 527,0
TILINPAATOSSIIRTOJEN KERTYMA YHTEENSA 544,7 527,0
VIERAS PAAOMA 15, 21-25
Pitkaaikainen vieras padoma
Joukkovelkakirjalainat 300,0 300,0
Lainat rahoituslaitoksilta 80,1 80,6
Elakelainat 101,9 263,8
Muut velat 0.4 0.4
Pitkaaikainen vieras padoma yhteensa 482,4 644,8
Lyhytaikainen vieras padoma
Lainat rahoituslaitoksilta 0,7 0,7
Elakelainat 12,4 20,5
Saadut ennakot 0,6 1,5
Ostovelat 356,7 316,9
Velat saman konsernin yrityksille 324,5 259,4
Muut velat 182,7 214,8
Siirtovelat 154,4 154,1
Lyhytaikainen vieras padoma yhteensa 10319 967,9
VIERAS PAAOMA YHTEENSA 15143 1612,7
YHTEENSA 4005,5 3488,9

Rahoitus, Mmk
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RAHOITUSLASKELMA

STOCKMANN oyj Abp

1998 1997
Mmk Mmk
Liiketoiminta
Tulorahoitus
Liikevoitto + poistot 315,3 3317
Rahoitustuotot ja kulut -71,7 14,9
Satunnaiset erat 3515 -
Verot -44,3 -67,6
2349 279,0
Kayttopddoman muutos
Vaihto-omaisuus,
lisays (-) -89,0 -45,6
Lyhytaikaiset likesaamiset
lisays (-) -230,6 -39,4
Korottomat lyhytaikaiset velat,
lisays (+) 80,2 111,3
-239,4 26,3
Liiketoiminnan kassavirta -4,5 3054
Investoinnit
Kayttdomaisuusinvestoinnit -395,7 -261,5
Kayttdomaisuuden myynti 24,7 33,6
Sijoitusten arvonalentumiset 70,2 -
-300,8 -227,9
Kassavirta ennen rahoitusta -305,3 77,4
Rahoitus
Pitk&aikaisten saamisten vahennys (+) 12,9 2,1
Pitkaaikaisten velkojen liséys (+) 15,5 49,8
Pitk&aikaisten velkojen vahennys (-) -186,1 -33,7
Lyhytaikaisten velkojen vahennys (-), lisays (+) -8,1 20,8
Voitonjako -130,4 -108,6
Osakemerkinnat 607,3 34
311,1 -66,3
Likvidien varojen lisays (+), vahennys (-) 59 11,1
Likvidit varat 1.1. 352,2 341,1
Muutos 59 11,1
Likvidit varat 31.12. 358,1 352,2




TILINPAATOKSEN LAADINTAPERIAATTEET

LAADINTAPERIAATTEET

Yleisperiaate

Stockmannin tilinp&atés on laadittu
31.12.1997 voimaan tulleiden uusien Suo-
men Kirjanpitolainsddannésten mukaises-
ti. Edellisen tilikauden tiedot on ryhmi-
telty vastaamaan uutta kaytantoa. Merkit-
tavin tulokseen vaikuttava esittamisperi-
aatteen muutos liittyy laskennallisen ve-
rovelan ja sitd koskevan muutoksen ké-
sittelyyn. Talta osin muutos on tehty suo-
raan konsernin edellisen vuoden tuloslas-
kelmaan ja taseeseen (Viite 11).

Konsernitilinpaatoksen laajuus
Konsernitilinpaatds késittdd emoyhtio
STOCKMANN Oyj Abp:n, ne liiketoimin-
taa harjoittavat yhtiot, joissa emoyhti® hal-
litsee suoraan tai valillisesti yli 50 pro-
senttia osakkeiden &&animééarasta seké ne
kiinteistoyhtiot, joissa emoyhtio hallitsee
suoraan tai valillisesti 100 prosenttia osak-
keiden dadnimaarastd. Vuoden aikana han-
kitut yhtiot on otettu mukaan hankinta-
ajankohdasta alkaen.

Konserniyhtididen yli 20-prosenttisesti
omistamia keskinéisia kiinteistoyhtioita ei
ole késitelty osakkuusyhtidina eika kon-
serniin kuulu muita osakkuusyhtigita.

Sisdiset liiketapahtumat
Konsernin siséiset liiketapahtumat seka
saamiset ja velat on eliminoitu.

Tytaryhtidosakkeet

Konserniyhtididen keskindisen osakeomis-
tuksen eliminoinnissa kaytetdan hankin-
tamenomenetelmad. Eliminoinnissa on
hankitun yhtion omaksi padomaksi kat-
sottu myds hankintahetken varaukset vé-
hennettyné laskennallisella verovelalla.
Tytaryhtididen osakkeiden hankintame-
non ja oman padaoman ero on konserni-
taseessa kohdistettu osittain kayttdomai-
suuteen. Kaypien arvojen yli meneva osa
on esitetty omana liikearvoeranéan, josta
on tehty tasapoisto viiden vuoden pois-
toajan mukaan.

Ulkomaiset tytaryhtiot

Ulkomaisten tytaryhtididen tilinpaatoslu-
vut on muutettu Suomen markoiksi tilin-
paatdspaivan Suomen Pankin ilmoittaman
keskikurssin mukaan. Tytéryhtididen omien
padomien eliminoinnissa syntyneet muun-
toerot on Kirjattu omaan padomaan.

Venéléisten tytaryhtididen tilinpaatoslu-
vut on kuitenkin muutettu Suomen mar-
koiksi kdyttden monetary - non-moneta-
ry -menetelmad, jossa kayttbomaisuus,
vaihto-omaisuus ja oma padoma muute-
taan Suomen markoiksi hankintahetken
mukaisella lilkepankkien ilmoittamalla kes-
kikurssilla ja muut tase-erét tilinpaatos-
paivan mukaisella liikepankkien ilmoit-
tamalla keskikurssilla ja tuloslaskelma kuu-
kausittain kuukauden keskikurssilla.

Ulkomaanrahan mééaraiset

saamiset ja velat

Ulkomaanrahan méaaréiset saamiset ja velat
on arvostettu kayttden Suomen Pankin
ilmoittamia tilinpaatdéspéivan keskikurs-
seja. Rahoituksen kurssivoitot ja kurssi-
tappiot on Kirjattu nettomaaraisind mui-
hin rahoitustuottoihin tai muihin rahoi-
tuskuluihin.

Liikevaihto

Liikevaihtoa laskettaessa myyntituotoista
on vahennetty valilliset verot, mydnne-
tyt alennukset ja kurssierot.

Liiketoiminnan muut tuotot
Liiketoiminnan muina tuottoina esitetdan
liiketoimintaan liittyvien pysyvien vastaa-
vien myyntivoitot, liilketoimintojen myyn-
nista saadut korvaukset sekd ulkomaisil-
le tytaryhtidille toimitettujen palveluiden
veloitukset.

Satunnaiset tuotot ja kulut
Satunnaisina tuottoina ja kuluina esite-
tddn merkittavat kertaluontoiset tuotot ja
kulut, jotka eivat kuulu varsinaiseen lii-
ketoimintaan.

Verot

Tuloslaskelmaan on valittémina veroina
kirjattu konserniyhtididen tilikauden tu-
loksia vastaavat verot seka aikaisempien
tilikausien verojen oikaisut.

Konsernissa laskennallinen verovel-
ka on laskettu kaikille tilinpaatdksen ja
verotuksen vélisille jaksotuseroille kayt-
taen tilinpaatdshetkelld vahvistettua seu-
raavan vuoden verokantaa.

Laskennallinen verovelka siséltyy
kokonaisuudessaan konsernitaseeseen.

Aineelliset ja aineettomat

hyddykkeet sekd niiden poistot
Aineelliset ja aineettomat hyddykkeet on
arvostettu alkuperéisiin hankinta-arvoihin,
joista on vdhennetty suunnitelman mu-
kaiset poistot. Tasearvoihin sisaltyy liséksi
maa-alueiden ja rakennusten arvonkoro-
tuksia.

Arvonkorotukset on tehty vuosien 1950
ja 1984 valisend aikana ja ne perustuvat
kiinteistdarvioijien silloisiin arvioihin.
Arvonkorotuksista ei tehda poistoja.

Suunnitelman mukaiset poistot perustu-
vat aineettomien ja aineellisten hyodyk-
keiden alkuperéiseen hankintamenoon ja
arvioituun taloudelliseen kayttdaikaan
seuraavasti:

— Aineettomat hyodykkeet 5 vuotta

— Liikearvo ja konserniliikearvo 5 vuotta

— Muut pitkévaikutteiset menot 5-10 vuotta

— Rakennukset 20-50 vuotta

— Koneet ja kalusto 7-12 vuotta

— Kevyt myymalakalusto, autot ja ATK-
laitteet 5 vuotta

Pysyvien vastaavien arvopaperit on ar-
vostettu hankintahintaan tai mikéli niiden
kdypa arvo on pysyvasti alentunut, ta-
han alempaan arvoon.

Vaihtuvat vastaavat
Rahoitusarvopaperit on arvostettu hankin-
tahintaan tai mikéli nilden markkina-arvo
on alempi, td4hén alempaan arvoon.
Vaihto-omaisuuden arvostuksessa on
kaytetty alimman arvon periaatetta eli va-
rasto on merkitty taseeseen hankintame-
non tai sitd alemman jalleenhankintahinnan
tai todennékdisen luovutushinnan mukai-
seen alimpaan arvoon. Vaihto-omaisuu-
den hankintameno on méaritelty kaytta-
en hankinnasta aiheutuneita muuttuvia
menoja FiFo-periaatetta noudattaen.

Tilinpaatossiirrot

Tilinpaatdssiirtoja ovat emoyhtiéssa va-
paaehtoiset varaukset ja poistoero. Tilin-
paatossiirtojen muutoksesta aiheutunut
laskennallisen verovelan muutos on esi-
tetty konsernitilinpaatoksessa tilikauden
veroissa. Tilinpaatossiirtojen kertymé on
konsernissa jaettu laskennalliseksi vero-
velaksi ja omaksi pddomaksi.
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TULOSLASKELMA
1. Liikevaihto

Liikevaihdon jakauma markkina-alueittain

Konserni Emoyhtié
Mmk 1998 1997 1998 1997
Suomi 6727,0 6372,2 5297,6 4.974,6
Eesti 320,0 275,1 0,0 0,0
Vendja 186,1 252,7 0,0 0,0
Yhteensa 72332 6 900,0 5297,6 4.974,6
2. Liiketoiminnan muut tuotot

Konserni Emoyhtié
Mmk 1998 1997 1998 1997
Pysyvien vastaavien myyntivoitot 21,4 31,5 21,4 31,5
Goodwill-korvaus 20,0 0,0 20,0 0,0
Vuokratuotot tytaryhtidilta 0,0 0,0 10,4 10,7
Konserniyrityksilta laskutetut palvelut 0,0 0,0 43,3 41,6
Yhteensa 414 31,5 95,1 83,8

3. Liiketoiminnan myyntikate
Konserni 1998

Konserni 1997

Emoyhtio 1998

Emoyhtio 1997

Mmk % Mmk % Mmk % Mmk %
Liikevaihto 72332 6900,0 5297,6 49746
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 5204,0 4870,5 3928,2 3633,7
Varaston muutos -128,3 -54,6 -89,0 -45,6
Myyntikate 2157,5 29,8 2084,0 30,2 1458,5 27,5 1386,5 27,9
4. Henkilostokulut
Konserni Emoyhtié
Mmk 1998 1997 1998 1997
Hallitusten jasenten ja toimitusjohtajien palkat ja palkkiot 4,1 3,9 2,4 1,9
Muut palkat 757,4 694,2 604,0 560,1
Eldkekulut 112,2 107,4 88,1 86,4
Muut henkilésivukulut 84,9 71,7 68,5 56,4
Yhteensd 958,6 877,3 762,9 704,9
Henkilostd keskimadrin
Konserni Emoyhtié
1998 1997 1998 1997
Suomi 6530 6215 5322 5110
Eesti 363 333 6 9
Venéja 468 386 10 18
Yhteensd 7361 6934 5338 5137
Lainat lahipiiriin kuuluville henkil6ille
Lainat konserniin kuuluvien yhtididen toimitusjohtajille ja hallitusten jasenille ovat yhteensa 1,4 Mmk (2,3 Mmk vuonna 1997).
Laina-ajat ovat 5-10 vuotta. Lainojen korko on sidottu Suomen Pankin peruskorkoon.
Johdon eldkesitoumukset
Konserniin kuuluvien yhtididen toimitusjohtajien elakeiéksi on sovittu 60 - 65 vuotta.
Emoyhtion toimitusjohtajan elakeiéksi on sovittu 60 vuotta.
5. Poistot ja arvonalentumiset
Konserni Emoyhtié
Mmk 1998 1997 1998 1997
Aineettomat oikeudet 13,6 14,2 12,9 13,6
Konserniliikearvo 2,6 1,6 0,0 0,0
Liikearvo 0,0 0,0 1,3 1,3
Muut pitkavaikutteiset menot 11,6 8,5 7,3 6,6
Rakennukset ja rakennelmat 23,7 20,8 19,0 17,6
Koneet ja kalusto 75,4 75,4 56,3 58,2
Yhteensd 126,9 120,6 96,8 97,3




[
6. Liiketoiminnan muut kulut
Konserni Emoyhtio
Mmk 1998 1997 1998 1997
Vuokrat 212,8 203,8 140,1 138,2
Markkinointikulut 189,2 172,9 83,0 76,3
Varasto-, pakkaus- ja kuljetuskulut 31,0 22,6 24,9 17,1
Postimyynnin lahetyskulut 46,2 44,9 0,0 0,0
Kiinteistdjen hoitokulut 103,4 94,0 80,9 74,4
Matka- ja kokouskulut 20,2 18,5 15,1 14,3
Posti- ja puhelinkulut 26,8 23,9 18,5 16,2
Luottotappiot 10,6 9,3 1,9 2,9
Henkilosivukulut 20,3 17,6 15,5 13,3
Muut kulut 115,3 1154 95,4 80,9
Yhteensa 775,7 722,9 475,3 433,6
7. Rahoitustuotot ja -kulut
Konserni Emoyhtio
Mmk 1998 1997 1998 1997
Osinkotuotot
Muilta 4,6 4,8 4.4 48
Korkotuotot pitkaaikaisista sijoituksista
Saman konsernin yrityksilta 1,3 1,3
Muut korko- ja rahoitustuotot
Saman konsernin yrityksilta 4,6 4,6
Korollisista myyntisaamisista 51,3 49,9 51,3 49,9
Muilta 28,8 24,5 26,0 23,9
Muut korko- ja rahoitustuotot yhteensa 80,1 74,4 81,9 78,4
Sijoitusten arvonalentumiset
Rahoitusarvopapereiden arvonalentumiset 0,0 3,0 0,0 3,0
Pitkéaaikaisten sijoitusten arvonalentumiset
ZAO Kalinka-Stockmannin osakkeet 55,7 0,0
Sijoitusten arvonalentumiset yhteensa 0,0 3,0 55,7 3,0
Korkokulut ja muut rahoituskulut
Saman konsernin yrityksille 14,2 11,2
Muille 58,3 55,7 89,4 55,4
Korkokulut ja muut rahoituskulut yhteensa 58,3 55,7 103,6 66,6
Sisaltaa kurssitappioita Ulkomaan toiminnoista 5,6 0,0 40,1 0,0
Sisaltdd muita kurssivoittoja ja -tappioita (netto) 2,5 -0,4 2,5 -0,4
Rahoitustuotot ja -kulut yhteensa (netto) 26,4 20,6 -71,7 14,9
8. Satunnaiset eréat
Konserni Emoyhtio
Mmk 1998 1997 1998 1997
Satunnaiset tuotot
Konserniavustus 50,0 0,0
Satunnaiset kulut
Polar-Yhtyma Oyj:n osakkeiden arvonalennus -14,5 0,0 -14,5 0,0
Yhteensa -14,5 0,0 35,5 0,0
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9. Tilinpaatossiirrot

Emoyhtio
Mmk 1998 1997
Suunnitelman mukaisten ja kirjattujen
poistojen valinen erotus
Aineettomat oikeudet 0,0 0,0
Liikearvo 0,0 0,0
Muut pitkavaikutteiset menot -3,0 25,5
Rakennukset 13,1 64,6
Koneet ja kalusto 7,6 10,8
Yhteensa 17,7 100,9
Siirtymavarauksen tuloutus -109,7
Yhteensa 17,7 -8,9
10. Valittémat verot
Konserni Emoyhtié
Mmk 1998 1997 1998 1997
Tuloverot varsinaisesta toiminnasta tilikaudelta 79,9 120,0 31,4 67,8
Tuloverot satunnaisista erista -4,1 10,0
Tuloverot varsinaisesta toiminnasta edellisilta tilikausilta -1,9 -2,2 -2,1 -2,7
Laskennallisen verovelan muutos/tilinpaatéssiirtoihin kohdistuva vero 3,4 -0,9 5,0 2,5
Yhteensa 77,4 117,0 44,3 67,6

11. Kirjanpitolain muutoksesta aiheutunut muutos konsernin vuoden 1997 vertailutietoihin

Vuoden 1997 konsernitilinpaatoksen vertailutietoja on muutettu niin ettd vuonna 1997 esitetty kertyneen poistoeron ja vapaaehtoisten varausten
nettovahennys yhteismaaraltdan 3,1 Mmk on jaettu laskennallisen verovelan pienennykseksi 0,9 Mmk ja tilikauden voiton pienennykseksi 2,3 Mmk.
Taseen kertynyt poistoero 615,7 Mmk on jaettu omaksi padomaksi 443,3 Mmk ja laskennalliseksi verovelaksi 172,4 Mmk.

TASE
Pysyvét vastaavat

12. Aineettomat hyddykkeet

Konserni Emoyhtié
Mmk 1998 1997 1998 1997
Aineettomat oikeudet
Hankintameno 1.1. 68,2 67,3 60,5 60,8
Liséykset 1.1.-31.12. 19,3 6,7 17,6 49
Véahennykset 1.1.-31.12. 0,2 59 0,0 5,2
Hankintameno 31.12. 87,2 68,2 78,1 60,5
Kertyneet poistot 1.1. 37,9 23,7 36,4 22,7
Tilikauden poisto 13,7 14,2 12,9 13,6
Kertyneet poistot 31.12. 51,7 38,0 49,3 36,4
Kirjanpitoarvo 31.12. 35,5 30,2 28,8 24,1
Kokonais- ja suunnitelmapoistojen kertynyt erotus 1.1. 9,2 9,2
Poistoeron lisays 1.1.-31.12. 0,0 0,0
Kokonais- ja suunnitelmapoistojen kertynyt erotus 31.12. 9,2 9,2
Konserniliikearvo
Hankintameno 1.1. 10,6 7,0
Lisaykset 1.1.-31.12. 45 3,6
Véahennykset 1.1.-31.12. 1,0 0,0
Hankintameno 31.12. 141 10,6
Kertyneet poistot 1.1. 2,7 1,0
Tilikauden poisto 2,5 1,7
Kertyneet poistot 31.12. 52 2,7
Kirjanpitoarvo 31.12. 8,9 8,0
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Konserni Emoyhtio
Mmk 1998 1997 1998 1997
Liikearvo
Hankintameno 1.1. 6,3 6,3
Lisaykset 1.1.-31.12. 0,9 0,0 0,0 0,0
Véhennykset 1.1.-31.12. 0,0 0,0 0,0 0,0
Hankintameno 31.12. 0,9 0,0 6,3 6,3
Kertyneet poistot 1.1. 0,0 0,0 2,1 0,8
Tilikauden poisto 0,0 0,0 1,3 1,3
Kertyneet poistot 31.12. 0,0 0,0 &3 2,1
Kirjanpitoarvo 31.12. 0,9 0,0 2,9 4,2
Kokonais- ja suunnitelmapoistojen kertynyt erotus 1.1. 0,4 0,4
Poistoeron lisdys 1.1.-31.12. - -
Kokonais- ja suunnitelmapoistojen kertynyt erotus 31.12. 0,4 0,4
Muut pitkavaikutteiset menot
Hankintameno 1.1. 116,8 89,4 99,0 69,5
Lisaykset 1.1.-31.12. 72,4 39,9 13,8 29,4
Véhennykset 1.1.-31.12. 19,6 12,6 19,5 0,0
Hankintameno 31.12. 169,6 116,8 93,2 99,0
Kertyneet poistot 1.1. 28,2 30,5 21,6 25,4
Tilikauden poisto 10,2 8,0 7,3 6,6
Kertyneet poistot 31.12. 38,5 38,6 29,0 32,0
Kirjanpitoarvo 31.12. 131,1 78,2 64,2 67,0
Kokonais- ja suunnitelmapoistojen kertynyt erotus 1.1. 32,0 6,5
Poistoeron lisays 1.1.-31.12. 0,0 25,5
Poistoeron vahennys 1.1.-31.12. 3,0 0,0
Kokonais- ja suunnitelmapoistojen kertynyt erotus 31.12. 29,1 32,0
Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat
Hankintameno 1.1. 5,7 6,8 49 6,8
Liséykset 1.1.-31.12. 7,8 5,7 6,4 4,9
Siirrot erien vélilla -5,7 -6,8 -4,9 -6,8
Kirjanpitoarvo 31.12. 7,9 5,7 6,4 4,9
Aineettomat hyddykkeet yhteensa 184,3 122,1 102,4 100,2
13. Aineelliset hyddykkeet
Maa-ja vesialueet
Hankintameno 1.1. 133,6 107,5 55,8 53,3
Lisaykset 1.1.-31.12. 32,8 26,2 24,9 2,6
Véhennykset 1.1.-31.12. 0,0 0,0 0,0
Kirjanpitoarvo 31.12. 166,4 133,6 80,7 55,8
Rakennukset ja rakennelmat
Hankintameno 1.1. 995,4 899,5 871,0 804,7
Lisaykset 1.1.-31.12. 165,6 97,8 146,4 69,9
Véhennykset 1.1.-31.12. 815 18 1,7 3,6
Hankintameno 31.12. 11575 995,4 1015,7 871,0
Kertyneet poistot 1.1. 156,7 133,2 127,8 110,2
Tilikauden poisto 23,3 20,8 19,0 17,6
Kertyneet poistot 31.12. 180,1 154,0 146,8 127,8
Kirjanpitoarvo 31.12. 9775 8414 868,9 743,2
Kokonais- ja suunnitelmapoistojen kertynyt erotus 1.1. 393,3 328,8
Poistoeron lisays 1.1.-31.12. 13,1 64,6
Kokonais- ja suunnitelmapoistojen kertynyt erotus 31.12. 406,4 393,3
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Konserni Emoyhtié
Mmk 1998 1997 1998 1997
Koneet ja kalusto
Hankintameno 1.1. 618,1 582,1 4931 470,3
Lisaykset 1.1.-31.12. 141,3 112,2 97,8 65,8
Véahennykset 1.1.-31.12. 13,1 76,2 7,9 43,0
Hankintameno 31.12. 746,3 618,1 583,0 4931
Kertyneet poistot 1.1. 315,9 2441 262,7 204,5
Tilikauden poisto 75,1 75,4 56,3 58,2
Kertyneet poistot 31.12. 391,0 319,5 319,1 262,7
Kirjanpitoarvo 31.12. 35518 298,6 263,9 2304
Kokonais- ja suunnitelmapoistojen kertynyt erotus 1.1. 92,0 81,2
Poistoeron lisays 1.1.-31.12. 7,6 10,8
Kokonais- ja suunnitelmapoistojen kertynyt erotus 31.12. 99,5 92,0
Muut aineelliset hyddykkeet
Hankintameno 1.1. 0,3 0,3 0,3 0,3
Liséykset 1.1.-31.12. 0,3 0,0 0,3 0,0
Hankintameno 31.12. 0,6 0,3 0,6 0,3
Kirjanpitoarvo 31.12. 0,6 0,3 0,6 0,3
Keskeneréiset hankinnat
Hankintameno 1.1. 40,8 27,6 39,9 27,6
Liséykset 1.1.-31.12. 49,8 40,8 374 39,9
Siirrot erien valilla -41,1 -27,6 -39,9 -27,6
Hankintameno 31.12. 49,6 40,8 374 39,9
Kirjanpitoarvo 31.12. 49,6 40,8 37,4 39,9
Aineelliset hyodykkeet yhteensa 1549,3 1313,3 1251,4 1 069,6
Aineelliset ja aineettomat hyodykkeet yhteensa 17337 1436,9 13538 1169,8
Tasearvoihin sisaltyvat arvonkorotukset
Konserni Emoyhtié
Mmk 1998 1997 1998 1997
Tontit ja maa-alueet 35,1 35,1 35,1 35,1
Rakennukset 157,7 157,7 157,7 157,7
Yhteensd 192,8 192,8 192,8 192,8
Kiinteistdjen arvonkorotukset on tehty vuosien 1950 ja 1984 valisena aikana ja ne perustuvat kiinteistdarvioijien silloisiin arvioihin.
Verotusarvot ja palovakuutusarvot
Konserni Emoyhtié
Mmk 1997 1996 1997 1996
Verotusarvot
Maa-alueet 384,3 3815 358,1 358,1
Tytaryhtidosakkeet 434,7 371,2
Muut osakkeet 190,6 139,2 177,7 130,6
Rakennukset
Verotusarvot 2134 159,1 161,7 108,8
Palovakuutusarvot 18925 1576,2 1548,0 1403,5
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14. Sijoitukset
Konserni Emoyhtio
Mmk 1998 1997 1998 1997
Osakkeet saman konsernin yrityksissa
Hankintameno 1.1. 297,1 265,1
Lisaykset 1.1.-31.12. 35,7 32,0
Véhennykset 1.1.-31.12. 58,0 0,0
Kirjanpitoarvo 31.12. 274,8 297,1
Saamiset saman konsernin yrityksilta
Kirjanpitoarvo 1.1. ja 31.12. 22,0 22,0
Muut osakkeet ja osuudet
Hankintameno 1.1. 251,2 232,5 227,6 212,0
Liséykset 1.1.-31.12. 77,8 18,7 73,1 15,6
Véhennykset 1.1.-31.12. 30,9 0,0 30,8 0,0
Kirjanpitoarvo 31.12. 298,1 251,2 269,9 227,6
Sijoitukset yhteenséa 298,1 251,2 566,7 546,7
Osuus osakkeista Kirjanpitoarvo
Emoyhtion omistamat Lukuméaara ja aanivallasta % Nim.arvo/kpl Mmk
Osakkeet saman konsernin yrityksissa
ZAO Kalinka-Stockmann, Moskova 583 450 100 RUR 100,00 21,2
ZAO Stockmann-Krasnoselskaja, Moskova 100 100 RUR 550,00 0,0
Kiinteistd Oy Aspius, Turku 100 100 FIM 600,00 4,4
Auto-Oriketo Oy, Turku 40 000 100 FIM 100,00 4,6
Espoon Autotalo Oy, Espoo 100 100 FIM 150,00 2,7
Tikkurilan AutoCenter Oy, Helsinki 4000 100 FIM 1 000,00 47
Kambrium Oy, Vantaa 17 100 FIM 1 000,00 1,3
Kiinteistd Oy Friisinkeskus, Espoo 1000 100 FIM 50,00 0,1
Kiinteisté Oy Friisinkeskus Il, Espoo 1900 97,4 FIM 50,00 3,6
Kiinteisté Oy Hgin Valurinkatu 1, Helsinki 100 100 FIM 1 000,00 0,1
Kiinteistd Oy Luistelijanvuori, Vantaa 72 100 FIM 1 000,00 7,2
Kiinteistd Oy Muuntajankatu 4, Helsinki 30 100 FIM 1 666,67 19,5
Kiinteistd Oy Stavo, Helsinki 50 100 FIM 1 000,00 0,1
Kiinteistd Oy Vantaan Kiitoradantie 2, Vantaa 100 100 FIM 1 000,00 0,1
Kiinteistd Oy Vantaan Rasti, Vantaa 388 100 FIM 7 732,00 29,3
Kiinteistd Oy Vantaan Valimotie, Vantaa 500 000 100 FIM 10,00 5,0
Oy Hobby Hall Ab, Helsinki 120 000 100 FIM 500,00 111,8
Oy Hullut Paivat-Galna Dagarna Ab, Helsinki 10 100 FIM 6 000,00 0,1
Oy Suomen Padomarahoitus-
Finlands Kapitalfinans Ab, Helsinki 1000 100  FIM 10 000,00 10,0
Seppéla Oy, Helsinki 30 000 100 FIM 1 000,00 30,0
SIA Stockmann, Riika 1000 100 LVL 2,00 0,0
SIA Stockmann Centrs, Riika 1000 100 LVL 2,00 0,0
Stockmann AS, Tallinna 1800 100 EEK 1 000,00 6,8
TF-Autokeskus Oy, Vantaa 300 100 FIM 200,00 2,7
Upper Limit Oy, Tampere 100 100 FIM 600,00 9,7
Osakkeet saman konsernin yrityksissa yhteensa 274,8
Osuus osakkeista Nim. arvo Kirjanpitoarvo
Emoyhtion omistamat Lukuméaara % Mmk Mmk
Muut osakkeet ja osuudet
Asunto Oy Eino Leinonkatu 7, Helsinki 1583 25,0 2,7 8,5
Oy Kamppiparkki Ab, Helsinki 50 6,1 1,0 9,3
Kesko Oyj, Helsinki 217 000 0,2 2,2 8,6
Kiinteisté Oy Raitinkartano, Espoo 1029 0,2 0,5 32,9
Kupittaan Kolmio Oy, Turku 4612 15,0 2,3 42,7
Merita Oyj, Helsinki 500 000 0,1 5,0 7,8
Pitajanmaen Kiinteistot Oy, Helsinki 10 360 19,5 62,2 64,5
Polar-Yhtyma Oyj, Helsinki 3627 100 31 36,3 7,8
Aktia Saastopankki Oyj, Helsinki 430 900 1,3 5,2 6,8
Kt Oy Tapiolan Saastdtammi Fastighets Ab, Espoo 3125 37,8 3,1 36,6
TukoSpar Oy, Kerava 840 14,0 8,4 32,9
Muut 11,5 11,5
Muut osakkeet ja osuudet yhteensa 269,9
Emoyhtion omistamat osakkeet ja osuudet yhteensa 554,7
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Osuus osakkeista Kirjanpitoarvo
Tytaryhtididen omistamat Lukumadrd ja aanivallasta % Nim. arvo Mmk
Tytéaryhtidosakkeet
Bullworker Myynti Oy, Helsinki 3 100 0,0 0,0
Oy Concert Hall Society Ab, Helsinki 10 100 0,0 0,0
ZAO Kalinka-Stockmann STP, Pietari 100 100 RUR 30 000,00 0,0
Tytaryhtidosakkeet yhteensa 0,0
Muut osakkeet
Arabian Kiinteistd Oy, Helsinki 5174 51,3 0,1 15,0
Arabian Pienteollisuustalo Oy, Helsinki 1590 12,0 0,0 59
Muut 7,3
Muut osakkeet yhteensa 28,2
Tytaryhtididen omistamat osakkeet yhteensa 28,3

Emoyhtion ja tytdryhtididen omistamien julkisen kaupankaynnin kohteena olevien muiden osakkeiden markkina-arvo ylitti kirjanpidon arvon 33,7 Mmk:lla.
Konsernirakenteen muutokset
Alkuvuodesta 1998 ostettiin loppuosuudet TF-Autokeskus Oy:n ja Espoon Autotalo Oy:n osakkeista 3,1 miljoonan markan kauppahinnalla.

Lisaksi ostettiin kiinteistdyhtididen Kiinteistd Oy Luistelinjanvuoren ja Kambrium Oy:n osakekannat 8,4 miljoonalla markalla.
Latviaan perustettiin tytaryhtiot SIA Stockmann ja SIA Stockmann Centrs.

15. Saamiset
Lyhytaikaiset saamiset

Konserni Emoyhtié
Mmk 1998 1997 1998 1997
Saamiset samaan konserniin kuuluvilta yrityksilta
Lainasaamiset 0,0 0,0 289,8 190,5
Yhteensa 0,0 0,0 289,8 190,5
Muilta
Korolliset myyntisaamiset 574,1 507,6 227,9 212,7
Korottomat myyntisaamiset 296,8 300,8 289,4 270,2
Myyntisaamiset yhteensa 870,9 808,4 517,3 482,9
Korolliset lainasaamiset 0,4 0,0 0,0 0,0
Muut saamiset 102,1 41,0 73,7 33,7
Siirtosaamiset 57,4 61,7 97,3 40,5
Lyhytaikaiset saamiset yhteensa 1030,9 911,2 978,0 7475

Konsernin korollisiin myyntisaamisiin sisaltyy postimyynnin kertaluottoja 346,2 Mmk vuonna 1998 ja 308,3 Mmk vuonna 1997.
Naiden saamisten korkotuotot kirjataan myyntihintaan sisaltyvina korkotuottojen sijasta likevaihtoon.
Muita korollisia myyntisaamisia ovat Stockmannin valintatili-, osamaksu- ja leasingmaksusaamiset, joiden korkotuotot kirjataan korkotuottoihin.

16. Siirtosaamisten olennaiset erat

Konserni Emoyhtié
Mmk 1998 1997 1998 1997
Jaksotetut vuosialennukset 9,9 8,8 9,9 8,8
Jaksotettu ALV 4.4 39 4.4 39
Jaksotetut korot 8,5 8,1 8,5 8,1
Jaksotetut henkildsivukulut 8,8 2,5 2,6 2,5
Konserniavustus 0,0 0,0 50,0 0,0
Muut siirtosaamiset 25,7 38,3 21,8 17,1
Yhteensa 57,4 61,7 97,3 40,5
17. Rahoitusomaisuusarvopapereiden hankintamenon ja markkina-arvon arvoero

Konserni Emoyhtié
Mmk 1998 1997 1998 1997
Markkina-arvo 31.12. 332,9 328,3 332,9 328,3
Kirjanpitoarvo 31.12. 332,7 328,2 332,7 328,2
Erotus 0,3 0,1 0,3 0,1
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18. Oman padaoman muutokset
Konserni Emoyhtio
Mmk 1998 1997 1998 1997
Osakepadoma
A-osakkeet 1.1. 165,8 165,8 165,8 165,8
Rahastoanti 82,9 0,0 82,9 0,0
A-osakkeet 31.12. 248,7 165,8 248,7 165,8
B-osakkeet 1.1. 123,1 122,8 123,1 122,8
Rahastoanti 63,9 0,0 63,9 0,0
Uusmerkintéa 73,3 0,0 73,3 0,0
Merkinnéat optiotodistuksilla 4,8 0,3 4,8 0,3
B-osakkeet 31.12. 265,1 123,1 265,1 123,1
Osakepaaoma yhteensa 513,8 288,9 513,8 288,9
Ylikurssirahasto 1.1.
Merkinnét osakeannissa 476,4 0,0 476,4 0,0
Merkinnét optiotodistuksilla 52,8 0,0 52,8 0,0
Siirto vararahastosta 359,5 0,0 359,5 0,0
Ylikurssirahasto 31.12. 888,7 0,0 888,7 0,0
Arvonkorotusrahasto 1.1. 140,0 140,0 140,0 140,0
Siirto osakepadomaan rahastoannissa -140,0 0,0 -140,0 0,0
Arvonkorotusrahasto 31.12. 0,0 140,0 0,0 140,0
Vararahasto 1.1. 366,4 363,3 366,4 363,3
Vararahasto 1.1. Venaja 8,2 8,2 0,0 0,0
Vararahasto 1.1. yhteensa 374,6 3715 366,4 363,3
Merkinnéat optiotodistuksilla 0,0 3,1 0,0 3,1
Siirto osakepadomaan rahastoannissa -6,9 0,0 -6,9 0,0
Muodostettu Eestissé 0,6 0,0 0,0 0,0
Siirretty ylikurssirahastoon -359,5 0,0 -359,5 0,0
Vararahasto 31.12. 8,8 374,6 0,0 366,4
Muut rahastot 1.1. ja 31.12. 260,0 260,0 260,0 260,0
Edellisten tilikausien voitto 1.1. 1097,7 907,9 294,0 212,1
Voitonjako -130,4 -108,6 -130,4 -108,6
Yhteensa 996,7 799,4 163,6 103,4
Tilikauden voitto 272,1 298,2 120,4 190,6
Oma paaoma yhteensa 2910,2 2161,1 1946,5 1349,3
Laskelma voitonjakokelpoisista varoista 31.12.
Muut rahastot 260,0 260,0 260,0 260,0
Voitto edellisilta tilikausilta 966,7 799,4 163,6 103,4
Omaan padomaan kirjattu poistoero -452,1 -445,6 0,0 0,0
Tilikauden voitto 272,1 298,2 120,4 190,6
Yhteensa 1046,7 912,1 544,0 554,0
Kertynyt poistoero Konserni
Mmk 1998 1997
Omaan padomaan sisaltyva kertynyt poistoero 452,1 4433
Poistoeron verovelka 175,8 172,4
19. Emoyhtién osakepaaoma jakautuu osakelajeittain seuraavasti
Nimellisarvo 10 mk Osakemaara
A-osakkeita (a 10 aanta) 24 868 893
B-osakkeita (a 1 aani) 26 514 084
Yhteensa 51 382 977
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20. Varaukset

Pakolliset varaukset

Vuoden 1998 tilinpaatoksessa ei ole tehty pakollista varausta, vaikka Helsingin karéjaoikeuteen jatettiin tammikuussa 1998 haastehakemus, joka
tulee karajaoikeuden kasittelyyn kevaalla 1999, jonka mukaan Stockmannilta vaaditaan vahingonkorvausta yhtion vetdydyttya vuoden 1994 lopulla
neuvotteluista, jotka koskivat Pietariin suunniteltua tavaratalohanketta. Yhtion johto katsoo vahingonkorvausvaatimuksen perusteettomaksi ja arvioi,
ettd yhtiolle ei tule aiheutumaan asiassa korvausvelvollisuutta.

21. Optiolainat

Optiolaina 1994

Vuonna 1994 laskettiin likkeeseen yhtion johdolle suunnattu 1,5 miljoonan markan optiolaina, joka maksettiin takaisin 12.4.1998.
Optiolainan optiotodistuksilla merkittiin vuoden 1998 aikana 240 000 kpl B-sarjan osaketta.

Optiolaina 1997

Vuonna 1997 laskettiin likkeeseen Stockmannin avainhenkil6ille suunnattu 0,4 miljoonan markan suuruinen optiolaina, joka maksetaan lainaehtojen
mukaan takaisin yhtena erana 21.4.2000. Laina on koroton. Osakkeiden merkintahinta on 99,57 markkaa vahennettyna 1.5.1997 jalkeen maksettavilla
osakekohtaisilla osingoilla. Osakkeiden merkintéajat ovat seuraavat: 315 000 kpl 1.4.2000 - 31.1.2004, 315 000 kpl 1.4.2001 - 31.1.2004 ja 630 000
kpl 1.4.2002 - 31.1.2004.

22. Yli viiden vuoden paasta eraantyvat lainat

Konserni Emoyhtié
Mmk 1998 1997 1998 1997
Eldkelainat 96,8 218,0 (515 194,3
Muut lainat 30,0 45,6 30,0 45,6
Yhteensd 126,8 263,6 105,5 239,9
23. Siirtovelkojen olennaiset erat
Konserni Emoyhtié
Mmk 1998 1997 1998 1997
Jaksotetut palkat 110,1 105,9 88,4 87,7
Jaksotettu kauppahinta 32,4 0,0 32,4 0,0
Jaksotetut korot 16,5 22,2 134 22,0
Postimyynnin palautusvaraus 6,0 6,1 0,0 0,0
Muut siirtovelat 39,7 164,7 20,3 44,4
Yhteensd 204,7 298,9 154,4 154,1
24. Korollinen nettovelka
Konserni
Mmk 1998 1997
+ Pitkdaikainen vieras padoma 511,8 676,4
+ Lyhytaikainen vieras padoma 132,8 1355
- Myyntisaamiset 574,1 525,7
- Lainasaamiset 11,8 12,1
- Rahoitusarvopaperit 332,7 328,2
- Rahat ja pankkisaamiset 50,2 52,6
Yhteensd -324,2 -106,6
25. Annetut vakuudet, vastuusitoumukset ja muut vastuut
Konserni Emoyhtié
Mmk 1998 1997 1998 1997
Vastuut
Velat, joiden vakuudeksi annettu kiinnityksia kiinteistoon
Eldkelainat 31.12. 145,9 318,3 114,2 284,3
Rahalaitoslainat 31.12. 1,0 46,6 1,0 46,6
Annetut kiinnitykset 166,7 392,3 124,5 336,1
Muut omasta puolesta annetut vakuudet
Pantatut arvopaperit 10,4 21,1 10,4 20,8
Samaan konserniin kuuluvien yritysten puolesta annetut vakuudet
Annetut kiinteistokiinnitykset 31,7 16,2
Takaukset 6,1 23,4
Yhteensd 37,8 39,6




Konserni Emoyhtio
Mmk 1998 1997 1998 1997
Leasingvastuut
Tilikaudella 1999 maksettavat 2,0 3,0 i3 1,9
My6hemmin maksettavat 2,0 2,4 1,3 2,4
Yhteensa 41 54 2,6 43
Muut omat vastuut
Muut vastuut 185,0 135,4 181,3 125,4
Vastuut yhteensa
Kiinnitykset 166,7 392,3 156,2 352,3
Pantit 10,4 21,1 10,4 20,8
Takaukset 0,0 0,0 6,1 234
Muut vastuut 189,0 140,8 183,9 129,7
Vastuut yhteensa 366,1 554,2 356,6 526,2

26. Elakevastuut
Konsernin yhtididen elakevastuut on vakuutettu ulkopuolisissa elakevakuutusyhtidissa. Elakevastuut on kokonaan katettu.

27. Rahoitusriskien hallinta ja johdannaisinstrumentit

Stockmannin rahoitusriskien hallinnan tarkoituksena on minimoida valuutta-, korko-, luotto- ja likviditeettiriskin negatiivinen vaikutus konsernin tulok-
seen, omaan padomaan ja kassaan. Rahoitusriskien hallinta on keskitetty konsernin rahoitusjaostolle paitsi myynnin rahoituksen osalta riskienhallinta
on asianomaisella tulosyksikolla. Riskienhallinnan periaatteet on maérittanyt Stockmannin hallitus.

Rahoitusriskeista raportoidaan hallitukselle neljainnesvuosittain ja johdolle kuukausittain.

Valuuttariski

Stockmannin valuuttariski aiheutuu ulkomaanvaluuttamaaraisisté ostoista, joissa tarkeimmat ostovaluutat ovat USD, GBP, HKD ja SEK seka RUR- ja
EEK-madraisistd myynneista. Valuuttariskien hallinta perustuu valuuttakohtaiseen valuutta-aseman maarittdmiseen yksikdittain ja valuuttariskin seu-
raamiseen koko yhtion osalta Suomen markkaa vastaan. Valuuttariskiltd suojautumisessa rahoitusjaosto kayttaa valuuttatermiineja ja -optioita. Ulko-
maisiin tytaryhtidihin tehtyjen sijoitusten valuuttariskia suojataan valuuttavirroista erillaan.

Korkoriski

Stockmannin korkoriski muodostuu koronmuutosten vaikutuksesta sijoitusten arvoon seka siitd, ettd saatavat ja velat ovat korkojaksojen paattyessa
alttina korkomuutoksille. Korkoriskin hallinnassa seurataan saatavien ja velkojen valista suhdetta eri korkojaksoina. Korkoriskiltd suojautumisessa
kéaytetadn korkotermiineja ja -optioita seka koronvaihtosopimuksia.

Vastapuoliriski
Vastapuoliriskia hallitaan tekemalla sopimuksia vain johtavien pankkien, rahoituslaitosten ja valittajien kanssa seka sijoittamalla rahavaroja vain valikoi-
tujen vastapuolien velkakirjoihin.

Johdannaissopimukset

Kohde-etuuden arvo josta avoimena
Mmk kauden lopussa kauden lopussa
Korkojohdannaiset
Termiinisopimukset 2076,2 461,0
Koronvaihtosopimukset 100,0 100,0
Valuuttajohdannaiset
Termiinisopimukset 286,0 235,0

Jos kaikki johdannaissopimukset olisi suljettu 31.12.1998, olisi niiden tulosvaikutus ollut 0,7 miljoonaa markkaa.
Markkina-arvon laskennassa noudatetut periaatteet

Korkotermiinit
Korkotermiinisopimukset on arvostettu tilinpaatdshetken markkinahintoihin.

Koronvaihtosopimukset
Koronvaihtosopimusten markkina-arvo on arvioitu tulevien kassavirtojen nykyarvon perusteella.

Valuuttaoptiot ja -termiinit
Valuuttaoptio- ja termiinisopimukset on arvostettu tilinpaatoshetken markkinahintoihin.
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EMOYHTION VOITONJAKOEHDOTUS

Konsernitaseen mukaiset jakokelpoiset varat olivat 31.12.1998 oli 1 046,7 miljoonaa markkaa.

Emoyhtion taseen mukaiset jakokelpoiset varat olivat 31.12.1998 oli 544,0 miljoonaa markkaa.

Emoyhtion taseen 31.12.1998 mukaan seuraavat summat ovat yhtiokokouksen kaytettavissé:

- kdytettavissa olevat voittovarat edellisiltd vuosilta siséltden kayttérahaston
- tilikauden voitto

Hallitus ehdottaa, ettd mainittu méaéra kaytetddn seuraavasti:

- osinkoa vuodelta 1998 maksetaan 3,00 markkaa osakkeelta

- “Millennium” -lisdosinkoa maksetaan 2,00 markkaa osakkeelta 15.11.1999
- yleishyédyllisiin tarkoituksiin varataan

- kayttorahastoon ja voittovarojen tilille jatetdén

Helsingisséd maaliskuun 11. pdivana 1999

423 639 235,06
120 351 368,27

543 990 603,33

154 148 931,00
102 765 954,00

500 000,00
286 575 718,33

543 990 603,33

HALLITUS

Lasse Koivu
Erkki Etola Ari Heinio Kari Niemisto
Kurt Stenvall Christoffer Taxell Henry Wiklund




TILINTARKASTUSKERTOMUS

Stockmann Oyj Abp:n osakkeenomistajille

Olemme tarkastaneet Stockmann Oyj Abp:n kirjanpidon, tilinp&éatdksen ja hallinnon tilivuodelta 1998. Hallituksen ja toimitusjoh-
tajan laatima tilinpdatds sisaltdd toimintakertomuksen seka konsernin ja emoyhtion tuloslaskelmat, taseet, rahoituslaskelmat ja
liitetiedot. Suorittamamme tarkastuksen perusteella annamme lausunnon tilinp&&atoksesta ja yhtion hallinnosta.

Tilintarkastus on suoritettu hyvén tilintarkastustavan mukaisesti. Kirjanpitoa seka tilinpaatoksen laatimisperiaatteita, siséltda ja
esittdmistapaa on tarkastettu riittdvassa laajuudessa sen toteamiseksi, ettei tilinp&atds sisélla olennaisia virheitd tai puutteita.
Hallinnon tarkastuksessa on selvitetty hallituksen ja toimitusjohtajan toiminnan lainmukaisuutta osakeyhtilain sddnnésten pe-
rusteella.

Lausuntonamme esitdmme, etta tilinpaatds on laadittu kirjanpitolain seka tilinpaatoksen laatimista koskevien muiden sdannos-
ten ja méaaraysten mukaisesti. Tilinpaatds antaa kirjanpitolaissa tarkoitetulla tavalla oikeat ja riittdvat tiedot konsernin seka
emoyhtion toiminnan tuloksesta tilivuodelta ja taloudellisesta asemasta tilivuoden paattyessd. Konsernin ja emoyhtion tuloslas-
kelmat ja taseet voidaan vahvistaa. Vastuuvapaus voidaan myontad emoyhtién hallituksen jasenille ja toimitusjohtajalle tarkasta-
maltamme tilivuodelta. Hallituksen esitys jakokelpoisten varojen kdyttamiseksi on osakeyhtidlain mukainen.

Olemme perehtyneet tilikauden aikana julkistettuihin osavuosikatsauksiin. Késityksemme mukaan osavuosikatsaukset on laadit-
tu niitd koskevien sddnndsten mukaisesti.

Helsinki 11. maaliskuuta 1999

Eric Haglund, KHT Krister Hamberg, KHT

g STOCKMANN 59



60

EUROLIITE

Tuloslaskelma

1-12/98 1-12/98 1-12/97 1-12/97 Muutos
Mmk M€ Mmk ME %
Liikevaihto 72332 1216,5 6 900,0 1160,5 4.8
Liiketoiminnan muut tuotot 41,4 7,0 31,5 53 31,4
Materiaalit ja palvelut 5075,7 853,7 4816,0 810,0 54
Henkilostokulut 958,6 161,2 877,3 147,6 9,3
Poistot 126,9 21,3 120,6 20,3 52
Liiketoiminnan muut kulut 775,7 130,5 722,9 121,6 73
Liikevoitto 337,7 56,8 394,6 66,4 -14,4
Rahoitustuotot ja -kulut 26,4 4.4 20,6 3,5 28,2
Voitto ennen satunnaiseria 364,0 61,2 4152 69,8 -12,3
Satunnaiset erat -14,5 -2,4 0,0 0,0 0,0
Voitto ennen veroja 349,5 58,8 4152 69,8 -15,8
Tuloverot 77,4 13,0 117,0 19,7 -33,8
Tilikauden voitto 272,1 45,8 298,2 50,2 8,7
Tase
31.12.1998 31.12.1998 31.12.1997 31.12.1997
Mmk M€ % Mmk ME %
Pysyvat vastaavat 2031,8 3417 45,4 1688,1 283,9 43,4
Vaihtuvat vastaavat
Vaihto-omaisuus 1008,5 169,6 22,6 879,9 148,0 22,6
Saamiset 1047,7 176,2 23,4 940,7 158,2 24,2
Likvidit varat 382,9 64,4 8,6 380,8 64,0 9,8
Taseen loppusumma 4470,9 752,0 100,0 3889,5 654,2 100,0
Oma padoma * 2910,2 489,5 65,1 2161,1 363,5 55,6
Vahemmistoosuus 0,0 0,0 0,0 1,0 0,2 0,0
Pitk&aikainen vieras paaoma ** 687,6 115,6 15,4 848,8 142.8 21,8
Lyhytaikainen vieras padoma 873,1 146,8 19,5 878,6 147.8 22,6
Taseen loppusumma 4470,9 752,0 100,0 3889,5 654,2 100,0

*  Sisaltaa tilinpaatossirtojen kertyman verovelalla vahennettyna.

* Sisaltaa tilinpaatossiirtojen kertymén verovelan.

Muuntokerroin: 1 EUR = 5,94573 FIM




[

Tunnuslukuja
M€ 1994 1995 1996 1997 1998
Myynti 922,7 1051,0 1248,0 1394,2 14614
Liikevaihto 766,4 876,9 1036,8 1160,5 1216,5
Henkildstokulut 108,2 125,7 140,2 147,6 161,2
Henkildstokulut likevaihdosta 14,1 14,3 13,5 12,7 13,3
Liikevoitto 36,5 418 49,0 66,4 56,8

% likevaihdosta 4.8 4.8 47 57 47
Voitto ennen satunnaisia eria 41,5 47,1 53,1 69,8 61,2

% likevaihdosta 54 54 51 6,0 5,0
Voitto ennen veroja 41,5 47,4 53,1 69,8 58,8

% likevaihdosta 54 54 51 6,0 48
Osakepéadoma 48,5 48,5 48,5 48,6 86,4
Osingot 14,5 17,0 18,2 21,9 432
Oman p&&oman tuotto, % 10,7 11,2 11,4 14,4 11,1
Sijoitetun padoman tuotto, % 12,7 13,2 13,3 15,6 12,3
Omavaraisuusaste, % 60,4 58,1 54,0 55,6 65,1
Investoinnit kayttbomaisuuteen 22,4 46,0 56,0 53,0 85,8

% likevaihdosta 2,9 5,2 54 4,6 7,0
Taseen loppusumma 487,7 534,2 613,2 654,2 752,0
Henkildsto keskimaarin 5248 6 015 6 589 6934 7361
Osakekohtaisia tietoja 1994 1995 1996 1997 1998
Osakeantikorjattu tulos osakkeelta € 0,65 0,72 0,79 1,07 0,89*
Oma padoma/osake € 6,32 6,66 7,09 7,78 9,53
Osinko osakkeelta, osakeantikorjattu € 0,31 0,36 0,39 0,47 0,84**
Osinko tuloksesta, % 47,7 50,2 49,6 43,6 94,0%*
Efektiivinen osinkotuotto, %

- Sarja A 2,5 2,8 2,7 2,5 3,8%*

- Sarja B 2,7 31 2,7 2,7 5,2%*
Osakkeiden P/E luku

- Sarja A 19,2 17,8 18,5 17,2 24,5*

- Sarja B 17,9 16,2 18,2 16,5 18,0*
Osakeantikorjattu kurssi 31.12.

- Sarja A, €/kpl 12,60 12,91 14,58 18,48 21,86

- Sarja B, €/kpl 11,73 11,78 14,27 17,64 16,08
Osakeantikorjattu tilikauden ylin kurssi

- Sarja A, €/kpl 11,20 13,64 14,58 18,48 30,78

- Sarja B, €/kpl 10,72 12,45 14,27 18,16 25,94
Osakeantikorjattu tilikauden alin kurssi

- Sarja A, €/kpl 6,94 10,15 11,92 14,19 18,00

- Sarja B, €/kpl 6,05 8,92 11,10 13,70 14,30
Osakeantikorjattu tilikauden keskikurssi

- Sarja A, €/kpl 13,48 12,02 13,61 15,94 25,41

- Sarja B, €/kpl 8,50 10,79 12,57 15,04 19,36
Osakkeiden vaihto

- Sarja A, kpl 3257 589 2224710 1691 607 2731548 2923736

- Sarja B, kpl 6 268 897 6919 011 6380 517 6 258 957 5194 189
Osakkeiden vaihto

- Sarja A, % 13,1 8,9 6,8 11,0 11,8

- Sarja B, % 31,2 34,0 314 28,6 19,6
Osakekannan markkina-arvo 31.12. € 570,2 579,6 674,4 846,9 970,1
Osakkeiden osakeantikorjattu lukumaéra 31.12. 46 635 261 46 635 261 46 683 882 46 732 503 51382 977

- Sarja A, kpl 24 868 893 24 868 893 24 868 893 24 868 893 24 868 893

- Sarja B, kpl 21766 368 21766 368 21814 989 21863 610 26 514 084
Osakkeiden osakeantikorjattu lukumaara,
painotettu keskiarvo 46 635 261 46 635 261 46 683 882 46 692 007 49522 738

- Sarja A, kpl 24 868 893 24 868 893 24 868 893 24 868 893 24 868 893

- Sarja B, kpl 21766 368 21766 368 21814 989 21823114 24 653 845
*) Vuoden 1998 luvuissa on otettu huomioon optioiden laimennusvaikutus
**) Hallituksen esitys yhtiokokoukselle
Tunnusluvut markoissa sivulla 37
Osakekohtaiset tiedot markoissa sivulla 38
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YHTEYSTIETOJA

STOCKMANNIN LIIKKEENJOHTO JA
HALLINTO

Aleksanterinkatu 52 B

PL 220, 00101 HELSINKI

Puh. (09) 1211

Faksi (09) 121 3101

Internet: www.stockmann.fi
Sahkoposti:
etunimi.sukunimi@stockmann.fi

Toimitusjohtaja
ARI HEINIO

Varatoimitusjohtajat

HANNU PENTTILA, vastuualue Tavara-
talojen ryhma

STIG-ERIK BERGSTROM, vastuualue ta-
loushallinto

Hallinto

Henkilostojohtaja MERJA LONNROTH-
LAAKSONEN

Kiinteistopaallikké KURT BLOMQVIST
Rahoituspaallikké PIRKKO SALMINEN
Siséisen tarkastuksen paallikkd) HELI LEHTONEN
Talouspaallikkd EVA MANSIKKA-MIKKOLA
Tiedotuspaallikkdo JUHANA HAME
Tietohallintojohtaja REIJO HAKAOJA
Viestintapaallikké MERJA LINDROOS
Yhtion lakimies JUKKA NAULAPAA

TAVARATALOJEN RYHMA

Kutomotie 1 C

PL 147, 00381 HELSINKI
Puh. (09) 121 51

Faksi (09) 121 5812

Kanta-asiakaspalvelu
Puh. 0203 50203
Séhkoposti: kanta-asiakas@stockmann.fi

Ostot
Faksi (09) 121 5960, (09) 121 5665, (09)
121 5299, (09) 121 5839 ja (09) 121 5995

Markkinointi
Faksi (09) 121 5512

Johto

HANNU PENTTILA, Tavaratalojen ryhmén
johtaja

HENRI BUCHT, Helsingin tavaratalo,
kotimaan tavaratalot

JUKKA HIENONEN, Ulkomaan toiminnot
MAARET KUISMA, markkinointi

LEENA LASSILA, ostot: muoti

KARL W. STOCKMANN, ostot: muut kuin
muotitavarat, Ulkomaan toiminnot
RISTO PENTTILA, hallinto

Helsingin tavaratalo
Aleksanterinkatu 52

PL 220, 00101 HELSINKI
Puh. (09) 1211

Faksi (09) 121 3632

Vienti- ja kotimaan palvelu
Faksi (09) 121 3781

Yrityspalvelu
Faksi (09) 121 3782

HENRI BUCHT, tavaratalon johtaja

Itdékeskuksen tavaratalo

Itdkatu 1-5 C 124, 00930 HELSINKI
Puh. (09) 121 461

Faksi (09) 121 4655

TARJA BERGHOLM, tavaratalon johtaja

Tampereen tavaratalo
Hameenkatu 4

PL 291, 33101 TAMPERE
Puh. (03) 248 0111
Faksi (03) 213 3573

EIJA VARTILA, tavaratalon johtaja
Tapiolan tavaratalo
Lansituulentie 5, 02100 ESPOO
Puh. (09) 121 21

Faksi (09) 121 2269

ANJA TAINA, tavaratalon johtaja

Turun tavaratalo
Yliopistonkatu 22

PL 626, 20101 TURKU
Puh. (02) 265 6611
Faksi (02) 265 6714

JUHA OKSANEN, tavaratalon johtaja

Ulkomaan toiminnot
Yhteiset toiminnot
Stockmannintie 1 H

PL 147, 00381 HELSINKI
Puh. (09) 121 51

Faksi (09) 121 5250

JUKKA HIENONEN, johtaja

Vendja

Moskovan toimisto

ZAO Kalinka-Stockmann
Proezd Olminskogo 3 a
129085 MOSCOW, Russia
Puh. +7 095 974 0122
Faksi +7 095 282 0189

JUSSI KUUTSA, aluejohtaja

Myymalat

Moskova:

ZAO Kalinka Stockmann
Smolenskajan tavaratalo
Smolenskaja ploshad, 3/5
121099 MOSCOW, Russia
Puh. +7 095 785 2500
Faksi +7 095 785 2505

MAISA HAKOLA, tavaratalon johtaja

Dolgorukin muotimyymala
Dolgorukovskaja Ul. 2
103006 MOSCOW, Russia
Puh. +7 095 978 2212
Faksi +7 095 978 4400

Leninskin boutique
Leninskij Prospekt 73
117296 MOSCOW, Russia
Puh. +7 095 134 3546
Faksi +7 095 132 7175



Zatsepskij Val supermarket
Zatsepskij Val 2/3

13045 MOSCOW, Russia
Puh. +7 095 953 2602
Faksi +7 095 951 1924

Pietari:

Muotimyymala

Nevskij Prospekt 25

191186 ST. PETERSBURG, Russia
Puh. +7 812 326 2638

Faksi +7 812 326 2647

Supermarket

Finlandskij Prospekt 1

194175 ST. PETERSBURG, Russia
Puh. +7 812 542 2297

Faksi +7 812 542 8866

Eesti

Stockmann AS
Tallinnan tavaratalo
Liivalaia 53

10145 TALLINN, Estonia
Puh. +372 6 339 500
Faksi +372 6 339 556

PENTTI KORHONEN, tavaratalon johtaja
Akateeminen Kirjakauppa

Keskuskatu 1

PL 128, 00101 HELSINKI

Puh. (09) 121 41

Faksi (09) 121 4245

Internet: www.akateeminen.com

STIG-BJORN NYBERG, johtaja

Kirjakaupat
Helsingin keskusta, Itdkeskus, Tapiola,
Tampere, Turku

AUTOKAUPAN RYHMA

Kutomotie 1 A

PL 157, 00381 HELSINKI

Puh. (09) 121 51

Faksi (09) 121 5401

Internet: www.stockmannautot.fi

Johto

AARNO POHTOLA, johtaja
FREDRIK EKLUNDH, Ford

JYRKI JAALA, Mitsubishi, Skoda
EERO LEMBERG, huolto
MARKKU LONNQVIST, VW, Audi
KALEVI TIKKA, vaihtoautot
TUIA YLINEN, taloushallinto

Ford

Stockmann Auto
HELSINKI, Herttoniemi
Valurinkatu 1

00810 HELSINKI

Puh. (09) 121 481
Faksi (09) 121 4848

HELSINKI, Herttoniemi, tavara-autokes-
kus

Valurinkatu 1

00810 HELSINKI

Puh. (09) 121 481

Faksi (09) 121 4858

HELSINKI, Pitajanmaki
Kutomotie 1 A

PL 157, 00381 HELSINKI
Puh. (09) 121 51

Faksi (09) 121 5401

ESPOO, Niittykumpu
Kotitontuntie 2
02200 ESPOO

Puh. (09) 525 9300
Faksi (09) 423 225

VANTAA, Tikkurila
Kuriiritie 17

01510 VANTAA
Puh. (09) 825 4130
Faksi (09) 870 1707

TURKU
Satakunnantie 164
20320 TURKU

Puh. (02) 273 6900
Faksi (02) 273 6940

Mitsubishi, Skoda
AutoCenter Stockmann
HELSINKI, Herttoniemi
Mekaanikonkatu 17
00810 HELSINKI

Puh. (09) 121 491
Faksi (09) 121 4949

HELSINKI, Tikkurila
Aamuruskontie 6 31.5.1999 asti
Kuriiritie 19 1.6.1999 alkaen
00750 HELSINKI

Puh. (09) 121 496

Faksi (09) 121 4996

TURKU, Oriketo
Piiskakuja 10
20380 TURKU

Puh. (02) 255 0255
Faksi (02) 255 0256

Volkswagen, Audi
HELSINKI, Herttoniemi
Mekaanikonkatu 10
00810 HELSINKI

Puh. (09) 121 721
Faksi (09) 121 7300

HELSINKI, Kruununhaka (huoltopiste)
Mariankatu 22

00170 HELSINKI

Puh. (09) 121 51

Faksi (09) 121 5637

HELSINKI, Pitajanmaki
Kutomotie 1 A

PL 157, 00381 HELSINKI
Puh. (09) 121 51

Faksi (09) 121 5401

ESPOO, Suomenoja
Isonniitynkuja 2
02270 ESPOO

Puh. (09) 804 601
Faksi (09) 8046 0222

ESPOO, Suomenoja (huoltopiste)
Martinkuja 6

02270 ESPOO

Puh. (09) 804 601

Faksi (09) 8046 0320

g STOCKMANN

63



64

YHTEYSTIETOJA

VANTAA, Seutula
Kiitoradantie 2
01530 VANTAA
Puh. (09) 825 991
Faksi (09) 821 280

Varaosien suurasiakasmyynti
(kaikki tuotelinjat)
Ormuspellontie 2

00700 HELSINKI

Puh. (09) 121 6410

Faksi (09) 121 6400

HOBBY HALL

Hameentie 157
00560 HELSINKI
Puh. (09) 777 611
Faksi (09) 7776 1381

Johto

VEIKKO SYVANEN, johtaja
SEPPO JURVAINEN, tietohallinto
PEKKA POLVINEN, markkinointi
YRIO STENBERG, talous

VESA TUURI, logistiikka

Myymalat

Hameentie 157
00560 HELSINKI
Puh. (09) 7776 1286
Faksi (09) 7776 1290

Kuitinmaentie 27
02240 ESPOO

Puh. (09) 7776 1606
Faksi (09) 7776 1657

Valimotie 11

01510 VANTAA

Puh. (09) 7776 1425
Faksi (09) 7776 1614

Eesti:

Maakri 25

10145 TALLINN, Estonia
Puh. +372 6 339 624
Faksi +372 6 339 603

SESTO

Stockmannintie 1 H

PL 152, 00381 HELSINKI
Puh. (09) 121 51

Faksi (09) 121 5671

Johto

LASSE LEHTINEN, johtaja

PIRJO K. HYVARINEN, hankintajohtaja
OLAVI LEHTINEN, myyntijohtaja, non-food
EERO LESTELA, Etujatit

ARJA RISSANEN, hallinto

JARMO VAISTO, Sestot

Sesto-myymalat

Annankatu, Eino Leinon katu, Forum,
Herttoniemi, Kauniainen, Lauttasaari, Lah-
deranta, Mellunmaki, Puistola, Reimarla,
Tehtaankatu, Tikkurila, Vaasankatu

Seston Etujatit
Espoo, Vantaa, Tampere, Turku

SEPPALA

Tikkurilantie 146

PL 234, 01531 VANTAA
Puh. (09) 825 981
Faksi (09) 870 1383

Johto

LARS EKLUNDH, johtaja

AKIF BESHAR, kentta, hallinto

KIRSTI LEHMUSTO-ERANEN, markkinointi

MERJA ILMAKUNNAS, lasten tuotteet,
kosmetiikka

ANJA RISSANEN, naisten tuotteet
TIMO SINKKONEN, miesten tuotteet

Myymaélépaikkakunnat

Espoo, Forssa, Hamina, Heinola, Helsin-
ki, Hollola, Hyvinkaé, Huittinen, Hameen-
linna, lisalmi, Imatra, Joensuu, Jyvésky-
18, Jamsd, Jarvenpéd, Kaarina, Kajaani,
Kangasala, Kankaanpad, Karhula, Kauha-
joki, Kemi, Kemijarvi, Kempele, Kerava,
Kirkkonummi, Klaukkala, Kokkola, Kot-
ka, Kouvola, Kuopio, Kuusamo, Kuusan-
koski, Lahti, Lappeenranta, Lapua, Lau-
kaa, Lieksa, Lohja, Loimaa, Loviisa, Mik-
keli, Muurame, Mantsél&, Naantali, Nas-
tola, Nivala, Nokia, Orimattila, Oulu, Pa-

lokka, Parainen, Pello, Pieksamaki, Pie-
tarsaari, Pirkkala, Pori, Porvoo, Raahe,
Rauma, Raisio, Riihimaki, Rovaniemi, Salo,
Savonlinna, Seingjoki, Sodankyld, Tam-
misaari, Tampere, Tornio, Turku, Uusi-
kaupunki, Vaasa, Valkeakoski, Vammala,
Vantaa, Varkaus, Ylivieska, Ylojarvi, Aa-
nekoski

Eesti:

Seppala

Viru Viljak 4

10140 TALLINN, Estonia
Puh. +372 6 301 981
Faksi +372 6 313 426
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