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Skyrsla stjoérnar

Glera1

Hrod samfélags- og teekniproun er ad breyta rekstri fyrirtaekja i flestum atvinnugreinum. Or préun undanfarinna ara hefur
breytt samskiptum félks, kaupmattaraukning hefur studlad ad aukinni hagszld, vidhorf til stérra samfélagsmala hafa breyst
og framfarir i visindum lengt Iif félks um allan heim. Breytingarnar hafa sett mark a islenska og erlenda tryggingarpjénustu,
sem stendur a timamatum.

Glera 2

VIS hefur skyra syn & hlutverk sitt i breyttum heimi. Vi a&tlum ad préast og breytast med samfélaginu og bjéda a hverjum tima
bjénustu i takt vid parfir vidskiptavina. Vi @tlum ad gripa pau taekifaeri sem tekniframfarir og préun leida af sér. Vid =tlum ad
byggja a reynslu sidustu 100 ara og taka patt i ad baeta lif okkar vidskiptavina. Vid =tlum ad vera eftirséknarverdur vinnustadur
0g syna abyrgd i rekstri.

Markmidid erad VIS verdi 6flugt vatryggingafélag sem standi keppinautum
sinum framar, veiti vidskiptavinum framuarskarandi pjonustu, sé eftir-
soknarverdur vinnustadur og skili eigendum sinum sanngjérnum arai.

Hugmyndir sem fyrir faum arum pottu fjarstaedukenndar eru nu ordnar ad veruleika. Pzer audvelda neytendum lifid og skapa
i leidinni vidskiptataekifaeri fyrir félag eins og VIS, enda verdur sifellt audveldara fyrir folk ad nyta sér okkar pjonustu med
bagilegum og einfdoldum haetti. Nzer allir vidskiptavinir nota snjallteki,sem sifellt verda snjallari og nytast eigendum i leik og
starfi.

Taeknibreytingarnar hafa hins vegar ekki dregid tr porf notenda fyrir géda tryggingavernd og gdda pjénustu. bvert 8 maéti sjaum
vid merki pess, ad vidskiptavinir éski nd eftir meiri vernd en adur og ahuginn a fristundatryggingum, ferdatryggingum, heilsu-
og liftryggingum sé ad aukast. VIS atlar ad uppfylla pessar dskir, reekta sambandid vid vidskiptavini sina enn betur en adur,
leggja aherslu a framurskarandi pjénustu og freista pess ad auka pannig tryggd vidskiptavina vid fyrirtaekia.

Glera3

Arid 2017 einkenndist af miklum breytingum i rekstri VIS, eins og pessi mynd synir glégglega. Breytingar urdu a stjérn sem hefur
starfad pétt og vel saman a undanférnu ari. Nyr forstjori, Helgi Bjarnason kom til starfa um mitt arid og radist var i hnitmidada
stefnumdrkun. | framhaldinu var skipulagi félagsins breytt, nytt folk kom til starfa og adrir toku & sig aukna abyrgd. Stefna
félagsins var skerpt i mikilvaegum malum, meginahersla var 16g0d a tryggingareksturinn og innvidauppbyggingu en einnig var
fjarfestingastarfsemin styrkt. Pad ma segja, ad lykilaherslum hafi verid gert skyrari skil.

Glera 4

bad er skylaus krafa stjornar VIS ad tryggingareksturinn standi undir sér,
enda er Gedlilegt ad fjarfestingatekjur borgi nidur taprekstur af kjarna-
starfsemi félagsins.

NU er bad til deemis skylaus krafa, ad tryggingareksturinn standi undir sér enda er éedlilegt til lengri tima ad fjarfestingatekjur
borgi nidur taprekstur af kjarnastarfsemi félagsins.
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pad var anxgjulegt ad sja ad a stuttum tima nadist samsetta hlutfallid nidur fyrir 100% og starfsfolk félagsins er samstiga i peirri
vidleitni ad halda pvi par. | ségulegu samhengi er pad metnadarfullt markmid, en ef horft er til sambeerilegra fyrirtaekja  okkar
nagrannaléndum er pad fullkomlega raunhaeft.

Glera s

Raunar er ahugavert ad horfa til tryggingarfélaga i Evrépu par sem verulegur munur er a fjarmagnsskipan islenskra tryggingafélaga
og peirra evrépsku. T.d. er eiginfjarhlutfall peirra islensku mun haerra en peirra evrépsku. Pad er 35 til 41% hja staerstu islensku
félégunum, @ medan hlutfallid hja samanburdarfélogunum er allt nidur i 7%, en pad liggur vid ad madur geti talad um edlismun a
islenskum og evrépskum tryggingafélogum.

Glera 6

Pad sama er uppi a teningnum pegar horft er til Nordurlandanna. Eigid fé islensku tryggingafélaganna er um og yfir 35% a
medan pau norreenu eru nar 20% eiginfjarhlutfalli og par fyrir nedan. A méti er gjaldpol norreenu félaganna téluvert harra sem
endurspeglast i leegri dheettu i eignasafni norreenu tryggingafélaganna. Ahaettan i rekstrinum ollum verdur minni, og félagid betur
i stakk buid til ad standa vid skuldbindingar sinar gagnvart vidskiptavinum.

Glera?7
pad er einnig mikill munur a eignasamsetningu islensku tryggingarfélaganna og hinna Norrenu. pau sidarnefndu eru mead téluvert
l2gra hlutfall af sinum fjarfestingum i hlutabréfum og staerri hluti peirra eigna i 6ruggari eignum.

Pad ma i raun segja ad hér a landi hafi myndast sérislenskt médel, par sem félégin minna frekar a fjarfestingarfélég med

tryggingarstarfsemi sem aukagrein. Fyrir vikid hafa félogin sott i ahattumeiri eignir til pess ad skila vidunandi ardsemi a dyra
fjarmognun i formi vikjandi bréfa og hlutafjar.

Glera 8

Verulegurmunurerafjarmagnsskipanislenskratryggingarfélagaognorranna,
sem bua fyrir vikid vid minni ahattu i rekstrinum. bad kann ad vera timabaert
ad VIS kanni kosti pess ad faera sig i att ad norreena modelinu.

Allt ad einu, pa er verulegur munur a fjarmagnsskipan norreenna og islenskra tryggingafélaga og norren tryggingaféldg bua yfir
toluvert minni dhaettu i rekstrinum. Eigiad fé peirra er legra og gjaldpolid meira. bad kann ad vera timabaert ad kanna vandlega
kosti pess fyrir VIS ad feera sig i 4tt ad pessu norreena maodeli og adgreina félagid fra hinum islensku tryggingafélogunum sem
ahattuminni fjarfestingarkost.

Glera9

Hér eru settar fram nokkrar mismunandi svidsmyndir ad breyttri fjarmagnsskipan i félaginu og hvada ahrif paer gaetu haft 3 adra
baetti. Vié hofum t.d. skodad ahrifin af pvi ad lakka eigid fé nidur i 30%, 25% og 20%. Tilsvarandi eignir sem faeru Gt a méti veeru
ahzattumeiri eignir eins og hlutabréf sem haldid hefur verid a méti eigin fé.

Gl=era10

Vant avoxtun a eignasafninu faeri sémuleidis leekkandi eftir pvi sem hlutfall hlutabréfa i eignarsafni lekkar. Enginn afslattur
verdur p6 gefinn af kréfunni um g6da avoxtun fjarfestingaeigna og jakvaedan tryggingarekstur sem er grunnforsenda norraena
madelsins. Vid gerum afram krofu um ad samsetta hlutfallid haldi afram ad préast med jakvaedum heetti, enda redur bad miklu
um ardsemina eins og pessi mynd synir.



Glera 11

pessar svidsmyndir syna okkur svart a hvitu hversu mikilvaegt pad er i rekstri fyrirtaekja ad snida peim rétta fjarmagnsskipan.
Med pvi ad greida til baka inngreitt hlutafé ma sja ahrifin a ardsemi eigin fjar félagsins og gjaldpol ad gefnum akvednum arangri i
tryggingarekstrinum og avoxtun fjarfestingaeigna. Eg trai bvi, ad med réttri fjarmagnsskipan geti félagid markad sér sérstédu sem
ahattu minni tryggingar- og fjarfestingarkostur, par sem hagsmunir vidskiptavina, starfsmanna og eigenda fara saman.

Akvardanir af pessu tagi verda ekki teknar an samrads vid hluthafa. Med pvi ad varpa pessum svidsmyndum fram hér og na vill

stjornin opna a samtal um fjarmagnsskipanina. Pess ber ad geta ad allar hreyfingar a fjarmagnsskipan taka tima og eru hadar
aframhaldandi arangri i tryggingarekstri. Allar akvardanir vaeru teknar med adkomu hluthafa.

Glzera 12

Med innkomu erlendra fjarfesta hefur fjarfestahdpurinn ordid fjdlbreyttari
og krofuharaari.

A sidustu arum hefur rekstrarumhverfi islenskra fyrirteekja tekid stakkaskiptum og adstzdur a fjarmalamarkadi eru godar.
Efnahagskerfid hefur vaxid mikid en verdbélga haldist lag. Kaupmattur hefur haekkad meira en deemi eru um og skuldir heimila,
fyrirtekja og rikissjods hafa lekkad. Vid slikar adstzdur er mikilveegt ad hafa augun a boltanum, moéta skyra framtidarsyn og
byggja akvardanir a langtimamarkmidum. Pad hefur verid leidarljos stjornar VIS og vid fégnum peim ahuga sem innlendir og
erlendir fjarfestar hafa synt félaginu. Med innkomu erlendra fjarfesta hefur fjarfestahépurinn ordiod fjdlbreyttari og krofuhardari,
sem heldur stjérendum félagsins via efnid.

Glera13

Vid erum anzgd med afkomu arsins 2017, en pad er okkar markmid ad baeta rekstrararangurinn fra ari til ars og skila eigendum
VIS sanngjornum ardi af fjarfestingu sinni. Félaginu hefur tekist vel til i rekstri, en einnig hfum vid lagt okkur fram vid ad midla
til markadarins upplysingum um félagid sem vid teljum ad nytist fjarfestum og markadsadilum. Saman hafa pessir beettir aukid
tiltru fjarfesta a félaginu okkar, sem ég tel reyndar ad eigi ennpa mikid inni.

Glera14

VIS @tlar sérog hefur alla burdi til ad vera leidandi adili & islenskum tryggingamarkadi. Félagid hvilir & traustum grunni og innvidirnir
eru sterkir. Starfsfolkid er reynslumikid, véru- og bjonustutrvalid er fjclbreytt og vidskiptamannahépurinn stér. A lidnu starfsari
voru allir pessir paettir efldir. Vid erum hvergi naerri haett og a pessu ari etlum vid ad gera enn betur en a pvi sidasta. Eg vil pakka
starfsfolki VIS og medstjornendum minum i stjérninni fyrir samstarfid & sidasta ari. Vid gdngum einbeitt inn i nytt rekstrarar. Vid
finnum fyrir medbyr og vid sjaum taekifzeri 8 markadnum.

Vid hlokkum til ad gripa pau.






