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Starfskjarastefna ViS

1. Tilgangur og markmia

Meginmarkmid starfskjarastefnu Vatryggingafélags islands hf. (,VIS“) er ad gera félagid ad eftirsoknarverdum vinnustad
og skipa félaginu pannig i fremstu réd a islenskum tryggingamarkadi. Til ad studla ad aframhaldandi vexti og velgengni er
naudsynlegt ad félagid hafi svigrim til pess ad bjéda samkeppnishef laun og adrar greidslur, sambaerilegt pvi sem tidkast i
starfsumhverfi pess og i hlutfalli vid umsvif, abyrgd og arangur.

Jafnlaunakerfi er til stadar hja félaginu sem hefur verid vottad ad uppfylli krofur jafnlaunastadalsins IST 85 sbr. 19. gr. laga um
jafna stodu og jafnan rétt kvenna og karla.

Starfskjarastefnu VIS er &tlad ad

e veita hluthofum innsyn i stefnu félagsins vardandi starfskjor stjgrnarmanna, stjérnenda, starfsmanna lykilstarfssvida og
annarra starfsmanna félagsins.

e tryggja ad starfskjor og kaupaukar séu med peim hzetti ad pau stydji vid markmid félagsins,

e Studla ad traustri og skilvirkri ahattustyringu og hvetji ekki til ahaettusaekni umfram ahzettupol félagsins.

e tryggja ad starfskjorin samraemist gildum félagsins, arangursmeelikvérdum, stodu félagsins a hverjum tima, légum,
reglugerdum, gédum vidskiptahattum og heilbrigdum og traustum rekstri félagsins.

e leida ekki til hagsmunaarekstra.

Starfskjarastefna VIS er sett i samraemi vid 79. gr. a. laga nr. 2/1995 um hlutafélog, akvaedi laga nr. 100/2016 um vatrygginga-
starfsemi og 22. gr. reglugerdar nr. 585/2017 um vatryggingastarfsemi. Hun byggir jafnframt a reglum um géda stjérnarhaetti
fyrirteekja og er 2etlad ad treysta vidleitni félagsins til ad veita géda pjénustu og leggja grunn ad géadri ardsemi hlutafjar med
langtima hagsmuni félagsins, eigenda pess, vidskiptamanna og starfsmanna ad leidarljési. Stjérn ber abyrgd a starfskjara-
stefnu félagsins og ad til stadar séu ferlar og eftirlit med pvi ad henni sé fylgt eftir. Arlega skal afla alits ahattustyringar a
ahrifum starfskjara a ahattutoku og rekstur félagsins og alits regluvorslu vardandi fylgni vid 16g og reglur.

2. Starfskjaranefnd stjornar

Starfskjaranefnd er ein undirnefnda stjérnar VIS. Stjorn félagsins kys prja menn tr sinum hopi i starfskjaranefnd. Skal meirihluti
nefndarinnar vera 6hadur félaginu og daglegum stjérnendum pess.

Hlutverk nefndarinnar er ad vera leidbeinandi fyrir stjérn vardandi starfskjér 2dstu stjérnenda, forstjéra, framkveemdastjora,
regluvardar og innri endurskodanda og radgefandi um starfskjarastefnu VIS.

Nefndin skal fylgjast med pvi ad starfskjér ®dstu stjérnenda félagsins séu innan ramma starfskjarastefnunnar og gefa stjérn
skyrslu par um arlega i tengslum vid adalfund félagsins. Starfskjaranefnd tekur starfskjarastefnuna til endurskadunar ar hvert
og leggur fyrir adalfund.

3. Starfskjor

3.1 Starfskjor stjornarmanna

péknun til stjérnarmanna og varamanna fyrir komandi starfsar skal akvedin a adalfundi ar hvert, svo sem kvedid eraumi79. gr.
a.laga nr. 2/1995, um hlutafélég. A adalfundi skal jafnframt tekin akvérdun um laun fyrir setu i undirnefndum stjérnar.

Stjorn skal leggja fram tillogu & adalfundi félagsins um péknun vegna stjérnarstarfa og starfa i undirnefndum fyrir komandi
starfsar. Skal poknunin taka mid af peirri abyrgd sem starfinu fylgir, pvi flokna umhverfi sem félagid starfar i, vinnuframlagi
sem porf er a starfsins vegna auk pess sem litid skal til péknunar stjérnarmanna sambzerilegra félaga.



VW

Ekki er heimilt ad greida eda umbuna stjérnarménnum a annan hatt en ad framan greinir.

3.2 Starfskjor forstjora

Cera skal skriflegan radningarsamning vid forstjora félagsins. Kjor hans skulu vera samkeppnishzf a islenskan malikvarda.

Fjarhaed grunnlauna og annarra greidslina til forstjéra skal taka mid af menntun hans, reynslu, haefni, abyrgd og umfangi starfsins.
Tilgreina skal énnur starfskjor i radningarsamningnum, svo sem greidslur i lifeyrissjéd, orlof, hlunnindi og uppsagnarfrest. Heimilt
er ad semja vid forstjéra um upphafsgreidsiu vegna radningar hans til félagsins.

3.3 Starfskjor peirra sem hafa mikil ahrif a ah=ttusnia félagsins

Forstjori reedur framkvamdastjora yfir framkvamdasvid félagsins og adra 2dstu stjérnendur pess. Framangreindir adilar teljast
hafa mikil ahrif @ ahaettusnid félagsins i skilningi reglugerdar um vatryggingastarfsemi. Kjor peirra skulu vera samkeppnishaf a is-
lenskan malikvarda. Fjarhaed grunnlauna og annarra greidslna til peirra skal taka mid af menntun og reynslu starfsmanns, abyrgd
og umfangi starfsins.

3.4 Starfskjor starfsmanna lykilstarfssvida

Forstjori redur forstédumenn yfir lykilstarfssvid félagsins. Forstédumadur raedur adra starfsmenn lykilstarfssvids. Kjor peirra
skulu vera samkeppnishaf a islenskan malikvarda. Fjarhad grunnlauna og annarra greidsina til peirra skal taka mid af menntun
og reynslu starfsmanns, abyrgd og umfangi starfsins.

3.5 Starfskjor annarra starfsmanna

Starfskjor annarra starfsmanna skulu vera samkeppnishaf a islenskan malikvarda. Fjarhaed grunnlauna og annarra greidsina til
beirra skal taka mid af menntun og reynslu starfsmanns, abyrgd og umfangi starfsins og mida vid pann markadshép sem vidkom-
andi tilheyrir.

3.6 Starfskjor almennt
Auk fastra launa er heimilt ad veita stjornendum og starfsménnum afslatt af vatryggingum, afnot af binadi sem tengist starfi

0.s.frv.

Vid starfslok skal almennt ekki samid um lifeyris- eda starfslokagreidslur umfram pad sem fram kemur i raédningarsamningi. P6
skulu greidslur aldrei midast vid lengri tima en 16g maela fyrir um.

Heimild til gerdar starfslokasamninga er bundin vid ad hagnadur hafi verid af rekstri félagsins samfellt sidustu brja ar sbr. 51. gr.
laga um vatryggingastarfsemi.

4. Breytilegir kjarap=ttir - kaupaukakerfi

4.1 Almennar reglur um kaupauka

Stjorn félagsins er heimilt ad greida forstjora, framkvamdastjorn og forstédumanni fjarfestinga kaupauka a grundvelli sérstaks
kaupaukakerfis sem stjérnin sampykkir ad fengnu aliti starfskjaranefndar.

Med kaupauka er att vid greidslur og hlunnindi til starfsmanns, medal annars reidufé og sérstakar lifeyrisgreidslur og kauprétti,
venjulega skilgreint med tilliti til arangurs, sem ekki eru pattur i féstum starfskjérum starfsmanns, par sem endanleg fjarhaed eda
umfang greidslu liggur ekki fyrir med nakvaemum haetti fyrir fram.

Kaupaukakerfi félagsins skal uppfylla krofur gildandi laga um hlutaféldg, laga um vatryggingastarfsemi og reglugerdar um va-
tryggingastarfsemi.
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Tilgangur kaupaaukakerfis VIS skal vera ad tengja saman hagsmuni hluthafa og stjérnenda til lengri tima auk pess ad stydja vid
arangur félagsins baedi gagnvart fjarhagslegum markmidum og stefnumarkandi markmidum i rekstri félagsins.

4.2 Kaupaukakerfi ViS

Kaupaukakerfi skal &tlad ad efla og umbuna fyrir gédan rekstur og faglega vinnu.

Skulu kaupaukar midast vid fyrir fram akvedin arangursvidmio sem taka mid af:

1. Fjarhagslegum arangri VIS (45% af kaupaukapotti)
Med fjarhagslegum arangri er att vid gdda fjarhagslega afkaomu til skemmri og lengri tima. Samsett hlutfall og ardsemi eig-
infjar eru maelikvardar fyrir fjarhagslegan arangur VIS 2018.

2. Strategiskum arangri VIS (25% af kaupaukapotti)
Med strategiskum arangri er att vid heilbrigdan rekstur, préun og verdmaetaskopun til lengri tima. Hér eru fjérir paettir sem
eru meelikvardar & arangur vid innleidingu a stefnu VIS 2018 (strategiskan arangur):

e Anzgja vidskiptavina VIS (skv. islensku ansegjuvoginni)
e Stjornun og starfsandi (skv. vinnustadagreiningu)

e Avbxtun fjareigna

e Framgangur tiltekinna innri verkefna

3. Persénulegum arangri starfsmanns (20% af kaupaukapotti)
Persénulegur arangur starfsmanns felst i frammurskarandi stjornun og framlagi til heildararangurs VIS. Hér eru maelikvardar
fyrir persénulegan arangur starfsmanns 2018.

e Stjornun og starfsandi medal starfsfolks & abyrgd starfsmanns (stjornanda) skv. vinnustadagreiningu
e Einstaklingsbundnir malikvardar tengdir verkefnum vidkomandi einingar sem starfsmadur tilheyrir/styrir
e Mat forstjora a frammistodu starfsmanns

4. Reglufylgni og trbétum (10% af kaupaukapotti)
Til ad studla ad traustum rekstri skal horfa til vidhorfa og fylgni starfsmanns vid reglur og Grbaetur a athugasemdum, m.a.

fra Innri endurskodenda. Farstjéri stillir upp vidmidum sem notud verda i einkunnagjof fyrir hvern og einn starfsmann 2018.

Kaupaukakerfi skal mida ad pvi, ad kaupaukar hvetji ekki til 6hoflegrar ahattutoku, vinni ekki gegn langtimahagsmunum félagsins
og vatryggingartaka og stodugleika a vatryggingamarkadi. Kerfid skal ekki leida til hagsmunaarekstra, pad skal samraemast sjén-
armidum um vernd vidskiptavina félagsins, kréfuhafa, hluthafa og samramast ad ddru leyti gédum venjum og vidskiptahattum i
vatryggingavidskiptum.

Fjarhad kaupauka ma a arsgrundvelli ekki nema haerri fjarhad en nemur 25% af arslaunum starfsmanna sem eru patttakendur
i kaupaukakerfi. Avallt skal fresta ad minnsta kosti 40% af greidslu kaupauka, um ad lagmarki prji a, enda nemi heildarfjarhzd
kaupauka haerri fjarhad en 10% af arslaunum starfsmanns sem tekur patt i kaupaukakerfi.

Kaupaukakerfi VIS gerir kr6fu um ad utborgudum kaupauka skuli radstafad til kaupa a hlutabréfum 1 félaginu med priggja ara
lagmarkseignarhaldstima. Nemi heildarfjarhad kaupauka haerri fjarhaed en 10% af arslaunum pa mun greidslu 40% upphadar
vera frestad um prji ar og 60% upphadar vera radstafad til kaupa a hlutabréfum i VIS bundin til priggja ara. Ekki kemur pui til
Utgreidslu kaupaauka fyrr en eftir prju ar hid minnsta fra uppgjorsari kaupaukans.

Stjorn skal heimilt ad takmarka, afturkalla eda endurkrefja starfsmenn um kaupauka vid adstaedur eins og paer er starfsmenn
bregadast starfsskyldum sinum og valda félaginu tjoni.

Gerdir skulu skriflegir samningar i formi vidauka vid radningarsamninga einstakra starfsmanna sem veittur er kaupauki. Starfs-
menn mega ekki eiga vidskipti, t.d. afleiduvidskipti, i pvi skyni ad verja sig fyrir ahaettu vegna kaupauka.

Stjérnarmenn, starfsmenn ahattustyringar, regluvorsiu og innri endurskodunar skulu ekki njéta kaupauka.

Greidsla kaupauka og gerd samninga um kaupauka skal avallt had skilyrdum laga um hlutaféldg nr. 2/1995, laga um vatrygginga-
starfsemi nr. 100/20176, reglugerdar nr. 585/2017 og reglum settum samkvaemt peim.
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4.2.1 Kostnadur Vis

Naudsynlegt er ad halda til haga ad kaupaukar til stjornenda bera med sér launatengd gjold en leida pé ekki til réttar til orlofstoku
eins og a vid um adrar launagreidslur. bannig mun um pad bil 25% kostnadur batast ofan a@ kaupaukagreidslur til starfsmanna.
A moti kemur ad launakostnadur (kaupauki) kemur til leekkunar & tekjuskatti sem vegur nokkurnveginn upp & méti launatengdu
gjoldunum. bvi ma segja ad bein ahrif kaupauka a hagnad félagsins séu pau ad kaupaukinn, an launatengdra gjalda, komi til laekk-
unar a hagnadi skv. rekstrarreikningi.

Aunnin réttindi stjornenda samkvamt kaupaukakerfinu skulu faerd til gjalda a hverju ari eftir pvi sem reikningsskilareglur kveda a
um. Pad ajafnt vid um greidda sem égreidda kaupauka sem bida a geymslureikningi.

4.3 Kaupréttir o.fl.

Ekki er heimilt ad veita hluti i félaginu i formi afhendingar hluta, kaup- og séluréttar, forkaupsréttar eda annars konar greidslina
sem tengjast hlutum i félaginu eda framtidarverdmeeti slikra hluta nema heimild til bess ad gera samninga um slikt hafi verid borin
undir hluthafafund.

5. Lanveitingar

5.1 Lanasamningar

Um lanveitingar til stjornarmanna, forstjéra, annarra stjérnenda og starfsmanna fer ad almennum lanareglum VIS.

6. Upplysingagjof

Stjorn skal & adalfundi gera grein fyrir kjorum stjérnenda og stjérnarmanna félagsins, meginatridum kaupaukakerfis og skyra fra
framkvamd adur sampykktrar starfskjarastefnu. | arsreikningi skal gerd grein fyrir kerfinu og dunnum kaupaukaréttindum. bar
skulu koma fram upplysingar um heildarskuldbindingar og greidslur félagsins vegna kaupauka. Auk pess skal i arsreikningi gerd
grein fyrir heildarstarfskjorum lykilstjéornenda i samraemi vid reikningsskilareglur.

Starfskjarastefnu pessa skal birta a vefsidu félagsins og vera adgengileg 6llum starfsménnum félagsins.

7. Sampykkt starfskjarastefnu og 6nnur mal

Starfskjarastefna pessi er sampykkt a stjérnarfundi VIS hinn 28. febrtiar 2018 og 6dlast gildi pegar adalfundur félagsins hefur
sampykkt hana.

Starfskjarastefna félagsins skal tekin til endurskodunar ar hvert og borin undir adalfund félagsins til sampykktar med eda an
breytinga.

Starfskjarastefnan er leidbeinandi fyrir félagid og stjérn pess. Stjorn félagsins skal faera til békar i fundargerdarbok veigamikil fra-
vik fra starfskjarastefnunni og skulu pau fravik studd greinargédum rékum. Stjérn félagsins skal gera & adalfundi grein fyrir slikum

fravikum.

bannig sampykkt a adalfundi félagsins hinn 22. mars 2018.



