Stjornarhattayfirlysing Vatryggingafélags Islands hf.
vegna arsins 2015

Vatryggingafélagi Islands hf. (VIS) ber skv. légum um vatryggingastarfsemi ad fylgja leidbeiningum um stjérnarheetti
fyrirtekja. Félagid hefur nanast ad 6llu leyti tileinkad sér ba stjérnarhzetti sem leidbeiningarnar kveda a um en l6g um
vatryggingastarfsemi, [6g um hlutafélog og l6g um verdbréfavidskiptiinnihalda einnig sérreglur um stjérnarhzetti, starfs-
haetti og stjérnskipulag sem ganga i einhverjum tilvikum lengra en leidbeiningarnar. [ mars 2014 var VIS veitt vidurkenn-
ing sem fyrirmyndarfyrirteeki i g6dum stjornarhattum af Rannséknarmidstdd i stjornarhattum vid Haskola Islands. Med
vidurkenningunni voru gzdi stjérnarhatta félagsins stadfest af 6hadum utanadkomandi adilum. Framangreind vidur-
kenning sem VIS hlaut 2014 var endurnyjud 2015. Uttekt var endurtekin i febriiar 2016 og var nidurstada Gttektar ad VIS sé
afram fyrirmyndarfyrirtaeki i gédum stjérnarhattum. Sa rammi sem fyrirtaekinu er settur med I6gum, reglugerdum, sam-
bykktum og skyrum innanhdssreglum audveldar storf stjérnarmanna og starfsmanna, eykur gagnsai og styrkir pannig
innvidi fyrirtaekisins, auk pess ad treysta hag allra haghafa, svo sem vidskiptavina, hluthafa, starfsmanna og samfélags-
ins i heild. Stjérnarhattayfirlysing pessi er sett bannig upp ad fyrst er inngangur sem fjallar almennt um félagid en sidan
eru stjornarheettir félagsins atskyrair eftir sému kaflaskiptingu og i leidbeiningum um stjérnarheetti. [ lok hvers stjérn-

arhattakafla eru fravik atskyrd med peim hztti sem leidbeiningarnar kveda a um ad sé gert.

VIS birtir reglur félagsins og annad efni sem leidbeiningar Via-
skiptarads og l6g sem félaginu bera ad fylgja gera rad fyrir ad séu
birt, & vefsidu VIS & sérstoku svaedi fyrir fjarfesta, www.vis.is/fjar-
festar bar ma m.a. finna sampykktir félagsins, starfsreglur stjorn-
ar og undirnefnda hennar, fundargerdir hluthafafunda, sidasatt-
mala og stefnu um samfélagsabyrgd.

Ldg um vatryggingastarfsemi, l6g um hlutafélég og I16g um vero-
bréfavidskipti ma finna a vefsidu Alpingis, www.althingi.is. Frum-
varp til nyrra laga um vatryggingastarfsemi (Solvency 1) hefur
verid lagt fyrir Alpingi en samkvamt frumvarpinu er gert rad fyrir
ad pad veradi ad légum og taki gildi 1. mars 2076.

Leidbeiningar um stjérnarhaetti fyrirtekja, 5. Gtgafu 2015, ma
finna a vefsidu Vidskiptarads islands, www.vi.is eda & www.leid-
beiningar.is.

Skipurit VIS

Samkvamt 2. gr. sampykkta félagsins er tilgangur félagsins
rekstur vatryggingastarfsemi, p.a m. endurtryggingastarfsemi,
onnur en liftryggingastarfsemi, baedi a islandi og erlendis. Fé-
laginu er einnig heimil hlidarstarfsemi sem er i samremi vid
akveedi laga um vatryggingastarfsemi hverju sinni, s.s. rekstur
fasteigna, lanastarfsemi og kaup og sala verdbréfa. bratt fyrir ad
félagid reki ekki liftryggingastarfsemi er pvi heimilt ad eiga bein-
an eda 6beinan hlut i liftryggingafélagi, hvort sem um yfirrad er
ad reda eda ekki.

VIS er hlutafélag sem stofnad var 5. febriar 1989 af Brunabdta-
félagi Islands og Samvinnutryggingum gt. og starfar m.a. sam-
kvaemt [6gum um vatryggingastarfsemi nr. 56/2010 og I6gum um
hlutafélog nr. 2/1995. Vatryggingaféldg eru einnig eining tengd al-
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mannahagsmunum sbr. staflid d (7 tl. 1. mgr. 1. gr. laga um endur-
skodendur nr. 79/2008, sbr. 14. tl. 1. mgr. 2. gr. laga nr. 3/2006
um arsreikninga. VIS sem vatryggingafélag Iytur eftirliti Fjarmal-
eftirlitsins og er starfsleyfisskylt. VIS hefur vidtaekt starfsleyfi,
baedi til itgafu frum- og endurtrygginga. VIS er médurfélag Lif-
tryggingafélags islands hf. (Lifis).

VIS er traust, leidandi og framsaekid pjonustufyrirtaeki sem veitir
vidskiptavinum videigandi vatryggingavernd og studlar ad oryggi
beirra i samfélaginu med ¢flugum forvérnum.

Gildi VIS eru umhyggja, fagmennska og arangur, og med bessi
gildi ad leidarljési er unnid ad lykilverkefnum sem studla ad inn-
leidingu stefnu félagsins.

VIS stefnir & naestu arum ad pvi ad verda bad vatryggingafé-
lag sem adrir lita til sem fyrirmyndar & ollum svidum; i rekstri,
i dnzegju vidskiptavina, i rafraenni pjénustu og i arangursriku
forvarnarstarfi. Jafnframt pvi viljum vid gera gédan vinnustad
framarskarandi.

Lykilaherslur  stefnu VIS eru:

»  Framurskarandi bjénusta.

« Verdlagning og virdisgreining
« Einfaldleiki og skilvirkni.

«  Oflug lidsheild.

+ Ardsamur rekstur

VIS var skrad & hlutabréfamarkad og hlutir pess teknir til vidskipta
& Adalmarkadi Kauphallar Islands aria 2013. | lok &rs 2015 voru
hluthafar félagsins um 1000 talsins. Um 43 % hluta eru i eigu lif-
eyrissj6da, rim 40 % hluta eru i eigu annarra lI6gadila og ram 11%
i eigu einstaklinga. VIS a teeplega 6% hluta i VIS.

1. Hluthafar og hluthafafundur

Hluthafafundur fer med adsta vald i malefnum VIS i sam-
reemi vid 16g og sampykktir félagsins, en par fara hluthafar med
akvordunarvald sitt i malefnum félagsins. Adalfund VIS skal halda
fyrir lok marsmanadar ar hvert par sem tekin eru fyrir mal sem l6g
og sampykktir félagsins kveda a um. A adalfundi er kosin stjérn
og varastjorn félagsins, lagdur fram endurskadadur arsreikning-
ur fyrir 1idid ar, péknun til stjérnar akvedin, tillégur stjérnar um
starfskjarastefnu og akvordun tekin um radstofun hagnadar eda
taps félagsins. A sidasta starfsari var adalfundur haldinn pann
12. mars 2015.

VIS er skrad félag a Adalmarkadi Kauphallarinnar sem gerir pad ad
verkum ad félaginu ber ad fara eftir I6gum um verdbréfavidskipti
og sérreglum laga um hlutafélog pegar kemur ad fundarbodun
0g birtingu upplysinga og gagna i tengslum vid adalfundi og adra
hluthafafundi. paer reglur ganga i flestum tilvikum jafnlangt eda
lengra en leidbeiningar um stjérnarhaetti.

Nanari umfjéllun um efni og fyrirkomulag adalfunda og hluthafa-
funda almennt, m.a. rétt til fundarsetu og kasningu fundarstjéra

og fundarritara ma finna i sampykktum félagins sem birtar eru
a vefsidu VIS. Sampykktir eru hluti af stofnskjslum hlutafélaga.
Sambpykktir VIS geyma einnig m.a. reglur um tilgang félagsins,
hlutafé, stjérn, arsreikninga og endurskodun. Félagid heldur utan
um hlutaskra med sérstoku hluthafakerfi enda hlutabréf félags-
ins rafrent Gtgefin og eignaskrad hja Nasdaqg verdbréfamidstdd
hf.

Tilnefningarnefnd er ekki til stadar hja félaginu.

Fravik fra eftirfarandi greinum i fyrsta kafla leidbeininganna:

111 Hluthéfum hefur verid gert kleift ad greida atkvaedi utan

hluthafafunda. Hluthéfum i VIS hefur ekki verid gert kleift

ad taka patt i hluthafafundum mead rafreenum haetti, hvorki
ad hluta né ad fullu, og hefur engin akvordun verid tekin um
baa.

I fundarbodum félagsins hefur hingad til ekki verid greint

fra tungumali fundarins og tungumali og pydingum fundar-

gagna enda hafa adstaedur ekki kallad sérstaklega eftir pvi.

Stjorn telur ad nu sé frekar tilefni til ad greina fra pessu sér-

staklega i fundarbodum til hluthafafunda og verdur pad pvi

gert framvegis.

1.5 Hja VIS er ekki til stadar tilnefningarnefnd pannig ad par
sem gert er rad fyrir verkefnum eda adkomu hennar 1 leid-
beiningunum er malum druvisi hattad hja VIS. Almenna
reglan er st ad stjorn sinnir sjalf peim verkefnum sem til-
nefningarnefndin myndi annars sinna fyrir utan pad ad
stjorn tilnefnir ekki menn til stjérnarsetu. Ad mati stjérnar
hefur su tilhogun gefist vel. Stjérnarmenn verda ad gang-
ast undir hafismat hja radgjafarnefnd a vegum Fjarmala-
eftirlitsins. bvi telur stjorn VIS ad ekki sé porf & pvi ad skipa
sérstaka tilnefningarnefnd.
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2. Stjorn

Stjérn fer med =dsta vald i malefnum félagsins milli hluthafa-
funda med peim takmdérkunum sem leida af [6gum, sampykktum
félagsins og starfsreglum stjérnar. Stjérn VIS skipa fimm einstak-
lingar en varamenn eru tveir. Fra upphafi ars 2015 fram ad adal-
fundi 12. mars 2015 var Hallbjérn Karlsson stjérnarformadur VIS,
Gudran borgeirsdéttir varaformadur og medstjérnendur voru Asta
Dis Oladottir, Helga J6nsdéttir og Steinar pér Gudgeirsson. Hall-
bjorn Karlsson baud sig ekki fram til aframhaldandi stjérnarsetu.
Bjarni Brynjélfsson gaf kost a sér og var kjérinn i stad Hallbjarn-
ar pann 12. mars 2015 og voru adrir stjérnarmenn endurkjornir.
Gudran vard pa stjérnarformadur og Asta varaformadur. bann 17,
aglist 2015 sagdi Steinar sig Ur stjorn en sampykktir VIS gerdu
pa rad fyrir ad varamenn taekju seti i stjérn félagsins i forfollum
adalmanna. bann 14. oktéber 2015 var pess 6skad af halfu 5,05%
hluthafa ad stjérn badadi til hluthafafundar par sem kosid yrdi til
stjornar. Hluthafafundur var haldinn pann 10. névember par sem
ny stjérn var kasin. Stjérn samanstendur na af Herdisi Drofn Fjeld-
sted formanni sem setid hefur i stjérn fra pvi i névember 2015,
Jostein Sgrvoll, varaformanni stjérnar sem hefur einnig setid |
stjorn VIS fra névember 2015, Helgu Jénsdéttur sem setid hefur
stjorn sidan i desember 2010, Bjarna Brynjélfssyni sem setid hefur
i stjorn VIS fra pvi i mars 2015 og Gudmundi bérdarsyni sem setid
hefur fra pvi i névember 2015. Af samsetningu stjérnar ma sja



ad VIS uppfyllir skilyrdi hlutafélagalaga um kynjakvéta sem téku
gildi 1. september 2013. bess ma geta ad varastjorn VIS uppfyllir
einnig skilyrdid um kynjakvata. itarlegri upplysingar um niverandi
stjornarmenn ma finna aftast i yfirlysingu pessari.

Auknar krofur eru gerdar til hefis stjornarmanna vatrygginga-
félaga, sem purfa ad gangast undir sérstakt hzefismat Fjar-
malaeftirlitsins (FME). Helga Jonsdottir hefur verid metin haef til
stjornarsetu en adrir stjornarmenn hafa ekki gengist undir haef-
ismat FME en bad mat er i gangi um pessar mundir. Allir stjorn-
armenn félagsins teljast 6hadir félaginu. VIS hefur i dag engan
stéran eiganda. Helga Jonsdéttir er einnig stjérnarformadur Lifis,
dotturfélags VIS, en stjorn Lifis er ad 6dru leyti skipud stjérnar-
moénnum sem teljast 6hadir VIS eins og 16g um vatryggingastarf-
semi gera raa fyrir.

Stjérn VIS er mjég medvitud um samstarf sitt, samskipti og
markmidasetningu sina. Hun setur sér starfsazetlun fyrir komandi
ar i lok hvers ars og birtir fjarhagsdagatal félagsins & sama tima.
Stjérn hefur einnig sett sér mjog itarlegar starfsreglur sem taka
m.a. & meginhlutverki og skyldum stjérnar eins og bad er fram-
sett  lagaumhverfi félagsins og leidbeiningum um stjérnarhaetti.
Stjorn feer oll bau gdgn sem naudsynleg eru til ad taka upplysta
akvordun timanlega fyrir stjérnarfundi og fundar eins oft og purfa
bykir svo akvardanir séu vandadar.

Stjorn félagsins hefur sidustu ar framkvamt formlegt drangurs-
mat (sjalfsmat) vegna starfa sinna a arinu sidast i febraar 2016.
Sjalfsmatid leggur stjérn til grundvallar til ad baeta storf sin a
komandi starfsari. Stjérn taldi ad allir stjérnarmenn hefdu unnid
storf sin af ahuga og samviskusemi. Stjérnarmenn mattu vel og
téku allir virkan patt i stérfum stjérnarinnar. Stjérn horfdi sérstak-
lega til pess hvernig henni tékst ad uppfylla rekstrar- og starfsa-
@tlun stjérnar fyrir 1idid starfsar.

Starfskjarastefna félagsins er birt & vefsidu pess en hin er samin
af starfskjaranefnd og sampykkt af adalfundi. Stjérn og endur-
skodunarnefnd fa greidd manadarlaun fyrir stérf sin i samraemi
vid akvordun adalfundar. Starfskjaranefnd faer greitt fyrir hvern
fund. Stjérn félagsins er heimilt ad greida starfsmonnum og
stjornendum darangurstengdar greidslur & grundvelli sérstaks
kaupaukakerfis en um setningu pess fer eftir l6gum um va-
tryggingastarfsemi og reglum FME nr. 299/2012 um kaupauka-
kerfivatryggingafélaga. Ekki var i gildi hja félaginu kaupaukakerfi
a drinu 2015. Pess ma geta ad pegar ny l6g um vatryggingastarf-
semi hafa tekid gildi munu gilda sérreglur um starfskjarastefnu
vatryggingafélaga sem einnig parf ad taka mid af.

Ahattustyring ereitt af lykilstarfssvidum vatryggingafélags sam-
kveemt komandi nyjum I6gum um vatryggingastarfsemi. Eins og
leidbeinandi tilmaeli FME nr. 3/2014 um ahattustyringu og starfs-
svid tryggingasterdfredings hja vatryggingafélogum gera rad
fyrir hefur félagid hefur sett sér stefnu um samhafda ahaettu-

styringu. Stefnan er sampykkt af stjérn. [ stefnunni er fjallad um
skipulag og framkveemnd aheettustyringar innan samstaedu VIS
og Lifis, tilgreiningu ahaettupatta, skyrslu- og upplysingagjéf og
skyldur starfsmanna félagsins til ad studla ad framgangi stefn-
unnar. Stefnunni er tlad ad uppfylla paer krofur sem gerdar eru
til ahaettustyringar i komandi 16gum um vatryggingastarfsemi.
Félagid hefur einnig sett sér stefnu um eigid ahzettu- og gjald-
bolsmat, ORSA. Nidurstodur ORSA veita stjorn og stjérnendum
upplysingar um ahattusnid og fjarhagspdrf félagsins midad vid
gefnar forsendur. pvi skal hafa nidurstédurnar til hlidsjonar vid
allar stefnumarkandi akvardanir i félaginu, vid gerd vidskipta- og
rekstaraztlana, fjarstyringu og préun nyrra vara.

Félagid hefur einnig lykilstarfssvid sem ber heitid trygginga-
sterdfredistofa. Tryggingastaerdfredistofa annast pau storf
sem falla undir starfssvid tryggingastaerdfraedings samkvemt
komandi l6gum um vatryggingastarfsemi auk pess ad sinna édrum
hefdbundnum verkefnum tryggingastaerofredinga. Helstu verk-
efni eru; atreikningur og mat a vatryggingaskuld, mat 4 geedum
gagna sem Utreikningur a vatryggingaskuld byggir 4, koma ad ut-
reikningi a gjaldpoli og lagmarksgjaldpoli, taka patt i ORSA ferli
félagsins, leggja mat & og vinna vid endurtryggingar félagsins,
vera radgefandi vid ahattutdku i vatryggingum, mat a idgjalda-
grundvelli vatryggingagreina og vinna vid idgjaldaskrar eftir pvi
sem vid 4, gerd reiknilikana og skyrslugera.

pridja lykilstarfssvid félagsins er regluvarsla. Regluvarsla er rad-
gefandi fyrir stjorn og forstjora pegar kemur ad pvi ad fylgja
[6gum, reglugerdum, stefnum og reglum félagsins sem varda
stjornskipan pess. [ pvi skyni geetir regluvarsla m.a. ad bvi ad
verklagsreglur, ferlar og starfsheettir félagsins séu i samrami vid
|6g og reglur, tekur hatt i greiningu a lagalegum fravikum og eft-
irfylgni vegna fravika. Hin metur ahaettuna af pvi ad félagio virdi
ekki 16g og reglur og ahaettuna af breytingum i lagaumhverfi fé-
lagsins i nanu samstarfi vid ahattustyringu. Regluvarsla tryggir
ad starfsmenn fai freedslu um l6g og reglugerdir.

Innri endurskodun er einnig lykilstarfssvid og hluti af skipulagi VIS
og pattur i eftirlitskerfi félagsins. Innri endurskodun starfar i um-
bodi stjérnar samkvamt sérstoku erindisbréfi eda samningi og er
6had annarri starfsemi félagsins. Adalahersla innri endurskodun-
ar er ad meta hvort innra eftirlit i daglegri starfsemi sé i fullnzgj-
andi horfi pannig aa:

«  Ahatta sé greind med fullnzgjandi hatti og henni stjornad.

»  Mikilvaegar upplysingar séu nakvaemar, areidanlegar og vid-
eigandi.

+  Gjorair starfsmanna samraemist stefnu og verklagsreglum.

+  Verdmata sé gett, pau nytt og peirra aflad med sem hag-
kveemustum hatti.

+  Markmidum sé nad og aztlanir standist.

+  Stodugt geda- og umbdtastarf sé sampaett edlilegri starfsemni.

»  Farid sé ad légum og reglum.

Félagid er einnig med vel skipulagda og areidanlega innri stjornun
og eftirlit. Innra eftirlit er ferli sem er métad af stjérn félagsins,
stjornendum pess og starfsmonnum og er =tlad ad veita haefi-
lega vissu um og studla ad pvi ad félagid nai markmidum sinum
um:



+  Arangur og skilvirkni i starfseminni ( markmid um arangur og
skilvirkni i rekstri).

e A8 upplysingar séu areidanlegar (markmid um réttar upplys-
ingar).

«  Adlogum og reglum sé fylgt i hvivetna (markmid um reglu-
fylgni).

Innri stjérnun og eftirlit er edlilegur hluti af starfsemi félagsins og
er samtvinnad rekstri pess. Birting pess er m.a. i verklagsreglum
félagsins, starfshattum, sidareglum og mannaudsstefnu. Innri
stjornun og eftirlit er p6 had mannlegum takmorkunum eins og
mistokum og asetningi bess efnis ad snidganga reglur félagsins
0g 6dru sem er ofyrirsjaanlegt. bannig veitir innri stjérnun og eft-
irlit einungis haefilega vissu um ad félagid nai markmidum sin-
um. Atlun hvers félags er ad na markmidum pess. Sékn félagsins
i att ad markmidum pess felur m.a. i sér ad gripa pau takifeeri
sem gefast, ad studla ad vexti og ad taka dhzettu og styra henni.
Skortur a videigandi ahzttutoku og styring peirrar ahattu sem
tekin er getur leitt til pess ad félagid naer ekki markmidum sinum.
pad verdur avallt naningur milli adgerda sem eiga ad auka virdi fé-
lagsins og adgerda sem eiga ad vardveita virdi félagsins.

[ eftirlitsumhverfi félagsins eru til stadar prjar varnarlinur sem
eiga ad vinna ad pvi ad draga Ur peirri haettu/6vissu ad félagid nai
ekki markmidum sinum:

Varnarlina 1 - Fyrsta varnarlinan samanstendur af rekstrareining-
um félagsins og eigendum peirra verkferla (stjornendur og starfs-
menn) sem skapa og/eda medhondla pa ahaettu sem getur komio
i veg fyrir ad félagid nai markmidum sinum. Fyrsta varnarlinan er
eigandi ad peirri ahattu sem skapast i rekstrinum og peim eft-
irlitsadgerdum, p. @ m. fravikaskraningu, sem er =tlad ad draga
Gr fyrrgreindri ahzettu.

Varnarlina 2 - Onnur varnarlinan samanstendur af einingum sem
*tlad er ad stydja stjérnendur, med sérfredikunnattu og eftirliti,
m.a. i tengslum vid medhondlun & dhaettu og vali 3 eftirlitsad-
gerdum. ahaettustyring, tryggingastzerdfredistofa, regluvarsla
og upplysingadryggi mynda adra varnarlinu.

Varnarlina 3 - Innri endurskodun myndar pridju varnarlinu. bridja
varnarlinan a ad kanna hvort innri stjérnun og eftirlit félagsins sé
i samrami vid stefnu og reglur félagsins og hvort adgerdir fyrstu
0g annarrar varnarlinu séu til pess fallnar ad studla ad pvi ad
markmidum félagsins verdi nad. Einingu innan pridju varnarlinu
er 6heimilt ad taka ad sér rekstrarleg verkefni til ad 6hlutdraegni
0g 6haadi hennar sé tryggd. Innri endurskodun er txki stjérnar og
endurskodunarnefndar til ad mynda pridju varnarlinu. Innri endur-
skodun félagsins ber ad veita 6hada og hlutlaega stadfestingu a
starfsemi pess og radgjof sem midar ad pvi ad auka virdi pess.
Starfsemin midast vid ad leggja mat a og efla virkni ahattustyr-
ingar, innra eftirlits og stjérnarhatta.

I samreemi vid 6g um vatryggingastarfsemi og sampykktir VIS
er endurskodunarfélag fyrirteekisins kosid a adalfundi. Endur-
skodunarfélag VIS skal jafnan hafa adgang ad 6llum gégnum og
skjolum félagsins en um framkvamd visast nanar til laga um va-
tryggingastarfsemi og laga um arsreikninga. KPMG ehf. var kosio
endurskodunarfélag VIS til fimm &ra a adalfundi félagsins pann 7.
mars 2013 og endurkjorid a adalfundum félagsins pann 13. mars
2014 0g 12. mars 2015.

Arid 2015 voru i gildi eftirfarandi innri reglur sem settar hafa verid
af stjorn félagsins og stadfestar af Fjarmalaeftirlitinu sbr. [6g um
vatryggingastarfsemi:

. Reglur um fjarfestingastarfsemi.

. Almennar lanareglur.

. Reglur um innra eftirlit.

. Reglur um innri endurskodun.

. Reglur um vidskipti vid tengda adila.
. Reglur um hzfi lykilstarfsmanna.

Stjérn hefur einnig sett reglur um vidskipti félagsins, stjérnar
bess og starfsmanna, med fjarmalagerninga. Regluvordur hefur
eftirlit med pvi ad reglum um pessi vidskipti sé fylgt. Regluvord-
ur hefur einnig umsjén med pvi ad reglum Fjarmalaeftirlitsins og
félagsins sjalfs um medferd innherjaupplysinga og vidskipti inn-
herja sem settar eru & grundvelli 132. gr. laga um verdbréfavid-
skipti nr. 108/2007 sé framfylgt hja félaginu.

Stjorn yfirfér og stadfesti sidasattmala félagsins sidast i desem-
ber 2015. Sidasattmali VIS byggir & hugmyndum starfsmanna
félagsins um hvernig pbeim beri ad haga storfum sinum og lysir
bannig vidhorfum peirra og vaentingum um gadi starfseminnar.
Gildi VIS voru hofa ad leidarljosi vid samningu sattmalans sem Gt
fra peim lysa pvi sambandi sem stjérn og starfsmenn vilja eiga vid
vidskiptavini, samstarfsmenn, hluthafa, eftirlitsstofnanir, samfé-
lagid og samkeppnisadila.

Stefna VIS um samfélagsabyrgd byggir & sex meginstodum;
forvérnum, samstarfsadilum, reglufylgni, mannaudi, umhverfi
og samfélagi. Med stefnu um samfélagsabyrgd leitast VIS vid ad
starfsemi pess og pjénusta studli ad sameiginlegum avinningi
fyrir samfélagid, umhverfid, eigendur og starfsmenn félagsins.

Samskipti vid hluthafa fara adallega fram a hluthafafundum. Fé-
lagid birtir markadinum paer tilkynningar sem bvi ber m.a. upp-
gjor arsfjéroungslega. Kynningar d uppgjorum eru yfirleitt haldnar
sama dag og pau eru birt eda daginn eftir i hiisakynnum VIS. Eins
og fram kemur i upplysingastefnu félagsins sem finna ma a vef-
sidu VIS pa geta hluthafar sem vilja beina fyrirspurnum til stjérnar
eda gera grein fyrir vidhorfum sinum tengdum rekstri einnig sent
tolvupdst a stjorn@vis.is.

Fundargerdir stjérnar eru skyrar og skilmerkilegar og i fullu sam-
raemi vid leidbeiningar um stjornarhaetti. Stjorn VIS hélt 20 stjérn-
arfundi @ arinu 2015. Stjérnarmenn mattu mjog vel & stjérn-
arfundi. [ tvo skipti var af évidradanlegum astzdum haldinn
stjornarfundur med fjérum stjornarménnum. | tvé skipti til via-
bétar voru forféll hja adalménnum en i peim tilvikum nadist ad
kalla varastjérnarmenn til fundar. Eftir Grsogn eins stjérnarmanns
Ur stjorn félagsins i agust 2015 sat varamadur fundi par til ny
stjorn var kjorin i névember 2015. Stjorn var pvi @tid akvordunar-
baer samkvamt I6gum og starfsreglum stjérnar.

Fravik fra 68rum kafla leidbeininganna:
Engin fravik eru fra 6drum kafla leidbeininganna.
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3. Stjérnarmenn

Stjorn félagsins kys sér formann Ur sinum hoépi, en ad 6dru leyti
skiptir hun med sér verkum eins og purfa pykir. Enn fremur er
kosid um varaformann. Formadur stjérnar er malsvari hennar og
kemur fram fyrir hennar hond vardandi malefni félagsins, nema
hun akvedi annad. Einnig kemur formadur fram ut a via fyrir hond
félagsins, asamt forstjora, i samraemi vid had sem almennt tidk-
ast og eftir adstaedum hverju sinni. Formadur stjérnar kemur
fram fyrir hénd stjérnar gagnvart forstjora.

Stjérnarmenn skulu kynna sér 16g og reglur sem gilda um rekstur
og starfsemi vatryggingafélaga og hafa skilning a hlutverki og
abyrgd peirra. Starfsreglur stjérnar innihalda starfslysingar fyrir
stjornarmenn og stjérnarformann. Sérstaklega er maelt fyrir um
viatéku nyrra stjérnarmanna i reglunum.

Fravik fra pridja kafla leidbeininganna:
Engin fravik eru fra pridja kafla leidbeininganna.

4. Forstjori

Forstjori félagsins, Sigrin Ragna Olafsdottir, er radinn af stjérn
0g ber abyrgd a daglegum rekstri félagsins samkvaemt stefnu og
akveraun stjérnar. Forstjori ber abyrgd a ad greina, maela, fylgjast
med og hafa eftirlit med dhaettum sem starfsemi félagsins fylgja.
Honum ber ad vidhalda skipuriti sem skyrt tilgreinir abyrgdarsvio,
heimildir starfsmanna og badleidir. Lagarammi vatryggingafélaga
gerir einnig krofur um heefi forstjéra vatryggingafélags en hann
barf ad gangast undir sérstakt hafismat Fjarmalaeftirlitsins. For-
stjori VIS hefur stadist framangreint haefismat. Upplysingar um
forstjora félagsins eru aftar i yfirlysingu pessari.

Framkveemdastjérn VIS samanstendur af forstjéra og fram-
kveemdastjérum peirra sex svida sem félagid hefur a ad skipa.
Framkvaemdastjérn ber abyrgd a vatryggingarekstri félagsins og
bvi sem honum tengist.

Hja VIS er starfandi fjarfestingarad sem samanstendur af for-
stjora, framkvaemdastjéra fjarmalasvids, forstédumanni fjar-
festinga og stadgengli hans. Fjarfestingarad starfar a grundvelli
innri reglna félagsins pegar kemur ad akvardanatoku um tilteknar
vidamiklar fjarfestingar VIS.

A skrifstofu forstjéra eru starfandi ahattustyring, trygginga-
steerdfredistofa og logfredi og regluvarsla sem teljast Iykil-
starfssvid undir stjérn forstédumanna pessara eininga. Forstodu-
menn heyra undir forstjora VIS.

Myndrana framsetningu ma finna i inngangskafla stjérnarhatta-
yfirlysingar pessarar p.e. skipurit félagsins.

Fravik fra fjorda kafla leidbeininganna:
Engin fravik eru fra fjérda kafla leidbeininganna.

5. Undirnefndir stjornar

Stjérn  hefur skipad tvaer undirnefndir stjérnar, endur-
skodunarnefnd og starfskjaranefnd. Samkvaemt I6gum um ars-

reikninga skal vera til stadar endurskodunarnefnd hja vatrygginga-
félogum. Leidbeiningar um stjérnarhaetti fyrirtekja maela med
pvi ad starfskjaranefnd sé til stadar. Frestur til ad bjéda sig fram
til stjérnarsetu i VIS er auglystur gegnum fréttaveitu Kauphallar
islands. Stjorn yfirfer bau frambod sem félaginu berast og svo fer
kosning til stjérnar fram a adalfundi. Stjérn skipar i undirnefndir
sinar sem fyrst eftir kjor sitt.

[ endurskodunarnefnd VIS sitja prir fulltriar. Fra upphafi ars 2015
og fram til 12. mars skipudu nefndina pau; Vignir Rafn Gislason
endurskodandi og formadur nefndarinnar, Helga Jénsdéttir, stjérn-
armadur 1 VIS og Asta Dis Oladéttir stjérnarmadur i VIS. bann 12.
mars 2015 t6k Bjarni Brynjélfsson, stjornarmadur i VIS saeti Astu
i nefndinni og hefur hun verid eins ménnud sidan. Nefndarmenn
eru allir 6hadir VIS. Nefndin hefur sett sér starfsreglur sem stad-
festar voru af stjérn. Hlutverk endurskodunarnefndar er ad hafa
eftirlit med vinnuferli vid gerd reikningsskila, ahaettugreiningu og
virkni innri stjérnunar og eftirlits. Hin 4 ad tryggja gaedi arsreikn-
inga og annarra fjarmalaupplysinga félagsins og 6hadi endur-
skodenda pess. Starfsreglur endurskodunarnefndar ma finna a
vefsidu VIS. Endurskodunarnefnd fundadi tiu sinnum & arinu 2015
og mattu allir nefndarmenn til fundar 7 6ll skiptin. Nefndin var
pvi @tid akvordunarbaer. Endurskodunarnefnd starfar a abyrgd
stjérnar félagsins.

[ starfskjaranefnd sitja prir fulltriar ar stjorn VIS. Fra upphafi ars
2015 fram til 12. mars satu Hallbjorn Karlsson, Gudrdn borgeirs-
dottir og Helga Jénsdottir i nefndinni. Fra 12. mars skipudu Asta
Dis Oladottir, Bjarni Brynjolfsson og Helga Jénsdéttir nefndina.
Eftir stjérnarskipti i névember skipa hana Herdis Drofn Fjeldsted,
formadur stjérnar VIS, Bjarni Brynjélfsson, stjrnarmadur i VIS og
Helga J6nsdottir, stjornarmadur i VIS. Herdis, Bjarni og Helga eru
oll 6had VIS. Starfskjaranefndin starfar eftir starfsreglum sem
hun hefur sett sér og stadfestar voru af stjérn. Hlutverk starfs-
kjaranefndar er ad vera leidbeinandi fyrir félagsstjérn og fram-
kveemdastjérn um starfskjér edstu stjérnenda félagsins og rao-
gefandi um starfskjarastefnu, sem tekin skal til endurskodunar ar
hvert og 16gd fyrir adalfund. Starfskjaranefnd skal taka sjalfstzda
afstodu til ahrifa launa & ahaettuttku og ahaettustyringu félags-
ins i samradi via endurskodunarnefnd félagsins. Starfskjaranefnd
fundadi 11 sinnum & arinu og meettu allir nefndarmenn til fundar
i 6ll skiptin.

Fravik fra fimmta kafla leidbeininganna:
Engin fravik eru fra fimmta kafla leidbeininganna.

6. Upplysingar um stjérnarhatti

VIS telur ad félagid og stjorn pess uppfylli skyldu sina til ad birta
upplysingar um stjérnarhaetti félagsins med stjérnarhattayfirlys-
ingu pessari og fjarfestavefsidu félagsins par sem finna ma all-
ar paer upplysingar sem félaginu ber ad birta skv. lagaumhverfi
og leidbeiningum um stjérnarhzetti. Auk pess ma finna mikid ad
upplysingum um félagid i arsskyrslum.



Stjorn

A hluthafafundi10. névember 2015 var eftirtalin stjorn kjorin i VIS:

Herdis Drofn Fjeldsted
Fedingarar: 1971

Menntun: Bsc. a alpjédamarkadssvidi fra Haskélanum i Reykjavik
2004 og Msc.i fjarmalum fyrirtzekja fra Haskélanum i Reykjavik
201, prof i verdbréfamidlun fra arinu 2005. Namskeid um abyrgd
0g arangur stjérnarmanna hja HR, namskeid a vegum European
Venture Capital Association (EVCA).

Adalstarf: Framkvamdastjori Framtakssjods Islands sIhf.

Starfsreynsla: Framkvaemdastjori Framtakssjods islands slhf. fra
20714, fjarfestingastjori Framtakssj6ds [slands 2010-2014, sér-
fraedingur i fjarfestingum fyrirtaekja hja Thule Investments 2004-
2010.

Stjérnarseta: Hefur setid i stjorn VIS fra 10. névember 2015. Onn-
ur stjornarseta: Icelandic Group (stjornarformadur), Invent Farma
ehf (varmadur), IEI Il hf (medstjérnandi), Medicopack (stjérnar-
madur).

Hlutafjareign i VIS og 6hadi: Herdis & enga hluti i VIS og telst
6had VIS.

Engin hagsmunatengsl eru vid samkeppnisadila VIS

Jostein Sarvoll
Faedingarar: 19489.

Menntun: Tryggingastaerdfradingur fra Haskélanum i Oslé 1973.

Adalstarf: Stjérnarformadur i norska vatryggingafélaginu Protect-
or Forsikring ASA.

Starfsreynsla: Rimlega 40 ara reynsla af ymsum stjérnunarstod-
um i tryggingafélégum i Noregi med starfsemi a alpjédlegum
tryggingamarkadi. Forstjori Protector Forsikring AS 2003-2006,
forstjéri SwissRe Norway 2000-2002, verkefnastjéri Computer
Sciences Corporation 1998-1999, forstjéri Norske Liv AS 1992-1998,
framkvamdastjéri PAXUS UK 1890-1991 og ymis stjérnunarstorf
hja Storebrand a arunum 1975-1990.

Stjérnarseta: Hefur setid i stjérn VIS fra 10. névember 2015. Onnur
stjornarseta: Protector Forsikring ASA (stjérnarformadur) og Dag-
run Invest AS i Noregi.

Hiutafjareign i VIS og 6haedi: Jostein & 0,066% i VIS gegnum fé-
lagid sitt Dagrun Invest AS og telst 6hadur VIS.

Engin hagsmunatengsl eru vid samkeppnisadila VIS.

Bjarni Brynjolfsson.
Faedingarar: 1966.
Menntun: Cand. Oecon fra University of Bridgeport 1992 og med

prof i verdbréfamialun fra 1998. Namskeid um abyrgd og arangur
stjornarmanna hja HR 2011.

Adalstarf: Framkvamdastjéri Ursus Maritimus Investors ehf.

Starfsreynsla: Rimlega 20 ara reynsla af verdbréfa- og eignastyr-
ingu.

Stjérnarseta: Hefur setid i stjérn VIS fra 12. mars 2015. Onnur
stjornarseta: Saffron Holding ehf. (varamadur).

Hiutafjareign i VIS og 6haedi: Bjarni & 0,073% hlut i VIS og telst
6hadur VIS,

Engin hagsmunatengsl eru vid samkeppnisadila VIS.

Gudmundur bérdarson.

Faedingarar: 1972.

Menntun: Guédmundur lauk Cand. Oecon. i vidskiptafredi fra Ha-
skéla Islands 1997. Gudmundur hefur einnig leyfi til ad styra verd-
bréfafyrirteki innan EES fra Financial Supervisory Authority i
Bretlandi.

Adalstarf: Fjarfestir.

Starfsreynsla: Eigin fjarfestingar fra 2007 til dagsins i dag, fram-
kvamdastjori fyrirtakjasvids Straums fjarfestingarbanka 2003-
2007, fyrirtaekjaradgjof og eignastyring hja islandsbanka 2000-
2003, forstvdumadur eignastyringarfyrirtaekis Landsbankans
1997-2000.

Stjérnarseta: Hefur setid i stjérn VIS fra 10. névember 2015. Onn-
ur stjornarseta: Hedda eignarhaldsfélag ehf. (stjérnarmadur),
Bergstadastreeti 27 ehf. (stjornarmadur), SNV Holding ehf. (vara-
madur) og BBL Il ehf. (stjornarformadur), PG Holding ehf. (stjorn-
arformadur), BG Partners Invest ehf. (stjdrnarformadur), iglé ehf.
(medstjornandi).

Hlutafjareign 1 VIS og 6haedi: Gudmundur & dsamt eiginkonu sinni
Svanhildi Nénnu Vigfisdéttur 5,05 % hlut i VIS gegnum SNV
Holding ehf. og Heddu eignarhaldsfélag ehf. og telst 6hadur VIS.

Engin hagsmunatengsl eru vid samkeppnisadila VIS.

Helga Jonsdattir.

Faedingarar: 1967.

Menntun: Helga lauk Cand. Jur. / 16gfreedi fra Haskéla Islands 1992
og fékk héradsdémslogmannsréttindi 1995. Namskeid um abyrgd
0g arangur stjérnarmanna hja HR 2011.

Adalstarf: Radgjof og stjérnarstorf.

Starfsreynsla: Hefur starfad vid rekstur Silfurbergs sveitahétels
fra arinu 20713 og vid radgjof og stjérnarstarf fra arinu 2010. Log-
fredingur hja Samtokum fjarmalafyrirtekja (SFF) 2008-2010,
l6gfraedingur hja Sjova- Almennum tryggingum hf. 1997-2007,
fulltrai & 16gmannsstofu Ingimundar Einarssonar hrl. 1994-1997,
framkvamdastjori Logfreedingafélags Islands 1993-1995, log-
fraedingur i ddmsmalaraduneytinu 1992-1993.

Stjérnarseta: Hefur setid i stjorn VIS fra 8. desember 2010. Onnur
stjornarseta: Frihofnin ehf. (stjornarformadur), Liftryggingafélag
islands hf. (stjrnarformadur) og Algrim ehf. (medstjérnandi).

Hlutafjareign i VIS og 6haedi: Helga & 0,0026% hlut i VIS og telst
6had VIs.

Engin hagsmunatengs| eru vid samkeppnisadila VIS.
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Sigriin Ragna Olafsdéttir.
Faedingarar: 1963.

Menntun: Sigrtn lauk Cand. Oecon fra Haskéla islands arid
1987, loggiltur endurskodandi arid 1990. MBA fra Haskalan-
um i Reykjavik 2007.

Starfsreynsla: Forstjori VIS og Lifis fra september 2011.
Hun var framkvaemdastjori fjarmalasvids [slandsbanka fra
2010, framkveemdastjéri fjarmala og reksturs hja Islands-
banka fra stofnun hans i oktéber 2008, forstédumadur
fjarhagssviads Glitnis banka fra 2007, endurskodandi hja
Deloitte og forverum pess fra 1986 og eigandi fra 1992 til
2007.

Stjérnarseta: Mdulaberg ehf. (stjérnarmadur), Vidskipta-
rad Islands (medstjérnandi), Samték fjarmalafyrirtaekja
(medstjornandi), Samtok atvinnulifsins (medstjérnandi),
Menntasjodur Vidskiptarads Islands ses. (varaformadur).

Hiutafjareign 1 VIS: Sigriin & 0,20% i VIS.
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