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Lykiltolur ar rekstri

Bokfzerd idgjold

ldgjold arsins

Fjarfestingatekjur af vatr.rekstri
Adrar tekjur af vatryggingarekstri
Tjén arsins

Rekstrarkostnadur
Endurtryggingakostnadur

Hagnadur af vatryggingarekstri

Hagnadur (tap) af fjarmalastarfsemi
Skattar

Hagnadur eftir skatta

Hagnadur af aflagdri starfsemi

Heildarafkoma

Eigio fé
Vatryggingaskuld
Adrar skuldir

Eigid fé og skuldir samtals

Tjonahlutfall

Eigid tjénahlutfall

Kostnadarhlutfall
Endurtryggingakostnadarhlutfall
Samsett hlutfall

Fjarfestingatekjur og adrar tekjur, hlutfall
Rekstrarhlutfall

Eigin tjonaskuld / Eigin idgjold

Eiginfjar hlutfall

Ardsemi eiginfjar

Eigio fé samstaedu

Gjaldpol samstazdu
Lagmarksgjaldpol samstadu
Gjaldpolshlutfall samstadu
Cjaldpolshlutfall médurfélags
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Sigrin Ragna Olafsdattir forstjori og
Fridrik Hallbjorn Karlsson stjérnarformadur

Avarp stjornarformanns og forstjora

Tryggingaféldg pjéna pydingarmiklu hlutverki i samfélaginu og
hafa miklum skyldum ad gegna. | samreemi vid pad ad VIS sé
traust, leidandi og framsakid pjonustufyrirtzeki stefnum vid
otraud ad pvi ad skapa fyrirmyndar VIS. Ad pvi hefur markvisst
verid unnid fra arinu 2012 pegar lagt var upp med pa stefnu
ad auka anaegju og tryggd vidskiptavina med einfaldleika ad
leidarljési. petta er medal annars gert med nyjum aherslum,
breyttu verklagi, innleidingu nyrra kerfa og Gtvistun annarra eftir
bvi sem best hentar skilvirkari rekstri, betri pjénustu og legri
kostnadi.

Rekstur VIS gekk vel & arinu. Hagnadur eftir skatta nam 1.710
milljénum kréna og var ardsemi eigin fjar 10,5%. Segja ma ad
aria hafi annars vegar einkennst af auknum tjénapunga, pa sér i
lagi i eigna- og 6kutzkjatjénum og hins vegar af sveiflukenndri
avoxtun a skuldabréfa- og hlutabréfamarkadi. Markmia félagsins
um ad samsett hlutfall sé undir 100% nadist ekki heldur var pad
100,7%. Stérum tjonum fjolgadi nokkud en engu ad sidur ma
fagna pvi ad afkoma allra vatryggingagreina var jakvaed. Ahersla
félagsins a einfoldun og aukna skilvirkni i rekstri leiddi af sér
leekkun rekstrarkostnadar a arinu.

Aria for ekki vel af stad i fjarfestingastarfseminni par sem bzedi
skuldabréfa- og hlutabréfamarkadir haekkudu litid. Fjarfestinga-
taekifaerum fj6lgadi pé a arinu sem endurspeglast i fjolbreyttara
eignasafni. begar yfir lauk var arsavoxtunin agaet eda 71%. Litil
avoxtun var af verdtryggdum skuldabréfum en afkoma 6éverd-
tryggdra skuldabréfa var vidunandi. Hlutabréfamarkadurinn ték

vid sér pegar leid & arid og vard avoxtun af hlutabréfaeign
félagsins vel vidunandi.

Samkeppnisumhverfid var krefjandi likt og endranzer. par sem
stodnun eda litilshattar samdrattur var i idgjéldum a skada-
tryggingamarkadi en voxtur & liftryggingamarkadi. Efnahags-
reikningur staekkadilitid en félagid er sem fyrr staerst trygginga-
félaga a islenska markadnum. bad er fjarhagslega sterkt med
gjalpolshlutfall 3,11 samkvaemt ndgildandi 16ggjéf og 1,64 sam-
kvaemt komandi loggjof. Somuleidis hefur félagid vidhaldid
gédum styrk i tjonaskuld. [ arslok 2014 nam stada tjénaskuldar
umfram varfernislegt mat 3,6 ma.kr. ad teknu tilliti til skatta en
ba stddu ma telja med gjaldpoli samkvaemt komandi 16ggjof.

Stefna VIS er yfirfarin og betrumbatt arlega og taka allir
starfsmenn patt i pvi. Farid er yfir pann drangur sem hefur
nadst, breytingar i markadsumbhverfi fyrirtaekisins og drog ad
starfsaztlun fyrir komandi ar eru sett fram. Slagord okkar par
sem tryggingar snuast um félk & ad skila sér i starfseminni.
Med bad ad leidarljési viljum vid ekki bara uppfylla vaentingar
vidskiptavina heldur ad fara fram tr peim. [ pvi skyni hafa allir
snertifletir gagnvart vidskiptavinum verid kortlagdir og kannad
hversu miklu mali hver og einn skiptir. Pannig getum vid brugdist
vid samkvamt pvi hvada veentingar vidskiptavinir hafa til okkar,
hvad ma betur fara og hvar brynast er ad baeta ur. Markmid
okkar er ad vera med anzgdustu og tryggustu vidskiptavini a
tryggingamarkadi.



Undanfarin tvé ar hefur verid unnid ad innleidingu LEAN
menningar eda straumlinustjérnunar eins og heitinu hefur verid
snarad aislensku. Med LEAN er leitad leida i daglegum storfum til
stédugra umbota 7 rekstri og vilja til ad gera sifellt betur. A arinu
lauk innleidingu i premur deildum og nu er unnid ad innleidingu |
oarum premur. Avinningur pess meeldist strax og var i samrami
vid markmid. Vid atlum ad vera i fararbroddi i rafraenni pjénustu
og gerum rad fyrir ad vidskiptavinum fjélgi hratt sem kjésa ad
afgreida sig sjalfir eftir pvi sem peim er feert. VIS var fyrsta
tryggingafélagid til ad taka rafraen skilriki i notkun og a arinu
2015 fer nyr vefur i loftid sem stydur framrdsina a bessu svidi. Vid
betta ma baeta ad einkunn VIS i islensku anaegjuvoginni haekkar
nokkud a milli ara. pad gefur visbendingu um ad vid séum a réttri
leid.

A arinu var afradid ad fjarfesta i nyju st6dludu tryggingakerfi fra
danska hugbunadarfyrirtakinu TIA Technology. Lausnir pess hafa
synt og sannad gildi sitt hja yfir 100.000 notendum i meira en 60
[6ndum. Med TIA eykst skilvirkni i starfseminni og er fyrirhugad
ad taka kerfid i notkun eftir mitt ar 2015. pjénustan verdur
sjalfvirkari og oll afgreidsla hradari og betri sem vaentanlega
leidir til meiri anagju vidskiptavina. Vid bindum miklar vonir vid
betta kerfi og ad med stddludum lausnum og Utvistun tekni- og
notendapjénustu takist ad lzkka kostnad hja félaginu.

Mikil vinna hefur verid 16g0 i ad ahattumat endurspegli rétt verd
a pjénustu okkarag vorum. Petta starf ytir einnig undir vérupréun
i samraemi vid 6skir markadarins. Sambhlida nyju tryggingakerfi
fra TIA sem tekid verdur i notkun arid 2015 verdur nytt likan vid
verdlagningu innleitt. bad tekur m.a. mid af fleiri ahattupattum
en hingad til hefur verid gert.

Félagid vinnur ad innleidingu a vantanlegri 16ggjof um va-
tryggingafélog, Solvency Il, sem taka a gildi fra og med 1. jandar
2016. Loggjofin felur medal annars i sér ad gerdar eru rikari kréfur
til ahaettustyringar og stjérnkerfis tryggingafélaga, umtalsverda
breytingu a pvi hvernig ahaetta i starfsemi vatryggingafélaga er
mald og hvernig gjaldpol og gjaldpolskrafa eru akvérdoud. Via
tokum I6ggjofinni fagnandi enda felur han i sér taekiferi til ad
bzeta dhettumat og rekstur félagsins enn frekar.

Samhlidainnleidingu a Solvency Il erunnid ad pviad setja félaginu
ny markmid um gjaldbolskréfu, gjaldpol og ardgreidslustefnu.
Nidurstddur peirrar vinnu verda kynntar pegar henni er lokid og
allar naudsynlegar upplysingar um nyja l6ggjof liggja fyrir.

Vid erum stolt af pvi ad VIS fékk fyrst tryggingafélaga vidur-
kenningu sem fyrirmyndarfyrirtaeki i gédum stjérnarhattum fra
Rannsoknarmidstdd i stjérnarhattum vid Haskéla islands. Med
henni eru gdi stjérnarhatta félagsins stadfest arlega af 6hadum
utanadkomandi adilum. Nyverid var vidurkenningin endurnyjud.
Unnid er i samrami vid petta med pad ad markmidi ad auka
triverdugleika og gagnsai gagnvart hluthéfum og ©6drum
hagsmunaadilum. Stjérnarhattayfirlysingu félagsins i heild sinni
getur ad Iita a undan arsreikningi aftast i arsskyrslunni.

Nytt skipurit tok gildi hja VIS 1 febraar 2014 sem gefid hefur

g6da raun. Med pvi var komid & skyrari verkaskiptingu innan
framkveemdastjérnar og skerpt a abyrgd einstakra svida. [ sam-
reemi vid markmid um einfoldun og skilvirkni hefur stédugildum
hja VIS feekkad um 17% undanfarin fjégur ar eda ar 234 arid 2011
195 nd. Fekkunin kemur ad mestu til af pvi ad ekki er radio i
stad peirra sem hatta. Vid statum af samheldnu, anzegdu,
metnadarfullu og stoltu starfsfélki sem er grunnurinn ad rekstri
6flugs fyrirtaekis. Hopurinn hefur lagt rikulega af mérkum i
krefjandi verkefnum & arinu. Par ma t.d. nefna sérstaklega inn-
leidingu LEAN og vinnu vid TIA. A heildina litid er kynjahlutfall
nokkud jafnt. [ framkvaemdastjorn eru prjar konur af sjé og 40%
deildarstjdra eru konur og 60% stjérnarmanna eru konur.

VIS tekur samfélagsabyrgd sina alvarlega. Med adild ad Festu
- midstod um samfélagsabyrgd sem gengid var fra 4 arinu, er
petta raekilega undirstrikad. bad synir sig i 6llu okkar starfi og er
tiundad nanar aftar i arsskyrslunni.

Markadsvirdi VIS i lok ars nam 22.652 milljénum kréna og voru
hluthafarum1.100. Klakki ehf. sem var staersti einstaki hluthafinn
i VIS um arabil seldi allan sinn hlut i tvennum vidskiptum T
oktéber, alls riflega 30% hlutafjar.

A adalfundi i mars 2014 var tekin akvoérdun um ad greida
hluth6fum ard sem nam um 0,73 krénum a hlut eda alls um 1.831
milljén kréna. Petta var gert i samraemi vid ardgreidslustefnu
félagsins. Stjorn félagsins litur einnig a endurkaup hlutafjar
sem g6da leid til ad koma fjarmunum til hluthafa. A arinu var
endurkaupaaatlun hlutafjar hleypt af stokkunum. [ arslok hofau
64 milljénir hluta verid keyptar fyrir um 547 milljénir kréna.
Félagid atti pannig um 2,6% hlut i sjalfu sér i arslok 2014.

Tillaga verdur 16gd fyrir adalfund um ad heildarhlutafé félagsins
verdi lekkad um sem nemur fjarhaed endurkaupa i arslok.
Kaupum & eigin bréfum hefur verid haldid afram a arinu 2015
og lykur samkvaemt endurkaupaaztlun stjornar i sidasta
lagi & adalfundardegi. Stjérn félagsins leggur jafnframt til ad
hluthéfum verdi greiddur ardur sem nemur um 2.500 m.kr. fyrir
arid 2014 eda 1,03 4 hlut.

pann 27. febraar 2014 nadu VIS og SPRON samkomulagi um
nidurfellingu démsmals sem slitastjorn SPRON hofdadi gegn
félaginu og upplyst er um i skyringu nr. 28 i arsreikningi. Med
samkomulaginu fallast samningsadilar & ad peir eigi engar frek-
ari krgfur @ hendur hvor 6drum hverju nafni sem paer kunna ad
nefnast. Enginn kostnadur fellur & VIS vegna samkomulagsins
fyrir utan eign malskostnad. | framhaldi af nidurfellingu malsins
leysti VIS Klakka undan lofordi sinu og bankaabyrgd i tengslum
vid skadleysi VIS af malinu.

Arskyrslan sem hér er fylgt ar hladi gefur g6da mynd af starfsemi
VIS arid 2014. Han endurspeglar styrk félagsins, fjélbreytta
starfsemi og fyrir hvad vid sténdum. Haldid verdur afram a sému
braut med aherslu a einféldun og skilvirkni til ad auka tryggd og
anagju vidskiptavina. bad skilar sér i betri rekstri vidskiptavinum,
starfsfolki og hluthafum til hagsbéta og gerir VIS ad enn alitlegri
fjarfestingakosti. Pbar hafa starfsmenn og stjorn félagsins
lagt rikulega af mérkum og faerum vid peim bestu pakkir fyrir
framurskarandi storf.
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VIS arid 2014

ViS mét brottar

Um 2.000 born reyndu med

Forvarnaradstefna o T

sér a arlegu VIS moti bréttar
VIS og Vinnueftirlitid hafa um i knattspyrnu i Laugardalnum
arabil efnt til forvarnarédstefnu i Reykjavik.

um oryggismal & vinnumarkadi.
Hun er fjolséttasti vioburdur sinnar
tegundar & landinu.

Landsmaét hestamanna

Vel heppnud adstada VIS naut feykilegra
vinseelda jafnt ungra sem aldinna. Par
voru dyratryggingar kynntar dsamt pvi
ad bjéda rjukandi kaffi sem yljadi
blautum og kéldum gestum mjog
framan af moti.

Janudar Febrdar

Eg lofa

Framurskarandi

fyrirtaeki

Meistaradeildin i
hestaiprottum

VIS hefur verid bakhjarl Meistara-
deildarinnar undanfarin niu ar.

Umferdaroryggi var sett a oddinn i vor likt og
fyrra undir yfirskriftinni Eg lofa. batttakendur
lofa ad beeta eitthvad i fari sinu { umferdinni og
studla med pvi ad auknu oryggi.



Flotgallar

Slysavarnaskéli sjpmanna fékk

Gjof til madrastyrksnefndar

10 bjorgunargalla ad gjof. Umhyggja er eitt af leidarljésum
Golfmot ViS Skélinn hefur fengid 50 galla VIS og birtist m.a. f j6lamanudinum
fra VIS & undanfornum arum. pbegar Maedrastyrksnefnd Reykja-

Um 100 kylfingar téku patt {
golfméti VIS sem fram for

i rysjéttu veori a
Grafarholtsvelli i Reykjavik.

September

vikur var fzerd ein milljén kréna ad
gjof.

Fjarmalaradst. sveitarfélaga

Venju samkvaemt st6du starfsmenn V/{S
vaktina og kynntu starfsemi fyrirtaekis-
ins a fjarmalarddstefnu sveitarfélaga.

| ]

o o

Oktéber November Desember

e AMING

Rafraen skilriki

Skinandi skemmtilegar hafur vis er fyrst trygginga-

o p o félaga a Islandi tilad
Sjavarutvegssyningin Fjéroa arid i rod baudst vidskipta- bjéda vidskiptavinum
vinum med F plds tryggingu ad neela B et rettrean el

VIS tefldi fram verdlaunabas &
syningunni par sem starfsmenn gatu
i gédu tomi sinnt gestum mead hvers
kyns raogjof og leidbeiningar.

sér i litrikt hofudfat. Ad pessu sinni i sima. Med beim eykst
var bryddad upp a nyjung med
skinandi eyrnabéndum asamt
hafum.

baedi oryggi i 6llum
samskiptum og hradi
bjénustunnar.
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Stefnan okkar

VIS hefur fra arinu 2012 unnid i samraemi vid stefnu par sem framtidarsynin er: Anaegja og tryggd vidskiptavina med einfaldleika ad
leidarljési. Aherslan a einfoldun naer til allra patta starfseminnar s.s. verklags, kerfa, samskipta og skipulags. Leitad er leida i daglegum
storfum til ad baeta stédugt um betur. Einfoldun leidir til skilvirkari reksturs, laegri kostnadar og betri pjénustu

Stefnuhringur VIS

Stefna VIS er endurskodud arlega med patttéku alls starfsfolks
fyrirtaekisins. A hverju hausti er efnt til vinnufunda framkveemda-
stjérnar og stjérnenda. Par er farid yfir pann arangur sem hefur
nadst og breytingar i markadsumhverfi fyrirtekisins. Drog ad
starfsaztiun fyrir komandi ar eru sett fram. Forstjéri heldur i
framhaldinu fundi med smerri hépum starfsmanna par sem
faria er yfir starfsaatlun og hugmyndir og tillégur um pad sem
betur ma fara. Allar athugasemdir starfsmanna eru skradar nidur
og afgreiddar med formlegum haetti. Endurskodud stefna og
starfsaztlun er sidan sett fram, sampykkt af stjérn og kynnt a
starfsmannafundi i byrjun nys ars. Allir fa pa afhentan bakling
bar sem stefna og starfsaztlun eru adgengilegar.

solvency Il

bjonusta
Vernd
Forvarnir

Meira en niu af hverjum tiu starfsménnum eru anzgdir med
betta ferli samkvamt kénnun.

Til ad innleida stefnu og starfsazetlun eru skilgreind stefnumia,
lykilverkefni og lykilmaelikvardar. Lykilmaelikvardar eru ymist maeldir
arsfjérdungslega eda manadarlega og peir ryndir i bad minnsta
manadarlega. bannig eru allir medvitadir um hvernig innleidingu
stefnunnar midar.

A arinu var stefnuhringur VIS kynntur i fyrsta sinn. bar eru hlut-
verk, gildi og stefna VIS sett fram med myndraenum hatti.




Stefnumia

Innleidingu a stefnu VIS er brotin nidur i stefnumid. Stefnumio er
stefnumarkandi markmid eda aherslur sem eru skilgreind til 3-5
ara. bar er framtidarsyn fyrir hvert stefnumid, adgerdadzetiun og
meginafangar.

VIS hefur skilgreint fisgur stefnumid; (i) LEAN menning, (ii) Rafraen
bjénusta, (iii) Gagnagreind og (iv) Framurskarandi pjonusta.

LEAN menning
Fyrirtaekjamenning stydur vid framdrskarandi Grangur

VIS fjarfesti afram i LEAN & &rinu. Langtima markmidid er ad
byggja upp menningu sem grundvallast & stédugum umbdtum
og vilja til ad gera sifellt betur. Med markvissum og skipulégdum
heetti verdur farid i gegnum fyrirtaekid og verklag, kerfi, samskipti
og skipulag einfaldad. Buid er ad byggja upp teymi sem hefur
straumlinustjérnun sem meginverkefni og hefur hlotid naudsynlega
pjalfun.

Framtidarsyn LEAN menningar

LEAN menning er grunnur ad menningu VIS. VIS er ferlamidad fyrir-
taeki par sem dbyrgd og hlutverk eru skyr og ferlar eru hannadir ut fra
virdi fyrir vidskiptavini. Vid kappkostum ad sjd tekifzeri til stédugra
umbdta og tékum breytingum fagnandi. Allar breytingar fela i sér
markmid um ad auka dnaegju og tryggd vidskiptavinarins og auka
skilvirkni.

Vid vinnum eftir stédludu verklagi og vidskiptavinir VIS fa rétt og
skyr skilabod um pa pjénustu sem vid veitum. Akvardanir byggja @
gbgnum og synileg stjérnun vidhofad til eftirfylgni og drangurs.

A arinu var lokid vid innleidingu a LEAN i premur deildum fyrir-
taekisins. Avinningur af verkefnunum var maelanlegur og i samraemi

vid upphafs markmid. Verklagi var breytt og daglegsum fundum
starfsmanna komid & par sem farid var yfir skipulag verkefna og
arangursmaelingar. | lok innleidingar nyttu deildarstjorar sér ad-
ferdafraedina afram til ad baeta pjénustu, auka skilvirkni og festa
bannig i sessi menningu sem byggir a stddugum umboétum.

Rafren pjonusta
VIS er [ fararbroddi i rafraenni pjénustu

Sifellt fleiri vidskiptavinir vilja nyta sér rafreena pjénustu og sjalfs-
afgreidslu. Stjérnendur VIS telja ad hlutfall beirra muni vaxa mjog
hratt a naestu 2-3 arum. bad gerdist i bankageiranum og hefur haft
mikil ahrif a hvernig pjénusta er veitt par.

VIS statar af vidteekasta pjénustuneti allra tryggingafélaganna
med a fjorda tug pjénustuskrifstofa um allt land. bad felast
mikil taekiferi i ad dtvikka pjénustunetid med rafreenum heetti
vidskiptavinum til hagsbéta.

Framtidarsyn rafreennar pjonustu

Rafreen pjénusta er adgengileg vidskiptavinum d einfaldan og skyran
hdtt og snidin ad pérfum hvers og eins. Vidskiptavinir VIS fd hag-
steedari kjiér med pvi ad nyta sér rafreenar lausnir.

Sérstada VIS er ad hafa frumkvaedi ad rafreenum samskiptum vid
vidskiptavini med bad ad markmidi ad yfirfara vernd hvers og eins
og baeta pjénustu. VIS studlar pbannig ad aukinni dnaegju og tryggd
vidskiptavina.

A arinu baud VIS, fyrst islenskra tryggingafélaga, vidskiptavinum
ad nota rafraen skilriki til innskraningar & pjénustuvef félagsins,
Mitt VIS. Rafreen skilriki skapa morg taekifeeri til ad nyta rafreena
pjénustu enn frekar og gera hana adgengilega fyrir vidskiptavini. ba
haf VIS ad taka & méti rafraeenum reikningum fra birgjum sinum.
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Gagnagreind

Ahaettumat og virdisgreining undirstada dkvérdunartdku

Starfsemi vatryggingafélaga byggir a 6flugri og skilvirkri vinnslu
gagna. Grundvollur réttrar verdlagningar er areidanlegt ahattumat
sem byggir a sdgulegum gognum. Forsenda einstaklingsmidadrar
bjénustu er ad geta greint vidskiptavini og parfir peirra.

Framtidarsyn gagnagreindar

Litid er a gégn félagsins sem eina verdmeetustu eign pess. Stefna
um gagnagreind er ad starfsmenn hafi adgang ad videigandi upp-
lysingum til ad taka réttar dkvardanir er varda rekstur félagsins og
standa skil a gégnum til eftirlitsadila.

A arinu var véruhts gagna ad fullu gangsett og stjérnendur fengu
adgang ad greiningum sinna svida. Sett var af stad verkefni sem
midar ad pvi ad endurskoda og einfalda verdlagningu vatrygginga.

Framdirskarandi pjonusta
Fremst [ pjonustu

Vidskiptavinir eru upplystari og kréfuhardari en adur og vilja
einstaklingsmidada pjénustu sem skiptir mali fyrir viokomandi.
Veita parf framudrskarandi pjénustu a ollum pjénusturasum
félagsins og ad vidskiptavinir upplifi ad: Tryggingar sntast um félk.
Framdrskarandi pjénusta gengur ekki ut a ad uppfylla veentingar
vidskiptavina heldur ad fara fram Gr vaentingunum.

Verid er ad vinna ad framtidarsyn fyrir framurskarandi pjénustu og
stigin hafa vera stor skref i pa att a arinu.

Raadist var i umfangsmikla rannsékn a einstaklingsmarkadi til ad
sja betur hvernig vidskiptavinir VIS upplifa pjénustu félagsins og
hvad skiptir pa mali. Verkefnid félst m.a. i pvi ad kortleggja alla
helstu snertifleti vid vidskiptavini VIS og mzela hverjir beirra skipta
miklu mali og hverjir minna. bannig er tryggt ad fjarfest sé i réttum
snertiflétum.

Til ad einfalda adgengi vidskiptavina ad pjénustu VIS voru
bjénustuver og Reykjavikurumdami sameinud 1 nyja deild;
einstaklingshjonustu. Ppetta endurspeglar aukna aherslu a
vidskiptavini 6had stadsetningu eda landsvadum.

Ymis 6nnur verkefni voru sett af stad til ad beeta pjonustuna.
Lykilmalikvardar endurspegla ad pjénustustig fer haekkandi. Til ad
mynda hakkadi einkunn VIS i islensku dnaegjuvoginni.

Til vidbotar vid ofangreind stefnumid var unnid ad nokkrum
lykilverkefnum.

Innleiding a Solvency Il

Solvency Il er loggjof um vatryggingafélég sem taka a gildi
1. jandar 2016 & evropska efnahagssvaedinu. [ hnotskurn ma
segja ad Solvency Il gangi ut a auknar krofur til gjaldpols og
aheettustyringar vatryggingafélaga med pad ad markmidi ad auka
vernd vatryggingartaka. Loggjofin felur i sér margvisleg taekifzeri til
ad bata ahaettumat og rekstur félagsins enn frekar.

Innleiding hofst 4 helstu stefnum um pau malefni sem varda
l6ggjofina. Hafin er innleiding @ samraemdu og skilvirku stjérmkerfi
innra eftirlits sem er lykilpattur i réttu upplysingaflzedi til
ahattustyringar félagsins. pa voru teknar lykilakvardanir sem
tryggja ad upplysingakerfi félagsins verdi i stakk buin til ad uppfylla
kréfur um skyrsluskil til FME.

Innleiding er & aztlun. Ferlid verdur afram krefjandi, ekki sist 1 ljési
hess ad rikt hefur évissa um endanlega reglugerd.

Innleiding @ nyju upplysingakerfi

A arinu var farid i forgreiningu i samstarfi vid TIA Technology
A/S, sem er leidandi hughunadarfyrirtaeki fyrir tryggingafyrirtaeki
i Evrépu. Metin voru ahrif og avinningur af pvi ad endurnyja
kjarnaupplysingakerfi VIS. | kjélfar greiningarinnar var gengid til
samninga vid TIA um kaup a nyrri lausn. Innleiding er hafin og
gengur vel. Stefnt er ad taka kerfid i notkun eftir mitt ar 20715.

Med samningi vid TIA var stigid naesta skref i frampréun, einféldun
og nytingu upplysingataekni i starfsemi VIS. A arinu 2013 var taekni-
og notendapjénusta Gtvistud. NU er horfid fra pvi ad préa eigin
upplysingakerfi. pess i stad verdi notadar stadladar lausnir sem
bekkjast hja fjolda annarra tryggingafyrirtzkja.

Med UGtvistun og stédludum lausnum verdur kostnadur vid
upplysingatakni gegnsaerri. Vaentingar standa einnig til ad hann
[ekki.

TIA Technology A/S er danskt hugblnadarfyrirtzki og eru lausnir
bess notadar af fleiri en 100.000 notendum i 60 I6ndum.

Lykilmzelikvardar

Til ad fylgja eftir innleidingu a stefnu hefur VIS skilgreint 16
lykilmzaelikvarda sem eru uppfzerdir ad minnsta kosti manadarlega.
Mazzlikvardarnireru ekkieiginlegir rekstrar- edafjarhagsmaelikvardar.
beir eru starfsfalki til leidbeiningar um hvada verkefni eda hvada
hegdun sé likleg til ad stydja vid stefnu og framtidarsyn félagsins
og gefa visbendingar um hvort arangur sé ad nast.

Med pessu hefur VIS innleitt heilsteett kerfi vardandi métun og
framkvaemd stefnu sinnar og framtidarsyn.
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Framkvaemdastjorn

Framkvamdastjorn félagsins er skipud forstjéra asamt framkvaemdastjérum sem hver ber abyrgd a tilteknu svidi gagnvart forstjéra.

Sigran Ragna Olafsdottir er forstjori VIS

Sigrin Ragna Olafsdottir, forstjori VIS er faedd 1963. Cand. Oecon fra Haskdla Islands arid 1987, loggiltur
endurskodandi arid 1990. MBA fra Haskélanum i Reykjavik 2007. Seta i stjornum eftirtalinna félaga: Mulaberg
ehf. (stjornarmadur), Vidskiptarad islands (varaformadur), Samtok fjarmalafyrirteekja (medstjornandi),
Samtok atvinnulifsins (medstjornandi), Menntasjodur Vidskiptarads Islands ses. (varaformadur).

Forstjori VIS og Lifis fra september 2011. Han var framkvamdastjori fjarmalasvids [slandsbanka fra 2010,
framkvaemdastjori Fjarmala og reksturs hja Islandsbanka fra stofnun hans i oktéber 2008, forstédumadur
fjarhagssvids Glitnis banka fra 2007, endurskodandi hja Deloitte og forverum pess fra 1986 og medeigandi fra
1992 til 2007.

Agnar Oskarsson er framkvamdastjéri tjonasvias

Agnar er faeddur 1963. BA prof fra Haskala islands i félags- og fjélmidlafraedi arid 1987. MBA fra Haskolanum i
Reykjavik 2008. A ekki seeti i stjérnum félaga.

Framkveemdastjori tjonasvids VIS hf. fra 2008, framkvaemdastjori vatryggingapjénustu fra 2006. Agnar
hof storf hja VIS arid 1990 pa vid bila- og eignatryggingar. Var deildarstjori sjotrygginga, fyrirtaekjapjénustu
og stofnstyringar. Adur en hann hof stérf hja VIS starfadi hann vid bladamennsku fra 1987,

Anna Rés ivarsdéttir er framkvaemdastjéri mannaudssvids

Anna Rés er faadd 1977. B.A i salfraedi fra Haskola islands arid 2001. A ekki sati i stjornum félaga.

Framkvaemdastjéri mannaudssvids VIS hf. fra 2006. Anna Rés haf stérf hja VIS 1999 fyrst vid solu- og
hjénustustarf en sidan & starfsmannasvidi sem sérfreedingur 2001 - 2005 og arin 2005 og 2006 sem
forstédumadur almannatengsla og adstodarmadur forstjéra.

Audur Bjork Gudmundsdéttir er framkvamdastjori fyrirtaekjasvids

Audur Bjork er fedd 1966. Fjdlmidla- og markadsfredi fra University of South Alabama 1993, MBA fra
Haskélanum i Reykjavik 2002. Seta i stjgrnum eftirtalinna félaga: Jata eignarhaldsfélag ehf. (medstjérnandi),
Bresk-islenska vidskiptaradid (stjérnarmadur).

Framkvaemdastjéri fyrirtakjasvids VIS fra 2014, framkvaemdastjéri sélu- og pjénustusvids VIS fra 2005,
deildastjori kynningardeildar Oliufélagsins ehf. fra 2002, markadsstjori Frjalsrar fjolmidlunar fra 1998,
kynningafulltrai Eimskip fra 1994.

Fridrik Bragason er framkvamdastjori einstaklingssvids

Fridrik er feeddur 1968. M.S i bygginga- og brunaverkfraedi fra Haskélanum i Lundi arid 1994. A ekki seti i
stjgrnum félaga.

Framkvaemdastjéri einstaklingssvids VIS 2014, framkvamdastjori vatryggingasvids VIS hf. fra 2008,
sérfredingur hja VIS fra 2006, Inpro 2006, Tryggingamidstsdin 1995-2006, ymis sérfreedistorf hja
Slékkviliai Reykjavikur 1994-1995.
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Gudmar Gudmundsson er framkvamdastjori fjarmalasvids

Gudmar er feeddur 1968. Cand. Oecon. fra Haskéla islands 1993. Seta i stjérnum eftirtalinna félaga: Bond
Private Insurance Holding ehf. (stjornarmadur), Kodran ehf. (varamadur).

Framkvaemdastjéri Fjarmalasvids VIS hf fra 2010, framkvaemdastjéri fjarmala hja Nyherja fra 2008,
fjarmalastjori hja TM Software fra 1999,

borvaldur Jacobsen er framkvaemdastjori préunarsvids

borvaldur er faeddur 1963. M.S. i rafmagnsverkfradi fra Haskdla Islands 1987, B.Sc. 1 tolvunarfraedi fra
Haskala islands 1988, MSEE fra The University of Texas at Austin 1990. Seta i stjérn félags: Sensa ehf.
(stjornarmadur).

Framkveemdastjori bréunarsvids VIS fra 2012. Framkveemndastjori hja Nyherja og dotturfyrirtaekjum fra
2001, Framkveemdastjori Visir.is ehf. fra 1999. Sélustjéri hja Teymi hf. fra 1996. Solustjéri hja Opnum kerfum
hf. fra 1990.
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Reksturinn

o Samsett hlutfall Starfsemi VIS byegir & tveimur grunnstodum, vatryggingastarfsemi og fjarfestinga-

0 starfsemi. Arid 2014 var i fyrsta skipti i nokkud morg ar hagnadur af rekstri allra
vatryggingagreina hja félaginu. Engu ad sidur fér tjénapungi vaxandi, sér i lagi i eigna-
tryggingum og okutaekjatryggingum. bad hafdi bau ahrif ad samsett hlutfall endadi i

105 100,7%, sem er ekki samraemi vid markmid félagsins um ad pad sé undir 100%.
Fjarfestingastarfsemin gekk vel. Vegna lekkandi verabélgu var avéxtun verdtryggdra

100 skuldabréfa fremur litil en agat afkoma var af 6verdtryggdum bréfum sem og af
hlutabréfaeign félagsins.

95 ldgjold arsins namu 16.023 milljonum kréna og leekkudu um 67 milljénir fra fyrra ari sem
svarar til 0,4%. 1dgjoldin lekkudu nokkud skarpt i upphafi arsins en uxu sidan nokkud

90 stodugt eftir bvi sem leid a aria. Félagid hefur undanfarin misseri lagt meiri aherslu a ad

2010 201 2012 2013 2014 verdleggja vatryggingavernd sina i samraemi vid ahattu  stad aherslu a voxt idgjalda.
NU pegar betur horfir i efnahagsumhverfinu er buist vid ad samdrzetti i idgjoldum sé

lokid og pau fari ad vaxa a ny.
Framlegd vatryggingareksturs
ma. Tjén arsins namu 12.297 milljonum kréna og lekkudu um 370 milljénir kréna eda 2,9%

1000 fra fyrra ari. Vegna stoérs tjons sem tilkynnt var a fjérda arsfjérdungi 2013 gefur pessi
samanburdur ekki rétta mynd af tjonapréun arsins. Eigin tjén voru 12119 milljénir kréna

200 midad vid 11.663 milljénir kréna arid adur. Nemur hakkun tjéna i eigin reikning pvi 456
milljénum kréna eda 3,9%.

Framlegd af vatryggingarekstri nam 46 milljonum kréna en var 503 milljénir arid adur.

o

o Rekstrarkostnadur an virdisryrnunar nam 3.919 milljonum kréna og lzkkadi ar 3.934
41000 milljonum kréna fra fyrra ari eda um 15 milljonir kréna sem svarar til 0,4%. Visitala
neysluverds haekkadi a sama tima um 2,04% og launavisitala um 5,8%. Medal
-1500 rekstrarkostnadar er faerdur fjarsysluskattur sem lagdur er a launakostnad félagsins,
0 o o o o upp a 97 milljénir kréna. A arinu var unnid ad hagraedingu i rekstrinum og faekkadi
starfsmonnum nokkud. Medalfjoldi stodugilda var 195 & arinu en var 210 arid adur.
Virdisryrnun vidskiptakrafna laekkadi tr 78 milljonum kréna arid 2013 i 28 milljénir kréna
. bréun heildareigna arid 2014.
50 Tekjur af fjarfestingastarfsemi félagsins voru 2.439 milljénir kréna sem er heldur minna
45 en arid adur pegar paer voru 2.631 milljén. Adstaedur 3 markadi voru nokkud krefjandi og
40 ba sérstaklega framan af ari. Ort leekkandi verdbadlgja og hair styrivextir h6fdu pau ahrif
35 ad avoxtun verdtryegdra skuldabréfa var slék. Agat afkoma var hins vegar af
30 6verdtryggdum skuldabréfum. Alls nam avoxtun eignasafns félagsins 71% arid 2014.
j; Hagnadur arsins af vatryggingastarfsemi var 1.232 milljénir kréna og lekkadi ar 1.679
15 milljénum kréna fra fyrra ari. Hagnadur arsins fyrir tekjuskatt nam 1.954 milljonum kréna
10 samanborid vid 2.556 milljénir kréna arid adur. Tekjuskattur nam 244 milljonum kréna en
var 402 milljénir kréna aria 2013. Tekjuskattshlutfall var 12,5% fyrir arid 2014 en 15,7%
0 arid 2013. Helsta skyring a legra skatthlutfalli er hagnadur af hlutabréfum i eignasafni
2010 ‘on o 20 2o félagsins sem skipa staerri sess i safninu en adur.
Efnahagur
ma. bréun eigin fjar
20 Fjarfestingaeignir namu 34.658 milljonum kréna i arslok 2014 en i arslok 2013 namu baer
36.581milljénkréna. Eigid fé var15.956 milljénir og var eiginfjarhlutfall 34,3% samanborid
vid 35,9% i arslok 2013. Skuldir voru 30.510 milljénir kréna i arslok en voru 29.630 milljénir
15 kréna i arslok 2013. Vatryggingaskuld er starsta skuldin i efnahagsreikningi og nam hun
i arslok 27.577 milljonum kréna. Eignir sem nyta ma a maéti vatryggingaskuldinni namu
10 hins vegar 39.016 milljénum kréna eda 11.439 milljonum kréna umfram vatrygginga-
skuldina. A arinu var talsvert fjarfest i innvidum félagsins. Ber par helst ad nefna ad
unnid er ad innleidingu nys trygginga- og tjénakerfis og nemur eignfaersla a arinu 2014
> 1.1 milljardi kréna.
Félagid greiddi hluthofum sinum ard ad fjarhaed 1.831 milljén kréna a arinu og keypti auk
0 2010 201 2012 2013 2014 pess eigin hluti ad nafnverdi 64 milljonir ad kaupverdi 547 milljénir kréna
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Afkoma vatryggingagreina

ldgjold af kutaekjatryggingum nema um 45% af idgjoldum félagsins og skipta pvi
miklu mali. Bilafloti landsins hefur elst sidustu ar par sem innflutningur hefur dregist
mikid saman. Visbendingar eru um ad petta sé ad breytast pvi nyskradum bilum
fjolgadi talsvert fra fyrra ari. ba voru nyskraningar um 7.300 en voru nzer 12.000 aria
2014,

ldgjold l6ghodinna okutaekjatrygginga namu 5.082 milljénum kréna en voru 5.057
milljénir kréna arid 2013. 1dgjoldin hakkudu pvi um 25 milljénir kréna & milli ara eda
um 0,5%. Hagnadur nam 87 milljénum kréna og drést saman ur 408 milljonum kréna
fra arinu adur. Afkoman er alls ekki vidunandi. Tjénum hefur fjélgad talsvert og stor
tjon eru lika meira aberandi i greininni fra pvi sem adur var.

ldgjold frjalsra 6kutaekjatrygginga namu 2.200 milljonum kréna og haekkudu litillega
fra fyrra ari eins og l16gbodinna dkutakjatrygginga. 1dgjéldin voru 2.197 milljénir arid
2013 og haekkudu pvi um 3 milljénir kréna. Hagnadur drést verulega saman fra arinu
2013 og nam adeins 50 milljénum kréna en var 283 milljénir kréna arid adur.

Afkoma i eignatryggingum versnadi lika fra arinu 2013. bad skyrist m.a. af bruna i
Skeifunni sidastlidid sumar en einnig var nokkud um onnur sterri tjén |
eignatryggingum. 18gjéld arsins 2014 namu 3.749 milljénum kréna og drégust saman
Ur 3.928 fra arinu adur eda um 179 milljénir kréna sem nemur 4,6%.

ldgjold i abyrgdartryggingum namu 882 milljonum kréna og lekkudu um 14 milljénir
fra arinu adur eda um 1,6%. Litilshattar hagnadur var af greininni eda 5 milljénir
kréna. pad er betra en vidvarandi tap sem verid hefur af pessari grein um nokkurt
skeid.

I8gjold i sj6- og farmtryggingum drégust saman og namu 413 milljonum kréna saman-
borid vid 500 milljén kréna idgjold arid 2013. Afkoma greinarinnar sveiflast mikid milli
timabila en hagnadur arsins nam 25 milljonum kréna.

I8gjold i slysa- og sjukratryggingum jukust 4 arinu og namu 1.579 milljénum kréna en
voru 1.514 arid 2013. Hagnadur af greininni nam 97 milljénum kréna en arid adur var
363 milljéna kréna tap.

Rekstur lif- og heilsutrygginga gekk vel a arinu. 18gjéldin jukust nokkud og namu 923
milljgnum kréna samanborid vid 848 milljénir arid 2013. Hagnadur nam 348 milljonum
kréna og jokst Gr 290 milljénum kréna arid adur.

Félagid starfadi afram & markadi endurtrygginga erlendis og namu idgjold 1194
milljénum kréna & arinu 2014. Arid 2013 namu pau 1149 milljdnum kréna. Reksturinn
gekk ageetlega og vard hagnadur 244 milljénir kréna. Arid 2013 var hagnadur 117
milljénir kréna.

Gjaldpol og lagmarksgjaldpol
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Fjarfestingar

Fjarfestingarstarfsemi er 6nnur af undirstédunum i rekstri VIS.
Markmid hennar er ad avaxta fjarfestingaeignir félagsins a sem
bestan og 6ruggastan hatt. bzr eru til pess ad greida 6uppgerd
tjén vidskiptavina og til ad avaxta eigid fé félagsins. Abyrgdin er
pvi mikil ad dvaxta pa fjarmuni med éruggum haetti.

Fjarfestingaeignir i lok ars 2014 namu 34,7 milljoréum kréna og
leekkudu um tepan 1,9 milljard kréna milli ara. Helstu skyringar a
pvi ad eignasafnid minnkadi a milli ara eru ad greiddir voru ramir
1,8 milljardar kréna i ard og félagid keypti eigin bréf fyrir um 547
milljénir kréna ad markadsvirdi. Einnig fjarfesti félagio i hug-
bunadi fyrir raman 1,1 milljard kréna. Gert er rad fyrir ad su fjar-
festing skili sér til framtidar i baettum rekstri.

Af fjarfestingaeignum félagsins voru taeplega 53% i rikisskulda-
bréfum og innlanum sem er talsverd lzekkun fra arinu & undan
pegar bau namu rimlega 64%. Undanfarin ar hefur verid dregid
Ur vaegi rikistryggdra eigna og innlana samhlida pvi sem fjar-
festingataekifaerum hefur fjélgad a islandi.

A moti var fjarfest verulega meira i innlendum hlutabréfum, badi
skradum og 6skradum. Eignir félagsins jukust um 1,3 milljarda
kréna i skradum innlendum hlutabréfum og 1,8 milljarda kréna
i 6skradum. Samhlida hefur einnig verid baett verulega vid 1
60rum skuldabréfum en rikistryggdum. bar ber helst ad nefna
sértryggd skuldabréf bankanna sem henta vel i eignasafn va-
tryggingafélaga.

Avéxtun fjarfestingaeigna

Avextun fjarfestingaeigna félagsins var vidunandi a arinu.
Fjarmunatekjur namu 2.439 milljonum kréna sem jafngildir 71%
arsavoxtun. petta er adeins lakari avoxtun heldur en arié 2013
pegar fjarmunatekjur namu 2.631 milljén kréna Benda ma a ad
verdbalga arsins var 0,8% samanborid vid 3,7% arid adur og pvi
var raunavoxtun fjarfestingaeigna betri.

Samsetning eigna a moti
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Efnahagsumbhverfid var @ margan hatt krefjandi fyrir fjarfestinga-
starfsemina. Ort leekkandi verdbalga og hair styrivextir leiddu til
bess ad avoxtun af verdtryggdum skuldabréfum stéd ekki undir
vaentingum. Overdtryggd bréf skiludu hins vegar g6dum hagnadi.

Talsverdar laekkanir einkenndu innlendan hlutabréfamarkad
framan af arinu en pegar yfir lauk haekkadi OMXI-8 visitalan um
tep 4%. bad er toluvert undir peim vantingum sem gerdar voru

i upphafi ars.

Erlend hlutabréf skiludu gddri davoxtun a arinu. MSCI visitalan
hakkadi i krénum um 16,8%. Fyrst og fremst skiludu hlutabréf i
Bandarikjunum gédri dvoxtun en avoxtun evrépskra hlutabréfa
var slok. Avoxtun hlutabréfasafns félagsins var talsvert umfram
viamidunarvisitolur.

Krénan styrktist litillega & sidasta ari pratt fyrir ad netto
gjaldeyriskaup Sedlabanka islands hafi numia 108 milljéréum
kréna & arinu. Nokkrar sveiflur urdu hinsvegar a préun einstakra
gjaldmidla gagnvart krénunni. Krénan styrktist gagnvart evru og
en veiktist gagnvart bandarikjadollar og breska pundinu. Styrking
bandarikjadollars og breska pundsins gagnvart krénunni skiladi
talsverdum gengishagnad par sem eignir i pessum myntum eru
toluvert umfram skuldir.

Umgjora fjarfestinga hja Vis

Ny l6ggjéf um vatryggingastarfsemi - Solvency Il tekur gildi i
arsbyrjun 2016. Enn meiri ahersla var 16gd a undirblining bess
fyrir fjarfestingastarfsemi félagsins. Undanfarin ar hefur verid
[6gd mikil ahersla 4 ad baeta og styrkja ferla ag akvordunartoku
vid fjarfestingar. Markmidid er eins og adur ad tryggja fag-
mennsku vid akvardanir og tryggja hamarksavéxtun midad vid
ahattuvilja félagsins

Samsetning eigna
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Efnahagsumhverfid

Ad morgu leyti ma segja ad efnahagsadstaedur hafi verid hag-
felldar & arinu. Pott fremur litid hafi sést til sélar sunnanlands yfir
sumarmanudina sast mikid af fersamonnum. SIé ferdamanna-
straumurinn &ll fyrri met sem voru b6 ekki gomul og hlytur bad
ad teljast med hapunktum arsins efnahagslega. Atvinnulifid
styrktist og samhlida pvi minnkadi atvinnuleysi.

Cengi krénunnar var stodugra en oftast adur, sér i lagi gagnvart
evru. Sedlabankinn studdi vel vid stodugleika med virkum
inngripum & gjaldeyrismarkadi & arinu. Gengi bandarikjadals
styrktist talsvert a arinu gagnvart krénu sem og 6drum gjald-
midlum. Gengisvisitala krénunnar var 210,1 stig i upphafi ars og
endadi i 206,6. Krénan styrktist pvium 1,7% a arinu.

Verdbolga lekkadi eftir pvi sem leid a arid og nam arsverdbdlga
innan vid 1% undir lok pess. Likur eru taldar a ad verdbdlgan verdi
lag vel fram eftir arinu 2015. Vextir héldust stddugir fram a haust.
Sedlabankinn hafai ekki breytt voxtum sinum sidan i névember
2012 enibyrjun névember 2014 lekkadi bankinn pa um 25 punkta
og sidan 50 punkta i desember. Stédu vextir bankans a vedlana-
vigskiptii5,25% i lok arsins.

-
-
=
-
-
-
=

Fjarfesting i ibidarhusnaadi hefur aukist og fasteigna- og leigu-
verd haekkad. Innflutningur bila ték gédan kipp & arinu. Ny-
skraningar nalgudust télf pusund en voru ekki nema rimlega sjo
busund arid adur.

A haustdégum komu fram télur um ad hagvéxtur vaeri minni en
vonast hafdi verid til. Einkaneysla eykst ekki med peim haetti
sem gert hafdiverid rad fyrir. Einnig hafa ordid tafir a uppbyggingu
stéridju sem pjédhagsspar gerdu rad fyrir ad faeri ad hefjast.

Rikisstjornin kynnti skuldaleidréttingar fyrir almenning sem
komu til framkvaemda undir lok ars.

Ymis jakvaed teikn voru & lofti arid 2014. Vid horfum pvi bjdrtum
augum til nasta ars pott blikur séu a lofti hvad vardar launapréun
og verdbdlgu. ba byr bjédin enn vid gjaldeyrishoft sem ekki liggur
fyrir hvort eda med hvada heetti verda losud.
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Forvarnir

Forvarnir eru hluti af fyrirteekjamenningu VIS og mikilvaegur hlekkur

i starfsemi pess. Forvarnarstarf félagsins hefur pann tilgang ad fekka
slysum og tjénum medal vidskiptavina og i samfélaginu i heild.

Allir starfsmenn VIS eru forvarnarfulltraar.




Forvarnir

Forvarnir eru hluti af fyrirtaekjamenningu VIS og mikilvaegur
hlekkur i starfsemi pess. Vid traum pvi ad g6d pjénusta felist i ad
sja fyrir hvar ahaettan liggur og ad veita vidskiptavinum okkar
oryegi og hugarré med forvérnum. Allir starfsmenn VIS eru
forvarnarfulltraar i pjénustu sinni vid vidskiptavini.

Forvarnaradstefna Vis

Vel & pridja hundrad manns sottu forvarnaradstefnu VIS og
Vinnueftirlitsins sem er st fjolséttasta sinnar tegundar a landinu.
Ad pessu sinni var yfirskrift hennar Engar afsakanir i 6ryggis-
malum. Pad visar til nallsynarinnar svokdlludu. islendingar hafa
kynnst henni bysna vel hja erlendum stérfyrirtaekjum vid ymsar
framkvamdir og framleidslu hér 4 landi undanfarna tvo aratugi
eda svo. Markmidid er ad enginn slasist vid vinnu sina og allir
komi heilir heim. A pessum tima hefur pekkingu, skipulagi, hug-
myndafraedi og freedslu islenskra fyrirtekja i 6ryggismalum fleygt
fram. A radstefnunnivar medal annars lagt it af abyred fyrirtaekja
a oryggismalunum og hvernig skipuleggja parf reksturinn med
hlidsjon af ahaettu sem i honum felst.

A vormanudum efndu VIS og Vinnueftirlitid til sambaerilegrar
radstefnu i Hofi @ Akureyri. bar var hasfyllir eda teplega 200
manns. ba var einnig hvert sati skipad a fundi VIS og
Samgongustofu um ryggismal i landflutningum. Sa var haldinn
a haustdégum og & vormanudum var sambeerilegur fundur med
bilaleigum.

Forvarnaverdlaun VIS

HS Orka hf hreppti Forvarnarverdlaun VIS pegar pau voru afhent
i sjptta sinn & forvarnaradstefnu VIS og Vinnueftirlitsins. Fyrir-
taekia er fyrirmyndardemi um hve miklum arangri hegt er ad na
iforvérnumog éryggismalum, pbar sem stjérnendurog starfsmenn
hafa i sameiningu naad ad skapa einstaka 6ryggis- og umgengnis-
menningu. L&gd er rik dhersla @ umhverfis- og 6ryggisvitund
starfsmanna sem takast a vid fjdlbreytt verkefni i vidkvaemu
umhverfi.

Vid sama takifzeri voru Verkis hf. og Faxafléahafnir sf. einnig
heidrud fyrir gédan arangur i 6ryggis- og forvarnarmalum.

Vedrabrigdi i vendum

Samfélagsabyrgd VIS birtist i mérgum myndum og par & medal i
markvissum forvornum bzedi gagnvart einstaklingum og fyrir-
tekjum. Starfsfolk leggur sig i lima ad halda peim a lofti badi
innan fyrirtekis og utan. Fjoldi frétta er t.d. arlega sendur ut
baedi til upplysingar og vidvorunar. bad er t.d. gert pegar blikur
eru & lofti og astaeda er til ad vara vid yfirvofandi vedrabrigdum.
pannig gefst rymri timi til ad bjarga verdmatum. Ad jafnadi var
meira en ein forvarnafrétt birt i viku hverri & vef VIS & arinu sem
skiladi vel @ annad hundrad fréttum i fjlmidlum.

HS Orka hf hreppti Forvarnarverdlaun VIS

Eg lofa

[ upphafi sumars var efnt til umferdaréryggisverkefnisins Eg lofa
likt og arid adur. bad stéa i fjorar vikur, til bjédhatidardagsins 17.
juni. Teeplega 2.400 manns skradu sig til leiks og lofudu ad beta
rad sitt i umferdinni med einhverjum heetti. Daglega voru birtar
fréttir Ur umferdinni sem flestar rotudu i fjolmidla. Vikulega
fengu nokkrir patttakenda biémida fyrir fjdlskylduna og tiu hlutu
mida a landsleik i handknattleik. [ lokin fékk einn 6kutakjatrygg-
ingu i eitt ar og annar hreppti iPad.

ViS kannanir

Fjolmargar kannanir voru gerdar sem syndu til ad mynda ad niu
af hverjum tiu hjélreidaménnum nota hjalm. brir af hverjum tiu
gkumonnum gafu ekki stefnuljgs pegar peir 6ku 0t af
Reykjanesbraut. A 8dru hverju raudu ljési ekur einhver yfir gegn
bvi. Einn af hverjum tiu bilum var & sumardekkjum um havetur.
Meirihluti fullordinna og barna a leid i Rimaskdla notadi ekki
endurskinsmerki. prir af hverjum fjérum skidaménnum nota hjalm
og sex af hverjum tiu sem renna sér a bretti.
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Barnabilstélar VIS njéta gridarlegra vinsaelda.

Fjérda arid i rod baudst vidskiptavinum med F plds ad naela sér i
skinandi fallegt hofudfat a nastu pjonustuskrifstofu. Ad pessu
sinni var bryddad upp a nyjung par sem eyrnabdnd voru i bodi
asamt hufum. Fleiri pasund nyttu taekifaerid og klarudust 17.000
stykki & skémmum tima enda VIS hafurnar i huga margra ordnar
jafn sjalfsagdar ad hausti og rokkrid.

A skrifstofum félagsins geta allir fengid endurskinsmerki sem
draga dam af hafunum gédu. Endurskin er mikid 6ryggisatriai.
peir sem pad bera sjast allt ad fimm sinnum fyrr en ella i myrkri.

VIS hefur dreift ruduskofum vid ymis taekiferi, t.d. & forvarna-
radstefnu sinni og fjarmalaradstefnu sveitarfélaga. paer voktu
lukku enda kolludu adstaedur a skofurnar begar vidburdirnir voru
haldnir. betta parfaping geta allir nzlt sér i a naestu skrifstofu.

VIS hefur leigt at barnabilstéla i tvo aratugi vid miklar vinszeldir.
Nokkur pusund stélar eru jafnan i Gtleigu og skipta vidskiptavinir
tugum pusunda fra upphafi. Mikid er lagt upp Ur traustum bil-
stélum og hafa peir fengid fjolda alpjédlegra vidurkenninga fyrir
Oryggi sitt.

Farszlt samstarf VIS og Slysavarnaskéla sjomanna var endur-
nyjad til priggja ara. pad felur i sér ad baeta dryggismenningu um
bord i fiskiskipum og forvarnir gegn slysum sjémanna. Lidur i pvi
er ad VIS gefur skélanum arlega 10 bjérgunargalla til notkunar vid
kennslu og =fingar. beir eru ordnir 50 fra upphafi.

Markvisst er unnid med fyrirteekjum i vidskiptum vid VIS ad
verkefnum sem hafa pann tilgang ad koma i veg fyrir slys og tjon.
Meginaherslan hefur verid & samstarf vid staerri fyrirteki og
fyrirtaeki sem sinna ahaettusémum rekstri. Forvarnarfulltriar VIS
sinna pessum verkefnum af miklum akafa og krafti med dyggum
studningi vidskiptastjora og fyrirtaekjafulltria VIS vida um land.

VIS tekur asamt tiu 68rum patt i Vatnsvarnarbandalaginu sem er
samstarfshépur um varnir gegn vatnstjoni. betta er sambaerilegt
Eldvarnabandalaginu sem komid var a fot arié 2010.
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Samstarfsadilar

VIS gerir kréfur um ad samstarfsadilar félagsins hagi starfsemi sinni a
samfélagslega abyrgan hatt a svidi umhverfis- og 6ryggismala.




Samstarfsadilar

| samraemi vid umhverfis- og samfélagsstefnu VIS er 16gd ahersla
a ad peir sem veita vidskiptavinum félagsins einhvers kaonar
pjénustu skuli fullnaegja akvedum laga og reglugerda er varda
starfsemi peirra.

Oryggis- og pjénustuhandbék

VIS hefur gefid ut Oryggis- og pjénustuhandbék fyrir pa sem
vinna verk & vegum félagsins. | henni eru skyrdar aherslur og
reglur um 6ryggi starfsmanna og verktaka a vegum VIS er snertir
oryggi og heilbrigdi a vinnustad og hvernig verklagi skuli hattad
vid vinnu hja vidskiptavinum félagsins. Verktokum er skylt ad
kynna sér og pekkja dbyrgd sina ag paer radstafanir sem gera parf
til ad tryggja 6rygsi a verkstodum VIS.

Medal annars er sérstaklega fjallad um umgengi og forgun ar-
gangs. Undanfarin ar hefur kostnadur af sliku aukist umtalsvert

Vidskiptavinum med framridutryggingu bydst okeypis vidgerd framridu.

vegna rikari krafna um flokkun tGrgangsins og rétta medhondlun.
bvi er naudsynlegt ad gera rad fyrir fdrgunarkostnadi begar
vatryggingarfjarhaed er metin, t.d. a lausafé fyrirtekja. Atla ma
ad forgunarkostnadurinn geti ad jafnadi numid 8 - 10% af
heildarvatryggingarfjarhadinni og enn meiru ef um sérstaka
starfsemi er ad reda.

Okeypis framraduvidgerd

Vidskiptavinir sem eru med bilridutryggingu hja VIS borga ekkert
fyrir ad lata gera vid skemmda framrddu a bil sinum. Ef hins
vegar parf ad skiptaum riduna greidir vidskiptavinur sjalfsabyrga
sem nemur 15% af verdi og isetningu nyrrar, i flestum tilfellum
12-15 pasund krénur.

Ef skemmdin i rGdunni er minni en 100 kréna mynt og ekki i
sjonlinu 6kumanns eru gédar likur @ ad gera megi vid hana an
pess ad skipta um radu. Vidgerd tekur yfirleitt mjoég skamman
tima. Mikilvaegt er ad purrka vel yfir skemmdina um leid og hin
myndast og setja svo kalladan framraduplastur pétt vfir
skemmdina utan fra pannig ad hvorki komist vatn né éhreinindi i
sarid. bvi er gott ad eiga slikan plastur i bilnum en hann er hegt
ad nalgast a nastu pjénustuskrifstofu VIS,

Hja VIS hefur hlutfall vidgerda & méti skiptum vaxid hratt
undanfarin ar; 2010 var pad 3,6% en var komid i 8,2% arid 2013 en
lekkadi i 74% arid 2014. Atla ma ad hlutfallid geeti audveldlega
verid fjérdungur.

bad er allra hagur ad gera sem fyrst vid skemmdina ef pess er
kostur, fremur en skipta um rddu.
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Samfeélag

bad er stefna VIS ad stydja og styrkja verkefni sem til heilla horfa fyrir
land og pjéd. Pannig ber félagid abyrgdina med vidskiptavinum sinum.

VIS styrkir fislmorg liknarféldg, iprottafélég og menningarstarf. 4
Meginaherslur eru a verkefni sem hafa forvarnarlegt gildi. w
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Samfélag

Med stefnu um samfélagsabyrgd leitast VIS vid ad starfsemi
pess og pjénusta studli ad sameiginlegum avinningi fyrir
samfélagid og umhverfid. VIS a adild ad Festu, midstéd um
samfélagsabyrgd

VIS tekur patt i margvislegum vidburdum ar hvert baedi stérum
og smaum. Ad pessu sinni bar haf og haga haest. Annars vegar
Sjavarttvegssyninguna i Fifunni sem haldin er pridja hvert ar og
hins vegar Landsmot hestamanna a Gaddstadaflotum vid Hellu

VIS skartadi glaesilequm bdsum d Landsméti hestamanna 6 Gaddstadaflotum
og Sjdvaratvegssyningunni i Fifunni.

Morgungéngur Fl og VIS nutu vinseelda og mérkudu i raun upphafid ad
gbéngutimabili drsins.

sem fram fer annad hvert ar. busundir gesta s6ttu mannamotin
og vakti bas VIS verdskuldada athygli i badum tilfellum. A
sjavardtvegssyningunni var hann valinn einn af premur bestu hja
smaerri synendum. VIS gerdi vel vid gesti syningarinnar og hreppti
einn heppinn sem ték patt i leik i bAsnum veglegan ferdavinning

ad launum. Tveir hrepptu myndarlegan malsverad.

Vedurgudirnir voru hestamonnum ekki hlidhollir a Landsmétinu.
Fyrir vikid var enn meiri straumur gesta i hlylegan og notalegan
bas VIS sem vakti verdskuldada athygli og addaun. bar var heitt
a kénnunni alla daga og kruderi sem gladdi pusundir gesta ad
6gleymdu barnahorninu sem keetti yngstu kynslédina.

Venju samkveemt kynnti VIS starfsemi sina & fjarmalaradstefnu
sveitarfélaganna og st6d fyrir Sryegisdégum Streetd og VIS i
névember.

VIS statar af péttridnu pjonustunetilandid um kring med a fjorda
tug pjonustustada. Lagdur er metnadar i ad hlia ad iprotta-,
ungmenna- og liknarstarfi sem vidast eftir pvi sem adstadur
leyfa hverju sinni. Umhyggja er eitt af leidarljésum félagsins likt
0g sja ma i verki med margvislegum haetti. Til ad mynda med
1.000.000 kr. gjof til Madrastyrksnefndar Reykjavikur i jéla-
manudinum.

VIS er bakhjarl Meistaradeildarinnar i hestaiprottum og styrkir
matartd hennar sem og Landssamband hestamannafélaga. VIS
mot Préttar i Laugardal er eitt af peim allra fjélmennustu ar hvert
bar sem born & aldrinum 5-10 &ra reyna med sér. A Nikulasarmoti
VIS i Fjallabyggd spreytir sami aldurshdpur sig nyrdra. ba styrkti
VIS Unglingalandsmét UMFI sem ad pessu sinni var haldid &
Sauadarkraki.

VIS studlar sem fyrr ad vexti og vidgangi pjédariprottarinnar med
dygeum studningi vid Handknattleikssamband islands.

Ferdafélag Islands og VIS hafa um arabil att farsaelt samstarf par
sem Morgungdngur Fi og VIS ad vori marka upphafid ad géngu-
timabili arsins. [ sumarsélstddugdngu félaganna a Esju 7 jani leiddi
Vilborg Arna &vintyrakona for vaskra meyja og sveina a toppinn.

VIS tryggir meirihluta sveitarfélaga landsins. A arinu voru samn-
ingar vid fjolmorg sveitarfélog endurnyjadir og nokkur ny komu i
vidskipti. Oftast naer var samid til priggja ara ad undangengnu
(tbodi eda verdkonnun. pad a til demis vid um Gardabz,
Akureyri, Voga, Gard, Sandgerdi, Grundarfjord og Rangarping
ytra. [ 63rum tilfellum voru eldri samningar endurnyjadir enda
reynslan rik og g6d m.a. hvad snertir alls kyns sérhafda radgjof,
6ryggismal og forvarnir sem huga parf sérstaklega ad & pessu
svidi.



VIS fékk prju steerstu fasteignafélog landsins i vidskipti a arinu;
Eik, Regin og Reiti. Ad staerstu fasteignaféldgin hafi 6ll valid VIS
vid endurnyjun tryggingasamninga sinna endurspeglar styrk VIS
og pa framurskarandi bjénustu og tryggingavernd sem veitt er.

VIS var fyrst tryggingafélaga a [slandi til ad bjéda vidskiptavinum
ad nota rafraen skilriki i sima. Audkenninguna ma nota & Mitt VIS
sem er persénuleg pjénustugatt vidskiptavina. Med rafreenum
skilrikjum eykst baedi o6ryggi i 6llum samskiptum og hradi
bjénustunnar.

Um aramot var pjénustuneti VIS breytt med pad ad markmidi ad
sinna betur porfum vidskiptavina, bata pjénustuna og einfalda
skipulag félagsins. Pjénustustodum faekkadi vid pessar breyt-
ingar. Par sem svo hattar til sekja vidskiptavinir nd upplysingar
0g adstod til steerri og 6flugri skrifstofa eda pjénustuvers.

VIS er i 17. seeti storra fyrirteekja a lista Crefitinfo yfir framur-
skarandi fyrirtaeki landsins. betta er fimmta arid 1 réd sem VIS er
a listanum. pa er Lifis i 58. s=ti. Ad pessu sinni komast 577
fyrirteeki af 32.691 i hlutafélagaskra a listann eda um 1,7%
heildarinnar.

Framurskarandi fyrirtaeki ad mati Creditinfo:

» Hefur skilad arsreikningi til RSK sidastlidin prju ar

+ Likur 4 alvarlegum vanskilum pess eru minni en 0,5%

+ Rekstrarhagnadur (EBIT) hefur verid jakvaedur prjl ar i rod
« Arsnidurstada hefur verid jakvaed prju ar i r6d

» Rekstrarform ehf,, hf. eda svf.

+ Eiginfjarhlutfall 20% eda meira prju rekstrarar i r6d
 Eignir hafa numid 80 milljénum eda meira prjd ar i r6d

» Framkveemdastjori er skradur i hlutafélagaskra
+ Fyrirtekid er virkt skv. skilgreiningu Creditinfo
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Mannaudur

bad er markmid VIS ad tryggja jafnrétti pannig ad hver og einn starfs-
madur sé metinn ad verdleikum 6haad kyni. Med virkri jafnréttisazetiun
er studlad ad pvi ad félagid nyti sér hzefileika og faerni allra starfsmanna
sinna a sem bestan hatt. VIS er adili ad jafnréttissattmala UN Women
og UN Global Compact. | pvi felst ad VIS skuldbindur sig sidferdislega
til ad vinna ad jafnréttismalum, hafa frumkvaedi i peim og syna sam-
félagsabyrgo.
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Mannaudur

Starfsfolk VIS er grunnurinn ad arangri fyrirtaekisins. Hja félaginu
starfar metnadarfullt, anegt og stolt starfsfélk semendurspeglar
gildi fyrirteekisins i daglegu starfi; umhyggju, fagmennsku og
arangur.

Vel samsettur hopur

I lok &rs 2014 voru starfsmenn VIS 198, par af taepur fjéroungur a
landsbyggdinni. Medal fj6ldi stédugilda a arinu var 194,8. Starfs-
mannavelta hefur verid mjog lag eda 3,7% a ari ad medaltali
undanfarin 5 ar pegar horft er til peirra sem lata af storfum af
eigin frumkvaoi.

VIS kappkostar ad hafa i sinum r6dum fjslbreyttan hép med
6likan bakgrunn og reynslu. Pannig er studlad ad sem bestri
fyrirtaekjamenningu. Hun skilar sér i betri pjénustu, anegdum via-
skiptavinum og g6dri imynd. Medalstarfsaldur er um 12 ar og
medallifaldur starfsmanna 46 ar. Rimlega helmingur starfsfélks
er haskdlamenntadur og pridjungur peirra hefur lokid meistara-
nami. Kynjaskipting er nokkud j6fn, 108 karlar og 90 konur starfa
hja félaginu. [ framkvamdastjérn eru 3 konur og 4 karlar, ram
40% deildarstjora eru konur og 60% stjérnar.
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Fra arinu 2012 hefur verid 16gd dhersla 4 ad einfalda verklag og
auka skilvirkni. bad hefur medal annars skilad sér i feerri
stédugildum. Fra 2011 hefur peim faekkad ur 234 1195 arid 2014
eda um tep 17%. Breytingar i starfsmannafjolda hafa ad mestu
ordid med pvi ad ekki hefur verid radia i stad peirra sem haetta.

Starfsanagja

Fra arinu 2000 hefur verid gerd vinnustadargreining medal
starfsmanna par sem innra umhverfid, menning og stjérnun eru
metin. Kdnnun & arinu 2014 synir ad anegja starfsmanna med ba
peetti sem maldir eru med svokélludum kjarnaspurningum er
meiri en ad jafnadi hja peim fyrirtaekjum sem VIS ber sig saman
vid. Anagja starfsmanna hefur verid nokkud st6dug undanfarin
ar og meelist a styrkleikabili samkvaemt alpjédlegum vidmidum
Gallup.

Hrés og vidurkenning dsamt endurgjof & frammistédu eru peir
baettir par sem VIS skarar mest fram Gr 83rum islenskum fyrir-
tekjum. Frammistddusamtol eru arleg og nytt til ad veita
starfsmonnum markvissa endurgjof. Einnig eru pau mikilvaeg til
ad lada fram styrkleika starfsfélks og starfspréunarmoguleika.

Teekifaeri til ad lera og proast

VIS bydur starfsfolki upp & metnadarfulla freedsludagskra og
leggur aherslu @ midlun pekkingar milli starfsmanna og 6likra
svida innan félagsins. Logd er dhersla & ad starfsmenn pekki
voruframbad og ferla. Fjolmorg namskeid eru haldin um mikil-
vaega petti 1 kjarnastarfseminni og mikilveeg malefni sem
tengjast I16gum og regluverki sem félagid byr vid. Jafnframt er
bodid upp a ymsa fraedslu sem nytist einstaklingum baedi i einka-
lifi og starfi. Vid leggjum aherslu & ad starfsemin sé i stodugri
préun med patttoku allra starfsmanna. Ad undanfjornu hefur til ad
mynda fjoldi peirra fengid pjalfun i straumlinustjérnun eda LEAN.
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Opni Haskélinn i Reykjavik starfrakir Tryggingaskdlann i sam-
starfi vid Samtok fjarmalafyrirtzekja. Arid 2014 var nemendum i
fyrsta sinn bodid ad ljika nami sinu med vottunarpréfi va-
tryggingastarfsmanna. Markmid vottunarinnar er ad samrazma
krofur sem gerdar eru til vatryggingastarfsmanna og tryggja ad

beir bui yfir naudsynlegri pbekkingu og faerni i starfi. Sjo starfs-
menn hafa lokid vottun og sex til vidbétar munu gera pad vorid
2015. bad er stefna VIS ad flestir sem vinna vid kjarnastarfsemina,
tryggingar og tjon ljuki pessari vottun.
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Umbhverfi

VIS leggur aherslu a ad starfsemi félagsins studli ad sem minnstri
mengun, hreinni nattdru og férgun Grgangs i kjolfar tjona a sem
umhverfisvaenastan mata.
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Umhverfi

Innan félagsins starfar hépur starfsfélks undir merkjum Grana
hersins sem hefur pad aé markmidi ad studla ad aukinni um-
hverfisvitund medal starfsfélks.

Til ad stydja vid umhverfid hefur verid gripid til ymissa adgerda

0g ma par nefna:

+ Allt sorp i kaffistofum og matsal i h6fudstodvum er flokkad

« Allar restivérur i hofudstddvum eru Svansvottadar

* Um fimmtungur starfsmanna hefur gert samgéngusamning
og skuldbundid sig til ad nota vistveenan ferdamata til og fra
vinnu

» Midlaegt prentumsjénarkerfi hefur dregid Gr pappirsnotkun

+ Allur pappir er settur i sérstok ilat og eytt med vistvaenum
heetti

+ Ollum télvukerfum er Gtvistad

Staersta tjon arsins vard 6. juli pegar eldur vard laus i atvinnu-
hisnadi i Skeifunni. Vid férgun brunaristanna voru pzer brotnar
nidur og flokkadar. pannig voru stérir steypubitar til ad mynda
molvadir. Jarnid hreinsad Gr peim, endurunnid og steypunni
fargad sér. Stor hluti rdstanna var flokkadur sem spilliefni og
fargad samkvamt pvi.

Eldurinn blossadi upp i kjélfar sjalfsikveikju i pvotti og breiddist
mjog hratt (t. 130 slokkvidlidsmenn dr fjorum slokkvilidum bérdust
vid balid sem var erfitt vidureignar par sem pykkur asfaltpappi a
pakinu bradnadi via hitann. peim til fulltingis voru 100 bjérgunar-
sveita- og logreglumenn. Ahersla var 16gd & ad verja naleg
skrifstofuhus. Oll tryggingafélégin fjogur attu hlut 7 heildar-
tjéninu sem nam taepum tveimur milljoréum kréna. Kostnadur
VIS af pvi var um 250 millljsnir.




«netti
&°

-
-*

&

.

Samfélags-

abyrgd
@

Stjornarhaettir

VIS framfylgir g6dum stjérnarhattum og fylgir leidbeiningum um
_ stjornarhaetti fyrirtaekja sem Vidskiptarad islands, Nasdag OMX Iceland
’ ' . 0g Samtok atvinnulifsins gafu Gt i mars 2012. Pessi rammi tryggir
upplysingagjof, gagnsaei og eykur abyrgd félagsins og starfsmanna pess.
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Stjornarhattayfirlysing
Vatryggingafélags islands hf.

Vatryggingafélag islands hf. (VIS) fylgir leidbeiningum um stjérnarhaetti fyrirtaekja og hefur tileinkad sér pa stjdrnarhaetti
sem leidbeiningarnar kveda & um fyrir utan ad félagid hefur ekki skipad sérstaka tilnefningarnefnd. | mars 2014 var
VIS veitt vidurkenning sem fyrirmyndarfyrirtaeki i g6dum stjérnarhattum af Rannsoknarmidstdd i stjérnarhattum vid
Haskola [slands. Med vidurkenningunni voru gaedi stjornarhatta félagsins stadfest af 6hadum utanadkomandi adilum.
Framangreind vidurkenning sem VIS hlaut 2014 hefur nyverid verid endurnyjud. Sa rammi sem fyrirtaekinu er settur med
|6gum, reglugerdum, sampykktum og skyrum innanhdssreglum audveldar stérf starfsmanna, eykur gagnszi og styrkir
bannig innvidi fyrirtaekisins, auk pess ad treysta hag allra haghafa, svo sem vidskiptavina, hluthafa, starfsmanna og

samfélagsins i heild.

VIS er hlutafélag sem stofnad var 5. febrtiar 1989 af Bruna-
bétafélagi Islands og Samvinnutryggingum gt. og starfar m.a.
samkveemt l[6gum um vatryggingastarfseminr. 56/2010 og l6gum
um hlutafélég nr. 2/1995. Vatryggingaféldg eru einnig eining tengd
almannahagsmunum sbr. staflid d i 7 tl. 1. mer. 1. gr. laga um endur-
skodendur nr. 79/2008, sbr. 14. tl. 1. mer. 2. gr. laga nr. 3/2006 um
arsreikninga. VIS sem vatryegingafélag Iytur eftirliti Fjarmala-
eftirlitsins og er starfsleyfisskylt.

VIS var skrad a hlutabréfamarkad arid 2013. Skraningarlysing var
gefin Ut pann 27 mars 2013 og fér almennt Gtbod a teplega 70%
hluta félagsins fram pann 12. til 16. april sama ar. Hlutirnir voru teknir
til vidskipta & adalmarkadi Kauphallar islands pann 24. april 2013.

VIS birtir reglur félagsins og annad efni sem leidbeiningar
Vidskiptarads gera rad fyrir ad félog birti a vefsidu sinni a sérstoku
svadi fyrir fjarfesta wwwuvis.is bar ma m.a. finna starfsreglur
stjornar og undirnefnda hennar, fundargerdir hluthafafunda,
sidasattmala og stefnu um samfélagsabyrgd.

Lég um vatryggingastarfsemi og 16g um hlutafélég ma finna a
vefsidu Alpingis www.althingi.is

Leidbeiningar um stjérnarhzetti fyrirtekja, 4. Gtgafu® 2012, ma finna
a vefsidu Vidskiptarads [slands wwwuvi.is.

*4. (itgafa sem kom Gt i marsmanudi 2012, atgefin af Vidskiptaradi islands,
Nasdag OMX Iceland hf. og Samtékum atvinnulifsins.

Stjernkerfi VIS tekur mid af [6gum um hlutafélég med peim skyldum sem lagdar eru & vatryggingaféltg samkvaemt sérlogum.

Skipurit VIS
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Stjorn VIS, frd vinstri: Hallbjém Karlsson, Helga Jonsdéttir, Gudran borgeirsdottir, Asta Dis Oladéttir og Steinar bér Gudgeirsson.

VIS var ad 69,07% i eigu almennings i kjéIfar almenns atbods &
bessum hluta félagsins sem fram fér 12-16. april 2013. Klakki ehf.
hélt 3 30,93% hlut i félaginu fram & mitt ar 2014 pegar Klakki
hoéf ad selja hluti sina til fagfjarfesta med utanpingsvidskiptum.
Klakki hafdi pann 17. névember selt alla hluti sina i VIS. I lok
ars 2014 voru hluthafar félagsins um 1100 talsins. Yfir 50%
hluta eru  eigu lifeyrissjéda, teep 40% hluta eru i eigu annarra
l6gadila og rim 10% i eigu einstaklinga. Eins og fram kemur i
upplysingastefnu félagsins sem finna ma a vefsidu VIS pa geta
hluthafar sem vilja beina fyrirspurnum til stjérnar eda gera grein
fyrir vidhorfum sinum tengdum rekstri sent télvupdést a stjorn@
vis.is.

VIS er traust, leidandi og framsaekid bjonustufyrirtaeki sem veitir
vigskiptavinum videigandi vatryggingavernd og studlar ad oryggi
peirra i samfélaginu med 6flugum forvérnum.

Gildi VIS eru umhyggja, fagmennska og arangur og med pessi
gildi ad leidarljosi er unnid ad lykilverkefnum sem studla ad
innleidingu stefnu félagsins.

VIS stefnir a nastu arum ad pvi ad verda pad vatryggingafélag
sem adrir lita til sem fyrirmyndar a@ ollum svidum; i rekstri, i
anagju vidskiptavina, 1 rafrenni pjéonustu og i arangursriku
forvarnarstarfi. Jafnframt pvi viljum vid gera gédan vinnustad
framdrskarandi.

Lykilaherslur i stefnu VIS eru:
+ Framuarskarandi pjénusta og forvarnir.
+ Sakjum og raektum mikilvaeg vidskiptasambond.
« Einfaldleiki ad leidarljosi.
+ Ardsamur rekstur.
+ Oflug lidsheild.

Hluthafafundur fer med adsta vald i malefnum VIS i samraemi
vid 16g og sampykktir félagsins, en par fara hluthafar med
akvérdunarvald sitt i malefnum félagsins. Adalfund VIS skal
halda fyrir lok marsmanadar ar hvert par sem tekin eru fyrir mal
sem l6g og sampykktir félagsins kveda & um. A adalfundi er
kosin stjérn og varastjérn félagsins, lagdur fram endurskodadur
arsreikningur fyrir 1idid ar, péknun til stjérnar akvedin, tillégur
stjérnar um starfskjarastefnu og akvérdun tekin um radstofun
hagnadar eda taps félagsins. A sidasta starfsari var haldinn
adalfundur pann 13. mars 2014.

Sampykktir eru hluti af stofnskjélum hlutafélaga. Sampykktir VIS
geyma m.a. reglur um tilgang félagsins, hlutafé, hluthafafundi,
stjorn, arsreikninga og endurskodun.

Stjorn VIS samanstendur af Fridriki Hallbirni Karlssyni formanni
sem setid hefur i stjérn fra 2013, Gudrinu Porgeirsdéttur,
varaformanni stjérnar sem setid hefur 7 stjorn VIS fra 2010,
Helgu Jénsdéttur sem setid hefur i stjérn sidan 2010, Steinari
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b6r Gudgeirssyni og Astu Dis Oladéttur sem baedi hafa setid
fra 2013. Af samsetningu stjornar ma sja ad VIS uppfyllir
skilyrai hlutafélagalaga um kynjakvéta sem téku gildi 1.
september 2013. Pess ma geta ad varastjorn VIS uppfyllir einnig
skilyrdid um kynjakvéta. Auknar kréfur eru gerdar til haefis
stjérnarmanna vatryggingafélaga, sem burfa ad gangast undir
sérstakt heaefismat Fjarmalaeftirlitsins. Stjorn VIS skipa fimm
einstaklingar sem allir hafa stadist framangreint haefismat. Allir
stjornarmenn VIS eru 6hadir félaginu. Mest allt arid 2014 taldist
Gudrln borgeirsdéttir had staersta eiganda félagsins, Klakka ehf.
en par sem Klakki hefur selt hluti sina i VIS telst hun ekki lengur
had stérum eiganda. itarlegri upplysingar um stjérnarmenn eru
aftar i yfirlysingu pessari.

Stjernfermed edstavaldimalefnumfélagsinsmillihluthafafunda
med peim takmorkunum sem leida af I6gum, sampykktum
félagsins og starfsreglum stjérnar. Stjérnarformadur hefur
tilteknu hlutverki ad gegna sem maelt er fyrir um i starfsreglum
stjérnar VIS og gert er rad fyrir ad hann sinni sbr. adurnefndar
leidbeiningar um stjérnarhaetti fyrirtzkja.

Stjérn VIS hélt 16 stjérnarfundi a arinu 2014. Stjérnarmenn meettu
mjog vel & stjérnarfundi. [ eitt skipti var af évidradanlegum
astedum haldinn stjérnarfundur med fjérum stjérnarménnum.
I tvd skipti til vidbatar voru forféll hja adalménnum en i peim
tilvikum nadist ad kalla varastjérnarmenn til fundar. Stjérn var pvi
®tid dkvordunarbaer samkvaemt I6gum og starfsreglum stjérnar.

Stjérn hefur skipad tveer undirnefndir stjérnar, endurskodunar-
nefnd og starfskjaranefnd. Samkvamt légum um arsreikninga
skal vera til stadar endurskodunarnefnd hja vatryggingafélégum.
Leidbeiningar um stjérnarhaetti fyrirtekja mala med pvi ad
starfskjaranefnd sé til stadar. VIS hefur ekki skipad tilnefningar-
nefnd eins og framangreindar leidbeiningar malast til ad gert
sé. Frestur til ad bjéda sig fram til stjérnarsetu i VIS er auglystur
gegnum fréttaveitu Kauphallar [slands. Stjérn yfirfer pau fram-
bod sem félaginu berast og svo fer kosning til stjérnar fram a
adalfundi.

Endurskodunarnefnd

I endurskodunarnefnd VIS sitja prir fulltriar. Hana skipa Vignir
Rafn Gislason endurskodandi, sem er formadur nefndarinnar,
Helga Jonsdottir, stjgrnarmadur i VIS og Asta Dis Oladottir,
stjornarmadur i VIS. Nefndarmenn eru allir 6hadir VIS. Nefndin
hefur sett sér starfsreglur sem stadfestar voru af stjérn. Hlutverk
endurskodunarnefndar er ad hafa eftirlit med vinnuferli vid gerd
reikningsskila, ahattugreiningu og virkni innra eftirlits. Han a ad
tryggja gaedi arsreikninga og annarra fjarmalaupplysinga félagsins
og 6hadi endurskodenda pess. Starfsreglur endurskodunarnefndar
ma finna a vefsidu VIS. Endurskodunarnefnd fundadi tiu sinnum a
arinu 2074 og mettu allir nefndarmenn til fundar i 6l skiptin fyrir
utan ad einn nefndarmadur forfalladist i eitt skipti. Nefndin var pvi
®tid akvordunarbaer. Endurskodunarnefnd starfar & abyrgd stjérnar
félagsins.

Starfskjaranefnd

[ starfskjaranefnd sitja prir fulltriar Gr stjorn VIS. Starfskjaranefnd
VIS skipa Fridrik Hallbjérn Karlsson, formadur stjérnar VIS, Gudrin
borgeirsdéttir, varaformadur stjérnar VIS og Helga Jonsdottir,
stjérnarmadur i VIS. Hallbjrn, Helga og Gudran eru 61l 6had VIs.
Upplysingar um stjérnarmenn ma finna aftar i yfirlysingu pessari.
Starfskjaranefndin starfar eftir starfsreglum sem hin hefur sett
sér og stadfestar voru af stjérn. Hlutverk starfskjaranefndar er
ad vera leidbeinandi fyrir félagsstjérn og framkvamdastjérn
um starfskjor =dstu stjérnenda félagsins og radgefandi um
starfskjarastefnu, sem tekin skal til endurskodunar ar hvert og
16g8 fyrir adalfund. Starfskjaranefnd skal taka sjalfstaeda afstddu
til ahrifa launa @ ahettuttku og ahettustyringu félagsins |
samradi vid endurskodunarnefnd félagsins. Starfskjaranefnd
fundadi atta sinnum a darinu og meettu allir nefndarmenn til
fundar i 6l skiptin.

Forstjori félagsins, Sigrin Ragna Olafsdéttir er radinn af stjorn
0g ber abyrgd a daglegum rekstri félagsins samkvaemt stefnu og
akvéraun stjérnar. Forstjoéri ber abyrgd a ad greina, mala, fylgjast
med og hafa eftirlit med dhaettum sem starfsemifélagsins fylgja.
Honum ber ad vidhalda skipuriti sem skyrt tilgreinir abyrgdarsvia,
heimildir starfsmanna og bodleidir. Lagarammivatryggingafélaga
gerir einnig krofur um haefi forstjora vatryggingafélags en hann
parf ad gangast undir sérstakt haefismat Fjarmalaeftirlitsins.
Forstjori VIS hefur stadist framangreint haefismat. Upplysingar
um forstjéra félagsins eru aftar 1 yfirlysingu pessari.

Framkveemdastjorn VIS samanstendur af forstjora og fram-
kvaamdastjérum peirra sex svida sem félagid hefur & ad skipa.
Framkvaemdastjérn ber abyrgd a vatryggingarekstri félagsins og
pvi sem honum tengist.

Hja VIS er starfandi fjarfestingarad sem samanstendur af for-
stjéra, framkvamdastjéra fjarmalasvids, forstodumanni fjar-
festinga og stadgengli hans. Fjarfestingarad starfar & grundvelli
innri reglna félagsins pegar kemur ad akvardanatoku um tilteknar
vidamiklar fjarfestingar VIS.

A skrifstofu forstjéra er starfandi ahattustyring, lI6gfreediradgjof
og fjarfestingar undir stjérn forstédumanna pessara eininga.
Forstsdumenn heyra undir forstjora VIS.

Innan VIS er virk ahattustyring sem hefur pad hlutverk ad hafa
eftirlitmed og styrapeirri dahattu sem tengist starfsemifélagsins.
pessir ahettupaettir eru fyrst og fremst vatryggingaahaetta,
markadsahaetta, moétadiladhaetta, sampjoppunarahzetta, lausa-
fjarahaetta, rekstrardhztta og eiginfjarahaetta.
ad innleidingu samhafdrar ahaettustyringar i
vid leidbeinandi tilmaeli Fjarmalaeftirlitsins nr. 3/2014 um
ahaettustyringu og
vatryggingafélégum. ba vinnur félagid ad undirbliningi vegna
vantanlegrar nyrrar léggjafar um vatryggingastarfsemi, svo-
kallada ,Solvency II* tilskipunar, sem stefnt er ad taki gildi
1. jandar 2016. Skipadir hafa verid vinnuhépar til ad sja um

Unnid er
samrami

starfssvid tryggingastaerafredings hja



undirbdning einstakra patta samkvaemt kréfum tilskipunarinnar.
Allar paer stefnur sem félaginu ber ad setja skv. Salvency Il hafa
verid stadfestar af stjérn og endurskodunarnefnd a arinu 2014,
Félagid er med vel skipulagt og areidanlegt innra eftirlit sem
er érjufanlegur hluti samhaefdrar dhaettustyringar. Innra eftirlit
er ferli sem er moétad af stjérn félagsins, stjérnendum pess og
starfsmonnum og er xtlad ad veita hafilega vissu um og studla
ad pvi ad félagid nai markmidum sinum um:

+ Arangur og skilvirkni i starfseminni (rekstrartengd markmid).

* AOd fjarhagsupplysingar séu areidanlegar (markmid um réttar
fjarhagsupplysingar).

 Ad fylgt sé logum og reglum i hvivetna (markmid um ad starf-
semi sé i samraemi vid l6g og reglur).

Innra eftirlit birtist m.a. i verklagsreglum félagsins, sidareglum
og starfsmannastefnu. Innra eftirlit er edlilegur hluti af starfsemi
félagsins og er samtvinnad rekstri pess.

Arid 2014 voru i gildi eftirfarandi innri reglur sem settar hafa verid
af stjorn félagsins og stadfestar af Fjarmalaeftirlitinu sbr. [6g um
vatryggingastarfsemi:

« Reglur um fjarfestingastarfsemi.

« Almennar lanareglur.

+ Reglurum innra eftirlit.

+ Reglur um innri endurskodun.

+ Reglurum vidskipti vid tengda adila.

+ Reglur um hafi lykilstarfsmanna.

Stjérn hefur einnig sett reglur um vidskipti félagsins, stjérnar
bess og starfsmanna, med fjarmalagerninga. Regluvérdur hefur
eftirlit med pvi ad reglum um pessividskipti sé fylgt. Regluvordur
hefur einnig umsjén med pvi ad reglum Fjarmalaeftirlitsins um
medferd innherjaupplysinga og vidskipti innherja nr. 1050/2012
sem settar eru a grundvelli 132. gr. laga um verdbréfavidskipti nr.
108/2007 sé framfylgt hja félaginu.

Stjérn stadfestisidasattmala félagsinsijantar2014. Sidasattmali
VIS byggir & hugmyndum starfsmanna félagsins um hvernig
peim beri ad haga storfum sinum og lysir pannig vidhorfum
beirra og veentingum um gaedi starfseminnar. Gildi VIS voru héfa
ad leidarljési vid samningu sattmalans sem Gt fra peim lysa pvi
sambandi sem stjérn og starfsmenn vilja eiga vid vidskiptavini,
samstarfsmenn, hluthafa, eftirlitsstofnanir, samfélagia okkar og
samkeppnisadila.

Stefna VIS um samfélagsabyrgd byggir & sex meginstodum:
forvornum, samstarfsadilum, stjéornarhattum, mannaudi, umhverfi
og samfélagi. VIS stefnir Gt fra peim ad studla ad forvérnum,
umhverfis- og 8ryggismalum, gédum stjérnarhattum, jafnrétti,
liknarmalum, menningar- og ibréttamalum.

) 4 N

VIS hlaut drid 2014 vidurkenninguna Fyrirmyndarfyrirtaeki i g6dum
stjérnarhattum

Stjorn félagsins hefur framkvaemt formlegt arangursmat (sjalfs-
mat) vegna starfa sinna a arinu 2013-2014 i febraar 2014.
Sjalfsmatia leggur stjérn til grundvallar til ad baeta storf sin a
komandi starfsari. Stjérn taldi ad allir stjérnarmenn hefdu unnia
storf sin af dhuga og samviskusemi. Stjérnarmenn maettu vel
og toéku allir virkan patt i stérfum stjérnarinnar. Stjérn horfai
sérstaklega til pess hvernig henni tékst ad uppfylla fjarhags- og
starfsaztlun sina fyrir lidid starfsar.

Innri endurskodun er hluti af skipulagi VIS og pattur f eftirlitskerfi
félagsins. Innri endurskodun starfar i umbodi stjérnar samkvemt
sérstoku erindisbréfi eda samningi og er 6had annarri starfsemi
félagsins.

Adalahersla innri endurskodunar er ad meta hvort innra eftirlit i
daglegri starfsemi sé i fullnaegjandi horfi pannig agd:

+ Ahztta sé greind med fullnaegjandi hatti og henni stjérnad.

 Mikilvaegar upplysingar séu nakvamar, areidanlegar og
videigandi.

+ Gjordir starfsmanna samramist stefnu og verklagsreglum.

+ Verdmeeta sé gaett, pau nytt og peirra aflad med sem
hagkvamustum hatti.

« Markmidum sé nad og a=tlanir standist.

+ Stodugt geda- og umbdtastarf sé sampeett edlilegri starfsemi.

+ Farid sé ad légum og reglum.

I samreemi vid l6g um vatryggingastarfsemi og sampykktir
VIS er endurskodunarfélag fyrirteekisins kosid a adalfundi.
Endurskodunarfélag VIS skal jafnan hafa adgang ad 6llum
gognum og skjolum félagsins en um framkveemd visast nanar
til laga um vatryggingastarfsemi og laga um arsreikninga. KPMG
ehf. var kosid endurskodunarfélag VIS til fimm ara & adalfundi
félagsins pann 7. mars 2013 og endurkjorid & adalfundi félagsins
pann 13. mars 2014.
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Formadur stjérnar

Varaformaadur stjérnar

Stjérnarmadur

Nafn:

Fadingardagur:

Starfsstoa:
Menntun:

Fyrst kjorinn:
Stjornarseta

Starfsreynsla:

Nafn:

Fadingardagur:

Starfsstoa:

Menntun:

Fyrst kjorin:

Stjornarseta:

Starfsreynsla:

Nafn:

Fadingardagur:

Starfsstoa:

Menntun:

Fyrst kjorin:

Stjornarseta:

Starfsreynsla:

A hluthafafundi 30. maf 2013 var eftirtalin stjorn kjorin og hefur verid pannig skipud sidan:

Friorik Hallbjorn Karlsson. Hallbjérn & ébeint hluti i VIS gegnum eignarhald
sitt i einkahlutafélagi sem & 5,23% hlut i VIS. Um er ad reeda Hagamel ehf.
Hagamelur telst ekki stér hluthafi. Hallbjérn & einnig 0,008% hlut i VIS med
beinum haetti. Hallbjorn telst midad vid framangreint 6hadur stjérnarmadur.
Hagamelur a einnig 1,32% i Tryggingamidstodinni hf. Starfsreglur stjérnar

VIS fjalla um hvernig tekid er a8 hagsmunatengslum stjérnarmanna vid sam-
keppnisadila félagsins

18. mars 1966.

VIS, Armala 3, 108 Reykjavik.

B.Sc. i vélaverkfraedi fra Haskéla Islands 1990, M.Sc. i vélaverkfraedi fra
Stanford University 1993 og MBA fra INSEAD i Frakklandi 2000.

30. mai 2013.

Seta i stjornum eftirtalinna félaga (og framkvaemdastjorn ef tekid fram):
Vattarnes ehf. (formadur stjornar og framkvaemdastjori), Hagamelur ehf.

(medstjornandi og framkveemdastjori), Vogabakki ehf. (medstjornandi) og
Valka ehf. (varamadur), Trappa ehf. (varamadur).

Storf tengd eigin fjarfestingum. Einn af adaleigendum Hasasmidjunnar hf.
2002-2005 og sat i stjérn pess félags. Fyrirtekjaradgjof Kauppings hf. 2001-
2002, Marel Seattle Inc. 1996-1999 og Marel hf. 1993-1996.

Gudrin Pborgeirsdéttir. Han & 0,0038% hlut i VIS. Gudran er 6hadur
stjérnarmadur.

8. september 1979.
VIS, Armula 3, 108 Reykjavik.

B.Sc. i véla- og idnadarverkfraedi fra Haskdla Islands 2003, MBA fra HEC
School of Management 2005. Léggiltur verabréfamidlari 2012.

8. desember 2010.

Seta i stjornum eftirtalinna félaga (og framkvemdastjérn ef tekid fram):
Liftryggingafélag Islands hf. (varaformadur stjérnar).

Skeljungur hf., framkvaemdastjéri fjarmalasvids fra 2014, framkvaemdastjori
vidskiptapréunarsvids fra 2013-2014,, Klakki ehf., fjarfestingastjéri 2010-2013,
framkvaemdastjéri ahaettustyringar 2006-2010, ahaettustyring Kauppings
banka hf. 2001-2003, ymis stjérnarstorf i fjarmala-, og verslunar- og pjénustu-
fyrirtaekjum.

Helga Jonsdottir. Han & 0,0025% i VIS. Helga er 6hadur stjrnarmadur,
23. desember 1967.
VIS, Armula 3, 108 Reykjavik.

Cand. jur. i I6gfraedi fra Haskéla Islands 1992, héradsdémslogmannsréttindi
1995.

8. desember 2010.

Seta i stjornum eftirtalinna félaga (og framkvemdastjorn ef tekid fram):
Frihfnin ehf. (stjdrnarformadur), Liftryggingafélag slands hf. (varamadur)
og Algrim ehf. (medstjérnandi).

Stofnun og rekstur Silfurbergs sveitahétels 2013-2014. Logfraedingur hja
Samtokum fjarmalafyrirtaekja (SFF) 2008-2010, logfreedingur hja Sjova-
Almennum tryggingum hf. 1997-2007, fulltrdi a légmannsstofu Ingimundar
Einarssonar hrl. 1994-1997, framkvaemdastjéri Logfraedingafélags Islands
1993-1995, logfraedingur i ddmsmalardduneytinu 1992-1993.



Stjérnarmadur

Stjérnarmadur

Forstjori

Nafn:

Fadingardagur:
Starfsstoa:

Menntun:

Fyrst kjorinn:

Stjornarseta:

Starfsreynsla:

Nafn:
Fadingardagur:
Starfsstoa:

Menntun:

Fyrst kjorin:
Stjornarseta:

Starfsreynsla:

Nafn:
F=dingardagur:
Starfsstda:

Menntun:

Stjornarseta:

Starfsreynsla:

Steinar b6r Gudgeirsson. Hann a ébeint hluti i VIS gegnum eignarhald sitt i
einkahlutafélagi sem a 0,8% hlut i VIS. Um er ad reeda Iscap ehf. iscap telst
ekki stor hluthafi og Steinar pvi 6hadur stjérnarmadur.

19. agust 1971.

VIS, Armala 3, 108 Reykjavik.

Cand. jur. i 16gfreedi fra Haskéla Islands 1997, héradsdémslogmannsréttindi
1998 og haestaréttarlogmannsréttindi 2004.

30. mai 2013.

Seta i stjornum eftirtalinna félaga (og framkvaemdastjorn ef tekid fram):
islog ehf (medstjérnandi), Hilda ehf. (medstjérnandi), M8 ehf. (varamadur).

Légmadur og eigandi Islaga Isgmannsstofu ehf. fra 2012, radgjafi og eigandi
i [scap ehf. fra 2012, formadur skilanefndar Kauppings banka hf. 2008-2012,
l6gmadur og eigandi Logfraedistofu Reykjavikur 1999-2011 og par af sem
faglegur framkvamdastjéri 2001-2009, ymis stjérnunarstorf skradra og
6skradra félaga a Islandi og erlendis.

Asta Dis Oladéttir. Hun er 6hadur stjérnarmadur.

4. desember 1972.

VIS, Armula 3, 108 Reykjavik.

BA prof i félagsfraedi fra Haskdla islands 1999, Msc i stjérnun og stefnumadtun
fra Haskéla Islands 2001 og Ph.D i alpjédavidskiptum, 2010 fra Vidskipta-
haskélanum i Kaupmannahofn.

30. mai 2013.

Seta i stjornum eftirtalinna félaga (og framkvamdastjorn ef tekid fram):
Framkvamdastjéri T-30 sIf. Framkvamdastjéri hja Frihtfninni ehf. 2010-
2014, dosent og forseti Vidskiptadeildar vid Haskalann a Bifrst (2007-2010),
stundakennari vid Copenhagen Business School og Haskélann i Reykjavik

(2005-2010 ),framkvaemastjori Heilsuverndarstodvarinnar (2004-2007),
framkvaemdastjori FVH (2000).

Sigrtin Ragna Olafsdéttir. Hin & 0,2% hlut i VIS,
18. aguist 1963.
VIS, Armala 3, 105 Reykjavik.

Cand. Oecon fra Haskala islands arid 1987, l6ggiltur endurskodandi arid 1990.
MBA fra Haskélanum i Reykjavik 2007.

Seta i stjornum eftirtalinna félaga (og framkveemdastjorn ef tekid fram):
Milaberg ehf. (stjérnarmadur), Vidskiptarad Islands (varaformadur), Samtek
fjarmalafyrirtaekja (medstjornandi), Samtak atvinnulifsins (medstjérnandi),
Menntasjodur Vidskiptarads islands ses. (varaformadur).

Forstjori VIS og Lifis fra september 2011. Hin var framkvamdastjéri fjarmala-
svids Islandsbanka fra 2010, framkveemdastjori Fjarmala og reksturs hja
islandsbanka fra stofnun hans i oktéber 2008, forstodumadur fjarhagssvids
Clitnis banka fra 2007, endurskodandi hja Deloitte og forverum pess fra 1986
og eigandi fra 1992 til 2007.

41 |



| 42



Arsreikningur 2014



Skyrsla og yfirlysing stjérnar og forstjora

Samstadureikningur Vatryggingafélags islands hf. (,félagid” eda “VIS") fyrir arid 2014 er gerdur i samrami vid alpjodlega reiknings-
skilastadla (IFRS) eins og peir hafa verid stadfestir af Evrépusambandinu. Adalstarfsemi félagsins felst i vatryggingastarfsemi og
fjarfestingum. Samstaduarsreikningurinn hefur ad geyma arsreikning félagsins og dotturfélags pess Liftryggingafélags Islands hf. sem
visad er til i heild sinni sem ,samstadunnar”.

Samkvamt rekstrarreikningi og yfirliti um heildarafkomu nam hagnadur samstadunnar a arinu 2014 1.710 milljdonum kréna (2013
nam hagnadurinn 2.154 milljonum kréna). Samkvamt efnahagsreikningi nema eignir samstadunnar 46.466 (2013: 46.368) milljonum
kréna og bokfaert eigid fé nam i arslok 15.956 (2013 16.624) milljonum krona. A arinu 2014 var medalfjoldi stédugilda 195 hja félaginu
(2013: 210).

Skrad hlutafé félagsins nam i lok arsins 2.502 milljénum kréna og er hver hlutur i félaginu ein kréna ad nafnverdi. Hlutaféd er i einum
flokki sem skradur er @ Nasdag OMX Nordic Exchange. Allir hlutir eru i sama flokki og njéta somu réttinda.

Félagid keypti eigin hluti a arinu 2014 i samraemi vid endurkaupaaztlanir félagsins. bann 13. mai 2014 var sett af stad fyrri
endurkaupadaetlunin en samkvaemt henni voru keyptir 55 milljén hlutir sem greiddar voru 463 milljénir kréna fyrir og lauk peirri dtlun
21. névember 2014. bann 28. névember 2014 var sidan tilkynnt um nyja endurkaupadaetiun um ad kaupa allt ad 55 milljén hluti til vidbétar
fyrir ad hamarki 500 milljénir krona. A arinu 2014 keypti félagid alls 64 milljon hluti fyrir 547 milljénir kréna. Na hefur félagid keypt alls
73 milljén hluti sem pad hefur samtals greitt 631 milljén kréna fyrir og a félagid i dag 2,93% hlutafjar. Framkveemd endurkaupaaztiunar
lykur @ adalfundardegi félagsins 2015.

Hluthafar voru 1.303 i arsbyrjun og 1.067 i arslok:

Tiu steerstu hluthafar i arslok voru:

Nafn hluthafa Eignarhlutur
Lifeyrissjédur verslunarmanna. . . . ... ... .. ... ... .. 9,9%
Lifeyrissjédur starfsmanna rikisins . . . . ... .. ... ... .. 9,7%
Stefnir-1S15. . . 6,8%
Gildi lifeyrissjodur . . . .. ... 6,1%
Hagamelurehf.. . .. .. .. .. 5,4%
Stapi lifeyrissjédur. . . . . ... 3,7%
Virding safnreikningur. . . . .. ... oo 3,6%
SNV Holdingehf.. . ... ... ... .. ... ... ... L. 3,1%
Stefnir-1S5 . . . . ... 2,8%
Steinunn Margrét Témasdottir. . . . .. ... .. ... ... ... 2,5%

Stjorn félagsins mun a adalfundileggja til ad félagid greidi hluthofum ard sem nemur kr. 1,03 & hlut fyrir 4rid 2014. Heildarfjarhaed ardsins
er um 2.500 milljénir kréna. Ad 6dru leyti er visad i arsreikninginn um breytingar a eigin fé samstadunnar og radstdéfun hagnadar.

Um stjérnarhaetti vatryggingafélaga er fjallad i [6gum um vatryggingastarfsemi, [égum um hlutafélog, sampykktum og starfsreglum
stjérnar félagsins. VIS hefur fylgt framangreindu en auk pess telur stjérn VIS stjdrnarheetti félagsins i samrami vid leidbeiningar
Vidskiptarads islands, NASDAQ OMX Iceland hf. og Samtaka atvinnulifsins um stjérnarhaetti fyrirtaekja ad pvi undanskildu ad stjérn
hefur ekki skipad sérstaka tilnefningarnefnd. [ samraemi vid ofangreindar leidbeiningar um gdéda stjérnarheetti og 16g um arsreikninga
hefur stjérn félagsins Gtbuid stjérnarhattayfirlysingu sem birt verdur i arsskyrslu félagsins og sem fylgirit med arsreikningi.

Félagid vinnur ad innleidingu a vaentanlegri vatryggingaldggjof, Solvency II, sem er samraemd a Evropska efnahagssvadinu og

tekur gildi fra og med 1. jantar 2016. Loggjofin felur medal annars i sér umtalsverda breytingu a pvi hvernig ahaetta i starfsemi
vatryggingafélaga er mzeld og hvernig gjaldpol og gjaldpolskrafa eru akvoraud. Gjaldpolskrafan er dhettumidad mat a peirri ahaettu
sem felst i rekstri félagsins, vatyggingastofni og eignasafni. Meginbreyting a reiknudu gjaldpoli eftir Solvency Il felst i ad stada
vatryggingaskuldar umfram varfaernislegt mat telst til gjaldpols p6 ad fradregnum tekjuskottum. petta hefur i fér med sér ad gjaldpol
félagsins reiknast haerra samkvamt Solency Il en samkvaemt gildandi reglum. Félagid hefur reiknad gjaldpol og gjaldpolskrofu
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midad vid arslok 2014 og nemur gjaldpol samkvamt Solvency 11 15,0 milljgréum kréna, gjaldbolskrafan er 9,1 milljardur kréna og
gjaldpolshlutfallid 1,65. I ttreikningunum er gert rad fyrir ardgreidslu a arinu 2015 ad fjarhaed 2,5 milljsrdum kréna. bessi Gtreikningur
midast jafnframt vid paer forsendur og upplysingar sem liggja fyrir um vaentanlega I6ggjof.

Samhlida innleidingu & I6ggjofinni er unnid ad pvi ad setja félaginu ny markmid um gjaldpolskréfu, gjaldpol og ardgreidslustefnu.
Félagid mun upplysa um nidurstddur pessarar vinnu pegar henni er lokid og allar naudsynlegar upplysingar um nyja l16ggjof liggja fyrir.

Samkvaemt bestu vitneskju er pad alit okkar ad samstaedureikningur Vatryggingafélags Islands hf. gefi gldgga mynd af rekstrarafkomu
samstadunnar a arinu 2014, eignum, skuldum og fjarhagsstodu hennar pann 31. desember 2014. Jafnframt er pad alit okkar ad
samstadureikningurinn og skyrsla stjérnar og forstjéra geymi gléggt yfirlit um préun og arangur i rekstri samstadunnar, stédu hennar
i arslok og lysi helstu ahaettupattum sem samstadan byr vid. Frekari upplysingar sem tengjast ahaettustyringu ma finna i skyringum
26.3-26.13 i arsreikningnum.

Stjérn og forstjéri Vatryggingafélags Islands hf. hafa i dag farid yfir samstaedureikning félagsins fyrir arid 2014 og stadfesta hann med
undirritun sinni. Stjérn og forstjori leggja til vid adalfund félagsins ad sampykkja arsreikninginn.

Reykjavik, 26. febraar 2015
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Aritun 6hads endurskodanda

Vid héfum endurskodad medfylgjandi samstaduarsreikning Vatryggingafélags islands hf. fyrir arid 2014. Arsreikningurinn hefur ad
geyma rekstrarreikning og yfirlit um heildarafkomu, efnahagsreikning, eiginfjaryfirlit, sjgdstreymisyfirlit, upplysingar um mikilvagar
reikningsskilaadferdir og adrar skyringar.

Stjérn og forstjori eru abyrg fyrir gerd og gloggri framsetningu arsreikningsins i samrami vid alpjédlega reikningsskilastadla, eins og
pbeir hafa verid stadfestir af Evrépusambandinu. Stjérn og forstjori eru einnig abyrg fyrir pvi innra eftirliti sem pau telja naudsynlegt til
ad gera peim kleift ad setja fram arsreikning sem er an verulegra annmarka, hvort sem er vegna sviksemi eda mistaka.

Abyrgd okkar felst i pvi aliti sem vid latum i Ijos a arsreikningnum a grundvelli endurskodunarinnar. Endurskodad var i samreemi vid
alpjédlega endurskodunarstadla. Samkvaemt peim ber okkur ad fara eftir settum sidareglum og skipuleggja og haga endurskoduninni
pannig ad nagjanleg vissa faist um hvort arsreikningurinn sé an verulegra annmarka.

Endurskadun felur i sér adgerdir til stadfestingar a fjarhaedum og skyringum i arsreikningnum. Val endurskodunaradgerda byggist a
faglegu mati endurskodandans, par med talid a peirri haettu ad verulegir annmarkar séu a arsreikningnum, hvort sem er af véldum
sviksemi eda mistaka. Vid ahattumatia er tekid tillit til pess innra eftirlits sem vardar gerd og gltgga framsetningu arsreikningsins,
til pess ad skipuleggja videigandi endurskodunaradgerdir, en ekki til pess ad gefa alit a virkni innra eftirlits félagsins. Endurskodun
felur einnig i sér mat a pvi hvort reikningsskilaadferdir og reikningshaldslegt mat sem stjérnendur nota vid gerd arsreikningsins séu
videigandi sem og mat 4 framsetningu hans i heild.

Vid teljum ad vid endurskodunina héfum vid aflad nagilegra og videigandi gagna til ad byggja alit okkar a.
Pad er alit okkar ad samstaduarsreikningur Vatryggingafélags islands hf. gefi glégga mynd af afkomu samstaedunnar & arinu 2014,

fjarhagsstddu hennar 31. desember 2014 og breytingu & handbaeru fé a arinu 2014, i samraemi vid alpjédlega reikningsskilastadla eins
o0g peir hafa verid stadfestir af Evrépusambandinu.

| samraemi vid akvaedi 2. mgr. 104 gr. laga nr. 3/2006 um arsreikninga stadfestum vid samkvamt okkar bestu vitund ad i skyrslu
stjérnar sem fylgir arsreikningi pessum eru veittar paer upplysingar sem par ber ad veita i samrami vid [6g um arsreikninga og koma
ekki fram i skyringum.

Reykjavik, 26. febraar 2015
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Rekstrarreikningur og vyfirlit

um heildarafkomu arsins 2014

|dgjold arsins

Hluti endurtryggjenda i idgjaldatekjum

Eigin idgjold

Fjarmunatekjur
Cangvirdisbreytingar fjareigna

Fjarfestingatekjur

Adrar tekjur

Heildartekjur

Tjon arsins

Hluti endurtryggjenda i tjonum
Eigin tjon

Rekstrarkostnadur

Vaxtagjold

Virdisryrnun vidskiptakrafna

Heildargjold

Hagnaadur fyrir tekjuskatt

Tekjuskattur

Heildarhagnadur arsins

Hagnadur a hlut:

Hagnadur a hlut og pynntur hagnadur a hlut

10

16.022.802
(602.789)
15.420.013

654142
1.784.816
2.438.958

163.429
18.022.400

(12.296.578)
177.887
(12.118.691)

(3.918.914)
(2.792)
(28.278)

(16.068.675)

1.953.725
(243.705)

1.710.020

0,68

16.090.039
(642.770)
15.447.269

432.330
2138.399
2.630.729

154.782
18.232.781

(12.667.260)
1.004.633
(11.662.627)

(3.934.148)
(2.420)
(77.808)

(15.677.003)

2.555.778
(401.732)

2.154.046

0,86



Etnahagsreikningur 31. desember 2014

Rekstrarfjarmunir

Oefnislegar eignir

Skatteign

Fjareignir a gangvirdi gegnum rekstur
Fjareignir haldid til gjalddaga
Skuldabréf og adrar langtimakrofur
Fjarfestingar med fjarfestingarahaettu liftryggingataka
Vidskiptakrofur

Endurtryggingaeignir

Adrar krofur

Handbaert fé

Eignir samtals

Hlutafé
Légbundinn varasjodur
Oradstafad eigid fé

Eigid fé samtals

Vatryggingaskuld
Liftryggingaskuld med fjarfestingarahaettu liftryggingataka

Vidskiptaskuldir og adrar skuldir

Skuldir samtals

Eigia fé og skuldir samtals

22

24
17
25

17.553
2.054.227
135.569
28.880.089
4.284.837
93145
1.284.696
5.283.955
1.391.781
1.540.480
1.398.904

46.466.237

2.438.481
625.620
12.892.382

15.956.483

27.577.235
1.284.696
1.647.823

30.509.754

46.466.237

126.848
978113
115.402
29.438.641
4.288.871
191.067
1.221.236
4.925.815
1426.354
994.059
2.661.796

46.368.201

2.502.481
625.620
13.486.083

16.624.184

27.082.870
1.221.236
1.439.91

29.744.017

46.368.201
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Eiginfjaryfirlit arid 2014

Eigid fé 11.2013
Heildarhagnadur arsins

Eigio fé 11.2014
Heildarhagnadur arsins

Keyptir eigin hlutir

Greiddur ardur 0,73165 kr. & hlut

Eigia fé 31.12.2014

Skyringar a bladsidum 52-80 eru 6adskiljanlegur hluti af arsreikningnum

Samsteedudrsreikningur Vatryggingafélags {slands hf. 2014

Hlutafé

2.502.481
0
2.502.481
0
(64.000)
0

2.438.481

Légbundinn
varasjodur

625.620
0

625.620

625.620

Oradstafad
eigia fé

11.342.037
2.154.046
13.486.083
1.710.020

(482.781)

(1.830.940)

12.892.382

Samtals

14.470137
2154.046
16.624.184
1.710.020
(546.781)
(1.830.940)

15.956.483

Fjarheedir i pusundum kréna



Sjedstreymisyfirlit arsins 2014

Heildarhagnadur arsins

Rekstarlidgir sem hafa ekki ahrif a handbzert fé:
Fjarmunatekjur og fjarmagnsgjold
Gangvirdisbreyting fjareigna

Soluhagnadur rekstrarfjarmuna

Adrar skuldbindingar

Afskriftir

Breytingar a rekstrartengdum eignum og skuldum:
Skatteign, (hakkun)

Fjareignir, lzekkun, (hakkun)

Skuldabréf og adrar langtimakrafur, lekkun
Vidskiptakrofur, (haekkun)

Endurtryggingaeignir, laekkun, (hakkun)

Adrar eignir, (haekkun)

Vatryggingaskuld, haekkun

Vidskiptaskuldir og adrar skuldir, haekkun

Handbzert fé fra rekstri (til rekstrar) an vaxta og skatta:
Innborgadar vaxtatekjur

Innborgadur ardur

Greidd fjarmagnsgjéld

Creiddur tekjuskattur

Handbaert fé fra rekstri (til rekstrar)

Keyptir rekstrarfjarmunir 14
Seldir rekstrarfjarmunir

Keyptur hughtnadur 15
Breyting a fjareignum sem haldid er til gjalddaga

Keyptir eigin hlutir

Greiddur ardur

Lekkun handbaers fjar
Handbaert fé i upphafi ars
Ahrif gengisbreytinga & handbeert fé

Handbzert fé i lok ars

1.710.020

(651.649)
(1.784.816)
(10171)
3.969
113121

(20.167)
1.037.009
97.922
(358.140)
34.574
(546.421)
494.364
680.215

799.829
1.815.685
85.778
(2.792)
(476.274)

2.222.226

(36.821)
10.203
(1143157)
16.485
(1.153.284)

(546.78)
(1.830.940)
(2.377.721)

(1.308.779)
2.661.796
46.887
1.399.904

2.154.046

(489.910)
(2138.399)
0

3.515
140112

(74.542)
(2.688.257)
61.042
(11.607)
(859.633)
(80.779)
879.268
336315

(2.768.829)
1.683.310
63128
(2.792)
(476.274)

(1.631.249)

(5.817)

15.898
10.081

(1.621.169)
4.318.165
(35.200)
2.661.796
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Skyringar

Vatryggingafélag islands hf, hér eftir nefnt félagid, samstadan eda VIS, er hlutafélag og starfar & grundvelli laga nr.
56/2010 um vatryggingastarfsemi og laga nr. 2/1995 um hlutaféldg. Héfudstodvar félagsins eru i Armiila 3, Reykjavik.

Samsteeduarsreikningur Vatryggingafélags Islands hf. hefur ad geyma arsreikning félagsins og dotturfélags pess,
Liftryggingafélags [slands hf. (Lifis). Samstaedan starfar & svidi skadatrygginga, liftrygginga og fjarmala.

Samstaduarsreikningurinn er gerdur i samrami vid alpjédlega reikningsskilastadla eins og peir hafa verid stadfestir
af Evropusambandinu. Arsreikningurinn var sampykktur og leyféur til birtingar a stjérnarfundi pann 26. febraar 2015.
Samantekt a helstu reikningsskilaadferdum samstadunnar er ad finna i skyringu 30.

Samstaaduarsreikningurinn er birtur i islenskum krénum, sem er starfraekslugjaldmidill félagsins. Fjarhaedir eru birtar i
busundum kréna nema annad sé tekid fram.

Vid gerd arsreiknings burfa stjérnendur, i samraemi vid alpjédlega reikningsskilastadla, ad taka akvardanir, meta og
draga alyktanir sem hafa ahrif a eignir og skuldir a reikningsskiladegi, upplysingar i skyringum og tekjur og gjéld. Vid mat
og alyktanir er bygegt a reynslu og ymsum 6drum pattum sem taldir eru videigandi og mynda grundvoll peirra akvardana
sem teknar eru um bokfaert verd eigna og skulda sem ekki liggur fyrir med 6drum heetti.

Reglulega er farid yfir mat og forsendur. Breytingar a reikningshaldslegu mati eru faerdar a pvi timabhili sem pzer eiga sér
stad.

Stjérnendur hafa gefid sér forsendur um og lagt reikningshaldslegt mat a eftirfarandi lidi sem hafa veruleg ahrif &
reikningsskil samstadunnar:

- vatryggingaskuld sja skyringu nr. 24

- fjareignir sja skyringu nr. 16 0g 26.2

- vidskiptavild sja skyringu nr. 15

- virdisryrnun vidskiptakrafna sja skyringu nr. 11

Samstadan hefur breytt framsetningu fjarfestingatekna i rekstrarreikningi og yfirliti um heildarafkomu og telja
stjérnendur samstadunnar ad breytt framsetning syni gleggri mynd af rekstri hennar 1 heild. Vaxtatekjur fjareigna a
gangvirdi gegnum rekstur eru nd hluti af gangvirdisbreytingu fjareigna en voru adur hluti af fjarmunatekjum. Breytingin
hefur ekki ahrif a afkomu samstazdunnar eda eigid fé hennar. Samanburdarfjarhaadum hefur verid breytt til samramis.
Jafnframt hafa vidskiptaskuldir og adrar skuldir verid sameinadar i eina linu i efnahag og hefur skyringum verid
breytt til samramis. Pa er hugbunadur flokkadur sem 6efnislegar eignir en var adur talinn medal rekstrarfjarmuna.
Samanburdarfjarhaedum hefur verid breytt til samraemis.



Samstadunni er skipt i prja rekstrarstarfspaetti: Skadatryggingarekstur, liftryggingarekstur og fjarmalarekstur sam-
kvaemt skipulagi og innri upplysingagjéf samstadunnar.

Afkoma starfspattanna fyrir arid 2014 var eftirfarandi:

l&gjold arsins 15.099.279 923.522 0 16.022.802
Hluti endurtryggjenda i idgjaldatekjum (447151) (155.638) 0 (602.789)
Fjarfestingatekjur 1148.394 37.716 1.252.848 2.438.958
Adrar tekjur 163.429 0 0 163.429
Heildartekjur 15.963.951 805.600 1.252.848 18.022.400
Tjon arsins (11.947.905) (348.673) 0 (12.296.578)
Hluti endurtryggjenda i tjonum 29.660 148.227 0 177.887
Rekstrarkostnadur (3.161.703) (256.819) (500.391) (3.918.914)
Vaxtagjold 0 0 (2.792) (2.792)
Virdisryrnun vidskiptakrafna 0 0 (28.278) (28.278)
Rekstrarafkoma starfspattar 884.003 348.335 721.387 1.953.725
Tekjuskattur (243.705)
Hagnadur arsins 1.710.020

Afskriftir medal starfspattarins skadatrygginga eru 55 milljénir kréna og fjarmalarekstrar 2 milljonir kréna. Fjarfestingar
medal starfspattarins skadatrygginga eru 1180 milljénir kréna.

Eignir og skuldir starfspattanna 31. desember 2014 voru eftirfarandi:

Eignir

Fjarfestingaverabréf 30.463.687 1.917159 877.225 33.258.07
Fjarfestingar m. fjarfestingarahaettu liftr.taka 0 1.284.696 0 1.284.696
Endurtryggingaeignir 1.264.138 122.792 0 1.386.929
Handbaert fé 1.261.082 138.823 0 1.399.904
Adrar eignir 3.519.149 0 5.617488 9.136.637
Eignir starfspattar 36.508.055 3.463.469 6.494.713 46.466.237
Skuldir

Vatryggingaskuld 26.865.720 711.514 0 27.577.234
Liftryggingaskuld m. fjarfestingarahattu liftr.taka 0 1.284.696 0 1.284.696
Adrar skuldir 1.567.375 80.449 0 1.647.823
Skuldir starfspattar 28.433.095 2.076.658 0 30.509.753
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Afkoma starfspattanna fyrir arid 2013 var eftirfarandi:

l6gjold arsins 15.241.723 848.317 0 16.090.039
Hluti endurtryggjenda i idgjaldatekjum (508.438) (134.332) 0 (642.770)
Fjarfestingatekjur 1140.406 35.899 1454424 2.630.729
Adrar tekjur 154.782 0 0 154.782
Heildartekjur 16.028.474 749.883 1.454.424 18.232.781
Tjén arsins (12.328.016) (339.244) 0 (12.667.260)
Hluti endurtryggjenda i tjonum 881.817 122.816 0 1.004.633
Rekstrarkostnadur (3193.187) (243.056) (497.905) (3.934.148)
Vaxtagjold 0 0 (2.420) (2.420)
Virdisryrnun vidskiptakrafna 0 0 (77.808) (77.808)
Rekstrarafkoma starfspattar 1.389.088 290.399 876.291 2.555.778
Tekjuskattur (401.732)
Hagnadur arsins 2.154.046

Afskriftir medal starfspattarins skadatrygginga eru 82 milljénir kréna og fjarmalarekstrar 2 milljénir kréna. Fjarfestingar
medal starfspattarins skadatrygginga eru 6 milljénir kréna.

Eignir og skuldir starfspattanna 31. desember 2013 voru eftirfarandi:

Eignir

Fjarfestingaverdbréf 31.327.283 2.039.122 552.174 33.918.579
Fjarfestingar med fjarfestingarahaettu liftrtaka 0 1.221.236 0 1.221.236
Endurtryggingaeignir 1.269.414 151.554 0 1420.8967
Handbzert fé 2.397.767 264.029 0 2.661.796
Adrar eignir 3.083.069 0 4.062.554 7145.623
Eignir starfspattar 38.077.532 3.675.941 4.614.728 46.368.201
Skuldir

Vatryggingaskuld 26.350.489 732.381 0 27.082.870
Liftryggingaskuld med fjarfestingarahaettu liftrtaka 0 1.221.236 0 1.221.236
Adrar skuldir 1.362.969 76.943 0 1.439.911
Skuldir starfspattar 27.713.458 2.030.560 0 29.744.017
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Skada- og liftryggingarekstur mynda vatryggingarekstur sem greinist pannig a arinu 2014:

ldgjold arsins

Tjon arsins
Rekstrarkostnadur
Til endurtryggjenda
Fjarfestingatekjur
Adrar tekjur
Hagnadur (tap)

lagjold arsins

Tjon arsins
Rekstrarkostnadur
Til endurtryggjenda
Fjarfestingatekjur
Adrar tekjur
Hagnadur (tap)

3.749.378 413.350
(2.552128) (243.078)
(808.580) (89.687)
(193.098) (73.590)
117.658 15.728
64.187 2.307
377.417 25.030

529.206
(180.869)
(149.299)
16.384
18.914
0

234.336

5.081.807 2.199.861
(4.528.712)  (1.722.210)
(1.082.91) (471.657)

(15.993) (1.732)
535.642 45.250
96.935 0
86.768 49.512

394316 14.828.841
(167.804) (11.442.284)
(107.520) (3.229.963)

(23.795) (423.874)

18.802 1.092.615
0 163.429
113.999 988.763

Skada- og liftryggingarekstur mynda vatryggingarekstur sem greinist pannig a arinu 2013:

ldgjold arsins

Tjén arsins
Rekstrarkostnadur
Til endurtryggjenda
Fjarfestingatekjur
Adrar tekjur
Hagnadur (tap)

l6gjold arsins

Tjon arsins
Rekstrarkostnadur
Til endurtryggjenda
Fjarfestingatekjur

Adrar tekjur
Hagnadur (tap)

3.927.673 500.013
(1.941.176) (265.670)
(846.683) (104.913)
(285.971) (87.602)
123.068 20194
68.368 0
1.045.279 62.022

497946
(121.500)
(142.264)
(35.009)
16.157

0
215.329

5.056.836 2.197.283
(4154.698)  (1.490.357)
(1.075.037) (468.256)

(37.705) (1.365)
532.305 45.896
86414 0

408.114 283.201

350.371 14.940.698
(217.744)  (11.736.520)
(100.792)  (3.249.862)

23493 362.728
19.742 1.091.058

0 154.782
75.070 1.562.886

881.650
(745.577)
(188.504)
(103.163)
160.618

0

5.024

1193.961
(854.293)
(188.559)

(1.027)
93.495
0
243.577

896.422
(1.857.537)
(190.415)
830.064
157.890

0
(163.576)

1149.341
(930.740)
(186.383)

(864)
85.247

0
116.601

1.579.272
(1.301.905)
(331.806)
(28.887)
180.004

0

96.678

16.022.802
(12.296.578)
(3.418.522)
(424.902)
1.186.110
163.429
1.232.338

1.514.154
(1.687.836)
(321.501)
(43177)
175.807

0
(362.553)

16.090.039
(12.667.260)
(3.436.245)
361.864
1176.306

154.782
1.679.487
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Bokfaerad idgjold

Hluti endurtryggjenda

Breyting a idgjaldaskuld

Breyting a hluta endurtryggjenda i idgjaldaskuld
Eigin idgjold

Vaxtatekjur af bankareikningum

Vaxtatekjur af fjareignum haldid til gjalddaga
Adrar vaxtatekjur

Cengismunur gjaldmidla

Fjarmunatekjur

Bokfaerd tjon

Hluti endurtryggjenda

Breyting a tjénaskuld

Breyting a hluta endurtryggjenda i tjénaskuld
Eigin tjon

Skrifstofu- og stjérnunarkostnadur
Laun og launatengd gjold
Afskriftir

Rekstrarkostnadur

Laun og launatengd gjéld greinast pannig:
Laun

Lifeyrisiagjold

Onnur launatengd gjold

Fjarsysluskattur

Laun og launatengd gjold

Meadalfjoldi stodugilda

16.108.462
(607.518)
(85.660)

4.729
15.420.013

83.626
154.258
261.678
154.580
654.142

11.887.874
(179.725)
408.704

1.838

12.118.691

1.826.816
1.978.804

13.294
3.918.914

1.572.298
158.577
151.406

96.523

1.978.804

195

16.074.074
(652.080)
15.965
9.310
15.447.269

195.697
261.207
281441

(246.014)
492.330

11.772.026
(186.359)
895.233
(818.274)
11.662.627

1.792.71
2.001.324
14012
3.934.148

1.581.724
153.423
150119
116.057

2.001.324

210



Laun, hlunnindi og métframlag félagsins i lifeyrissjéd forstjora, stjérnar og lykilstiérnenda:

Fridrik Hallbjérn Karlsson, stjérnarform. VIS, stjérnarm. Lifis *
Gudrin borgeirsdéttir, stjornarform. Lifis, stjornarm. VIS *
Helga Jonsdottir, stjornarmadur VIS og Lifis *

Steinar bor Gudgeirsson, stjornarmadur VIS og Lifis

Asta Dis Oladattir, stjornarmadur VIS og Lifis *

David Gudmundsson, stjérnarmadur Lifis

Margrét V. Bjarnadottir, stjérnarmadur Lifis

Vignir Rafn Gislason, formadur endursk.nefndar VIS og Lifis
Benedikt J6hannesson, fyrrv. stjdrnarform. VIS og Lifis
Gudmundur Palsson, fyrrverandi stjérnarmadur VIS og Lifis
Olafur Nilsson, fyrrv. formadur endursk.nefndar VIS og Lifis
Varamenn i stjorn VIS og Lifis *

Klakki ehf. vegna stjérnar- og nefndarstarfa starfsmanna
Sigriin Ragna Olafsdottir, forstjori VIS og Lifis
Framkvamdastjérar voru 6 badi arin

Launog Moétframlag

hlunnindi 7 lifeyrissj.  hlunnindi
7150 572 4.750
510 409 800
510 409 6.010
3.750 300 2450
4.910 393 3.010
500 40 0
500 40 0
2.640 Al 1440
0 3.800
0 225
0 480
250 20 1.375
0 0 9149
36.343 4.994 37309
121.235  14.006 101.689

* Greidslur fyrir nefndarstérf i endurskodunar- og / eda starfskjaranefnd innifaldar.

Stjérnendur njéta engra annarra kjara en launa og poknana.

Eignarhlutir stjigrnarmanna i félaginu voru i lok drsins pannig: Fridrik Hallbjérn Karlsson 188.962 hlutir, Gudran

borgeirsdattir 94.340 hlutir og Helga Jénsddéttir 62.893 hiutir. Sigrin Ragna Olafsdattir atti 5.031.447 hiuti og 6

framkvaemdastjorar attu 865.845 hluti.

Afskrifadar tapadar vidskiptakrofur
Nidurfaersla vidskiptakrafna, breyting
Virdisryrnun vidskiptakrafna

12.1 Reiknadir tekjuskattar
Tekjuskattar eru reiknadir og faerdir i arsreikninginn.

Virkt skatthlutfall:

Hagnadur fyrir tekjuskatt

Tekjuskattur samkveemt gildandi skatthlutfalli
Sérstakur fjarsysluskattur

Ofradrattarbeer kostnadur
Gangyvirdisbreytingar fjareigna

Tekjuslkattar samkvamt rekstrarreikningi

Fjdrhaed
1.953.725

390.745
1.377

8
(148.426)

243.705

20,0%
0,1%
0,0%
-7.6%

12,5%

73.578
(45.300)
28.278

Fjdrhaed
2.555.778

511156
49.809
8
(159.247)

401.732

Launog Motframlag

i lifeyriss;.

380
64
480
196
240
0

0
116
380
18

10

5.043
10.880

106.808
(29.000)
77.808

%

20,0%
1,9%
0,0%
-6,2%

15,7%
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12.2 Frestaadir skattar
Skatteign greinist pannig:

Skatteign i byrjun ars 115.402 40.859
Reiknadir tekjuskattar arsins (243.705) (401.732)
Skattar til greidslu vegna arsins 263.872 476.274
Skatteign i arslok 135.569 115.402

Helstu skatteignir samstadunnar greinast pannig:

Rekstrarfjarmunir (9.882) (14.706)
Vidskiptasamband (78.885) (90154)
Fjareignir 228.545 250.505
Adrir lidir (4.210) (30.243)
Skatteign i arslok 135.569 115.402

Hagnadur a hvern hlut Gtistandandi hlutafjar er reiknadur midad vid eftirfarandi forsendur:

Hagnadur arsins til hluthafa i méaurfélaginu 1.710.020  2.154.046
Vegid medaltal Gtistandandi hluta 2483.258  2.502.481
Hagnadur a Gtistandandi hlut 0,69 0,86

pynntur hagnadur a hlut er sa sami og hagnadur a hlut par sem ekki hafa verid gerdir neinir kaupréttasamningar né
gefin Ut breytanleg skuldabréf.

Kostnadarverd

Heildarvera 1.1. 2013 71.669 614.021 685.689
Eignfaert a arinu 0 5.817 5.817
Selt og aflagt & arinu 0 (8.365) (8.365)
Flutt a hugbdnad 0 (96.683) (96.683)
Heildarvera 1.1. 2014 71.669 514.790 586.459
Eignfaert a arinu 0 36.821 36.821
Selt og aflagt & arinu 0 (272.938) (272.938)
Heildarverd 31.12. 2014 71.669 278.673 350.341
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Afskriftir
Afskrifad 1.1. 2013
Afskrift arsins
Afskrift faerd Ot
Flutt & hugbdnaa
Afskrifad 1.1. 2014
Afskrift arsins
Afskrift faerd ut

Afskrifad 31.12. 2014

Bokfert verd

Bokfzert verd i arsbyrjun 2013
Bokfzert verd i arsbyrjun 2014

Bokfaert verd i arslok 2014
Afskriftahlutfall

38.615
1.701

40.316
1.701

42.017

33.054
31.353
29.652
3%

389.539
82.065
(8.365)

(43.943)

419.296
44.383

(272.907)

190.772

224482
95.484
87.901
10-33%

428153
83.766
(8.365)

(43.943)
459.6M

46.084

(272.907)

232.788

257536
126.848
17.553

Fasteignamat fasteigna i arslok 2014 nam 65 milljénum kréna. Vatryggingaverdmaeti fasteigna nam 175 milljonum
kréna. Vatryggingaverdmeeti rekstrarfjarmuna nam 438 milljonum kréna.

Kostnadarverd

Heildarverd 1.1. 2013

Flutt af rekstrarfjarmunum
Heildarvera 1.1. 2014
Eignfaert a arinu
Heildarvera 31.12. 2014

Afskriftir

Afskrifad 1.1. 2013

Afskrift arsins

Flutt af rekstrarfjarmunum
Afskrifad 1.1. 2014

Afskrift arsins

Afskrifad 31.12. 2014

Bokfaert verd

Bokfzert verd i arsbyrjun 2013
Bokfzert verd i arsbyrjun 2014

Bokfaert verd i arslok 2014

Afskriftahlutfoll

474.599
0
474.599
0
474.599

O O oo o o o

474.599
474.599
474.599

0%

563.467
0
563.467
0
563.467

56.347
56.347
0
12.694
56.347

169.041

507121
450.774
394.427

10%

0

96.683
96.683
1143151
1.239.834

43.943
43.943
10.680

54.633

0
52.740
1.185.201

10-33%

1.038.066
96.683
1134.749
1143151
2.277.900

56.347
56.347
43.943
156.637
67.037

223.674

981.720
978.113
2.054.227
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Vidskiptavild hja samstadunni er til komin vegna kaupa VIS & Lifis arid 2012. | arslok var gert arlegt virdisryrnunarprof

a vidskiptavildinni sem midast vid afvaxtad framtidarsj6dstreymi. Helstu forsendur voru ad midad er vid ad arlegur

nafnvoxtur til framtidar verdi 5,7% og avoxtunarkrafa eigin fjar sé 12,7%. Nidurstada pess prafs var ad ekki vaeri porf a

ad faera nidur békfaert verdmaeti hennar.

Fjareignir a gangvirdi gegnum rekstur greinast pannig:

Eignarhlutar i 68rum félégum
Skrad i innlendri kauphall
Skraa i erlendum kauphgllum
Onnur félog

Onnur verabréf
Rikistryggd, verdtryggd
Rikistryggd, overdtryggd
Onnur skuldabréf
Skuldabréfasjéair
Hlutabréfasjoair
Fagfjarfestasjadir

Fjareignir a gangvirdi samtals

Fjareignir haldia til gjalddaga
Skraa rikistryggd verabref *

Skuldabréf og adrar langtimakrofur greinast pannig:

Lan med vedi i fasteignum
Lan med vedi i lausafé
Onnur skuldabréf

Fjarfestingaverabréf

* Aztlad gangvirdi fjareigna haldid til gjalddaga

2.942.316
630.822
3.381.239

6.954.377

7.929.764
4.866.048
6.098.377
537438
693.068
1.801.018

21.925.712

28.880.089

4.284.837

92.386
255
503

93.145

33.258.071
4100.148

1.684.015
493.940
1.577.370

3.755.326

10.615.483
6.009.699
5138.457
1.488.756
652.741
1.778.180

25.683.316

29.438.641

4.288.871

179.543
4.993
6.531

191.067

33.918.579
4.165.055

Lifis hefur bodid liftryggingatokum séfnunarliftryggingar sem samanstanda annars vegar af liftryggingu og hins vegar

sofnun i verdbréfasjédi. Kostnadur vegna liftryggingarinnar fer laekkandi eftir pvi sem s6fnun eykst og fellur nidur pegar

sofnun verdur heerri en liftryggingarfjarhaed. [ sofnunarliftryggingu ber tryggingatakinn fjarfestingarahaettuna.



Krofur vegna innlendrar starfsemi 3.764.285

Kréfur vegna erlendrar starfsemi 1.508.164
Adrar krofur 11.506
Vidskiptakrofur 5.283.955

Breytingar a afskriftareikningi vidskiptakrafna

Stada i upphafi ars 270190
Virdisryrnun vidskiptakrafna 28.278
Afskrifadar tapadar vidskiptakrofur (73.578)
Stadailok ars 224.890
Hlutur endurtryggjenda i idgjaldaskuld 50.963
Hlutur endurtryggjenda i tjénaskuld 1.295.966
Kréfur a endurtryggjendur 4.851
Endurtryggingaeignir 1.391.781
Fyrirframgreiddir skattar 319.273
Ceymslufé vegna erlendra vidskipta 949.752
Bundnar bankainnstadur vegna erlendra vidskipta 254.053
Afallnar vaxtatekjur og fyrirframgreiddur kostnadur 17403
Adrar krofur 1.540.480

Handbart fé i arslok greinist pannig:

Sjodur 1.341
Bankainnstadur i islenskum krénum 1.070.022
Bankainnstadur i erlendri mynt 328.541
Handbzert fé 1.399.904

Hlutafé Vatryggingafélags Islands hf. greinist med eftirfarandi haetti i lok dranna 2014 og 2013:

Hlutafé samkveemt sampykktum félagsins 2.502.757 100,00% 2.502.757
Eigin hlutir (64.277) (2,57%) (277)
Hlutafé samkvamt arsreikningi 2.438.481 97,43% 2.502.481

3.761.357
1148.107
16.350

4.925.815

299190
77.808

(106.808)
270.190

86.234
1.297.805
42.316

1.426.354

308.450
454.356
204.21
27.042

994.059

2.964
2.303.037
355.794

2.661.796

100,00%
(0,01%)
99,99%
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Eitt atkvaedi fylgir hverjum einnar krénu hlut i félaginu.

Samkveemt [6gum um hlutafélog skal félagid binda 25% af nafnverdi hlutafjar i I6ebundnum varasjéai, sem ekki ma
nota til ad greida hluthofum ard. Yfirverdi umfram 25% af nafnverdi hlutafjar getur félagid radstafad.

Oradstafad eigid fé er uppsafnadur hagnadur og tap félagsins ad fradregnum ardgreidslum og framlégum i 16gbundinn
varasjod. Greida ma oradstafad eigio fé til hluthafa sem ard. Hins vegar takmarka gjaldpolsakvaedi paer fjarhadir sem
félagid getur greitt sem ard.

Reiknad lagmarksgjaldpol samstaedu Vatryggingafélags Islands hf. samkvaemt I6gum um vatryggingastarfsemi nam i
arslok 2014 3.665milljonum kréna, reiknad gjaldpol 11.391 milljén kréna og gjaldpolshlutfall 3,11. A arinu 2013 nam reiknad
lagmarksgjaldpol samstaedunnar 3.707 milljonum kréna, reiknad gjaldpol samstaedunnar nam 13.802 milljonum kréna
og gjaldpolshlutfall var 3,72. Mismunur a reiknudu gjaldpoli og bokfaerdu eigin fé kemur pannig fram:

Gjaldpol samstaau:

Eigio fé samkvaemt efnahagsreikningi 15.956.483 16.624.184
Vigskiptavild og adrar 6efnislegar eignir (2.054.227) (978.113)
Gagnkveaem fjarmognun innan samstadu (11.506) (13.628)
Fyrirhugud ardgreidsla (2.500.000) (1.830.939)
Reiknaad gjaldpol 11.390.750 13.801.504
Reiknad lagmarksgjaldpol samstadunnar 3.665.161 3.707.082
Cjaldpolshlutfall 31 3,72

Gjaldpol médurfélagsins:

Reiknad gjaldpol madurfélagsins 12.421.036  14.789.562
Reiknad lagmarksgjaldpol médurfélagsins 3.096.989 3.096.989
Gjaldpolshlutfall médurfélagsins 4,01 4,78

Vatryggingaskuld (heild):

Vegna tilkynntra tjona 19.173.758 18.707.206
Vegna otilkynntra tjéna 2944771  3.002.619
Tjénaskuld samtals 22118.529  21.709.825
Idgjaldaskuld 5.458.705  5.373.045
Vatryggingaskuld samtals 27.577.234 27.082.870
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Hlutdeild endurtryggjenda:

Vegna tilkynntra tjéna 1.239.229 1.237.527
Vegna otilkynntra tjona 56.737 60.278
Tjonaskuld 1.295.966 1.297.805
ldgjaldaskuld 90.963 86.234
Hlutdeild endurtryggjenda samtals 1.386.929 1.384.039

Vatryggingaskuld i eigin hlut:

Vegna tilkynntra tjéna 17.934.529 17469.679
Vegna 6tilkynntra tjona 2.888.034  2.942.341
Tjonaskuld 20.822.563 20.412.020
l&gjaldaskuld 5.367.742 5.286.811
Vatryggingaskuld i eigin hlut samtals 26.190.305 25.698.831

Aztlun vegna tilkynntra tjéna, tjonakostnadar og ordinna en 6tilkynntra tjona er skuldfzerd ad fradregnu veentanlegu
hrakvirdi tjonamuna. Heildarfjarhad hrakvirdis i arslok 2014 og 2013 er éveruleg.

Tjénaskuld er mat félagsins a fjarhad éuppgerdra tjénsatburda & uppgjorsdegi sem hafa verid tilkynntir félaginu og
einnig vegna tjénsatburda sem hafa att sér stad a uppgjorsdegi en ekki verid tilkynntir félaginu eda tilkynntir med
6fullnaegjandi haetti. |dgjaldaskuld er mat félagsins a skuldbindingum vegna pess timabils sem eftir er af gerdum
vatryggingasamningum a uppgjdrsdegi.

broun tjénaskuldar a arinu 2014, tjon arsins:

Greitt vegna tjona sem urdu a arinu 5.302.135 (121.854) 5.180.281
Tjonaskuld vegna tjéna sem urdu a arinu 8.237.012 (95.257) 8.141.755
Matsbreyting vegna tjéna fyrri ara (1.242.570) 39.224 (1.203.346)
Tjon arsins 12.296.578 (177.887) 12.118.690

Matspréun tjénaskuldar vegna tjéna fyrri ara var jakvaed a arinu um 1.243 milljénir kréna eda 5,5% af tjonaskuld i lok
fyrra ars. Matsproun tjonaskuldar i eigin hlut var jakvaed a arinu um 1.203 milljénir kréna eda 6,7% af eigin tjonaskuld i
lok fyrra ars.

Greidd (bokfaerd) tjon a arinu 2014 greinast pannig:

Greitt vegna tjona sem urdu a arinu 5.302.135 (121.854) 5.180.281
Greitt vegna tjona fyrri ara 6.585.739 (57.872) 6.527.867
Greidd tjon alls 11.887.874 (179.726) 11.708.148
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broun tjénaskuldar a arinu 2013, tjon arsins:

Creitt vegna tjéna sem urdu a arinu 4.747.615
Tjénaskuld vegna tjéna sem urdu a arinu 7482.348
Matsbreyting vegna tjona fyrri ara 437.296
Tjon arsins 12.667.260

(92.653) 4.654.962
(41.208) 7441140
(870.772) (433.476)
(1.004.633) 11.662.627

Matsproun tjénaskuldar vegna tjéna fyrri ara var neikvaed a arinu um 437 milljénir kréna eda 2,1% af tjénaskuld i lok fyrra
ars. Matspréun tjénaskuldar i eigin hlut var jakvaed a arinu um 433 milljénir kréna eda 2,1% af eigin tjénaskuld i lok fyrra

ars.

Greidd (bokfaerd) tjon a arinu 2013 greinast pannig:

Greitt vegna tjéna sem urdu a arinu 4.747.615
Greitt vegna tjéna fyrri ara 7.024.4M
Greidd tjon alls 11.772.026

Yfirlitstafla um matspréun tjéna yfir tiu ara timabil er i skyringu nr. 33

Vidskiptaskuldir

Tekjuskattar til greidslu

Skuldir vegna endurtryggingastarfsemi
Adrar skuldir

Vidskiptaskuldir og adrar skuldir

26.1 Flokkar fjarmalagerninga
Fjareignir samstadunnar skiptast i eftirfarandi flokka fjarmalagerninga:

31. desember 2014

Fjareignir

Verabréf 28.880.089 0
Vidskiptakrofur og adrar krofur 0 5.713.775
Geymslufé og bundnar bankainnstadur 0 1.203.805
Handbert fé 0 1.3399.904
Fjareignir samtals 28.880.089 8.317.484

(92.653) 4.654.962
(93.707) 6.930.704
(186.360) 11.585.666

697.372 315.018
263.872 476.274
56.346 68.089
630.233 580.530

1.647.823 1.439.911

4.284.837  33164.927 32.980.237

0 5.713.775 0
0 1.203.805 0
0 1.399.904 0

4.284.837 41.482.41



31. desember 2013

Fjareignir

Verdbref 29.438.641 4.288.871  33.727512 33.603.696
Vidskiptakrofur og adrar krofur 0 5.452.374 0 5.452.374 0
Geymslufé og bundnar bankainnstaedur 0 658.566 0 658.566 0
Handbzert fé 0 2.661.796 0 2.661.796 0
Fjareignir samtals 29.438.641 8.772.736  4.288.871 42.500.249

Samstaedan birtir ekki gangvirdi annarra fjareigna par sem békfzert verd peirra er talid endurspegla gangvirdid.

26.2 Stigskipting gangvirdis

Taflan hér ad nedan synir fjareignir, faerdar a gangvirdi, flokkadar eftir verdmatsadferd. Matsadferdunum er skipt i prjd
stig sem endurspegla mikilvaegi peirra forsendna sem lagdar eru til grundvallar vid akvordun gangvirdis eignanna. Stigin
eru eftirfarandi:

Stig 1: Gangvirdismatid byggir & skradum verdum & virkum markadi fyrir samskonar eignir og skuldir.

Stig 2: Gangvirdismatid byggir ekki & skradum verdum a virkum markadi (stig 1) heldur & upplysingum sem eru sann-
reynanlegar fyrir eignina eda skuldina, annad hvort beint (t.d. verd) eda ébeint (t.d. afleiddar af verdum).

Stig 3: Gangvirdismatid byggir a mikilveegum upplysingum 6drum en markadsupplysingum.

Samstzda

Fjareignir a gangvirdi 22.245.938 439.356 6.194.794 28.880.089
Fjareignir til gjalddaga a gangvirdi 1.675.822 2.424.326 0 4100148
Fjareignir samtals 23.921.760 2.863.682 6.194.794 32.980.237
Samstzda

Fjareignir a gangvirdi 24.712.591 593.814 4132.236 29.438.641
Fjareignir til gjalddaga a gangvirdi 1.729.927 2435128 0 4.165.055
Fjareignir samtals 26.442.518 3.028.942 4.132.236 33.603.696

Vid mat a fjareignum sem falla undir stig 2 eru notadar eftirfarandi adferair:

[ stig 2 eru feerdar fjareignir par sem ekki er virkur markadur. Matid a eignunum akvardast af nylegum vidskiptum
6tengdra adila eda kauptilbodum fra 6tengdum adilum. Einnig er studst vid gangvirdi annarra sambzerilegra fjareigna.

Vid mat a fjareignum sem falla undir stig 3 eru notadar eftirfarandi adferair:
Vid mat a fjareignum sem falla undir stig 3 eru notud gégn eins og verdmat fra rekstraradilum fjarfestinga- og fag-
fjarfestasjoda, soluréttur eda verdmat félagsins byggt a afkomu eda samanburdi vid sambaerilegar fjareignir.
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26.2 Stigskipting gangvirdis (frh.)

Breytingar sem falla undir stig 3 a arinu eru eftirfarandi:

Stada 1.1.2014 4132.236
Keypt 2.051.893
Selt/afborganir (799.203)
Flutt af stigi10g 2 198.960
Vextir, matsbreyting 610.908
Stada 31.12.2014 6.194.794

26.3 Ahzttustyring

VIS hefur sett sér stefnu um samhafda ahattustyringu par sem tekid er tillit til akvaeda Solvency Il I6ggjafarinnar
og leidbeinandi tilmaela Fjarmalaeftirlitsins nr. 3/2014 um ahattustyringu og starfssvid tryggingastaerafraedings hja
vatryggingafélégum. Stefnan tekur einnig til détturfélagsins Lifis. Unnid er ad innleidingu hennar. Innan samstadunnar
ervirk ahattustyring sem hefur pad hlutverk ad styra rekstrartengdri ahaettu sem hin byr vid. Helstu ahattupaettir eru
vatryggingaahaetta, sampjoppunarahatta, vaxtaahetta, gengisahzetta, verdahzetta markadsverdbréfa, utlanaahaetta
og lausafjaraheetta. | skyringum um ahattustyringu er gerd grein fyrir peirri ahaettu sem samstadan byr vid vegna
ofangreindra ahattupatta, markmidum, stefnu og adferdum samstadunnar vid ahaettumat, ahaettustjérnum og
eiginfjarstyringu hennar.

26.4 Vaxtaahaetta

Vaxtaahaetta er tvibaett. Annars vegar er um ad reda sjédstreymisahaettu vegna peirra vaxtaberandi eigna og skulda
sem bera breytilega vexti og hins vegar gangvirdisahattu vegna vaxtaberandi eigna sem fzrdar eru a gangvirdi
gegnum rekstrarreikning pvi vaxtabreytingar hafa ahrif a avoxtunarkréfu peirra fjareigna og par af leidandi gangvirdi
beirra. Vaxtaberandi eignir samstadunnar samanstanda af skuldabréfum, Gtlanum og bankainnstaedum. Steaerstur hluti
vaxtaberandi eigna samstadunnar er faerdur a gangvirdi gegnum rekstrarreikning.

Na=migreining

[ t6flunni hér ad nedan er synt hver ahrif af 50 og 100 punkta haekkun vaxta a vaxtaberandi eignir hefdi a afkomu og
eigid fé a reikningsskiladegi. Neemigreiningin tekur til peirra vaxtaberandi eigna sem bera breytilega vexti og midast
hin vid ad allar adrar breytur en paer sem eru hér til skodunar séu fastar. Nemigreiningin tekur tillit til skattaahrifa og
endurspeglar pvi pau ahrif a rekstrarreikning og eigid fé.

Ahrif & afkomu og eigid fé eru bau sému bar sem matsbreyting undirliggjandi fjarmalagerninga er ekki i neinum tilvikum

feerd beint 4 eigid fé. Jakvaed fjarhaed merkir haekkun a hagnadi og eigin fé. Lekkun vaxta hefdi haft somu ahrif en i
gagnsteda att.

Ahrif & afkomu og eigid fé 5.972 11.945 1.647 23.294



26.5 Gengisahaetta

Cengisahatta er haettan af pvi ad gangvirdi eda framtidar sjodsfledi fjarmalagerninga muni sveiflast vegna breytinga a
gengi gjaldmidla. Gengisahzetta myndast pegar mismunur er a stédu eigna og skulda i erlendum gjaldmidli.

Meirihluti eigna og skulda samstadunnareriislenskum krénum en p6 @ samstadan nokkud af erlendum fjareignum. Hér
a eftir eru tilgreindir peir gjaldmidlar sem mest ahrif hafa a rekstur samstadunnar. Upplysingar um gengi og utreikning
a flokti taka tillit til medalgengis Sedlabanka islands en arslokagengi er midgengi islandsbanka sem sott er rafraent.

usD 127,03 115,05 16,75 122,23 10,4%
EUR 154,60 158,51 154,86 162,38 -2,5%
GBP 197,37 190,23 192,17 191,22 3,8%
DKK 20,77 21,25 20,77 21,77 -2,2%
NOK 17,08 18,92 18,54 20,83 -9,7%
SEK 16,23 17,95 17,03 18,78 -9,6%
uso 2.469.142 1.289.063 1180.079
EUR 1.011.708 389.762 621.8947
GBP 1.439.664 633.872 805.792
DKK 39183 0 39183
NOK 16.956 0 16.956
SEK 1105 0 1105
Samtals 4.977.759 2.312.697 2.665.062
uso 1.851.179 1.070.478 780.701
EUR 1.238.851 438.533 800.318
GBP 1108.210 639.531 468.679
DKK 44162 0 44162
NOK 18.656 0 18.656
SEK 9.104 0 9.104
Samtals 4.270.162 2.148.542 2.121.620

Namigreining

[ toflunni hér a eftir er synt hver ahrif af 5% 0g 10% haekkun a gengiislensku krénunnar gagnvart viskomandi gjaldmidlum
hefdi & afkomu og eigid fé midad vid stvdu eigna og skulda i vidkomandi gjaldmidli & reikningsskiladegi. | toflu hér a
undan ma sja paer erlendu eignir og skuldir sem naemigreiningin tekur til, en paer eru ad verulegum hluta erlend verdbréf.
Namigreiningin midast vid ad allar adrar breytur en paer sem eru hér til skodunar séu fastar. Nemigreiningin tekur tillit
til 20% tekjuskatts og endurspeglar pau ahrif sem koma fram i rekstrarreikningi og a eigid fé. Ahrif a afkomu og eigio fé
eru pau sému par sem matsbreyting undirliggjandi fjarmalagerninga i erlendri mynt er ekki i neinum tilvikum faerd beint
a eigid fé. Laekkun a gengi islensku krénunnar gagnvart eftirgreindum gjaldmidlum hefdi haft i for med sér haekkun a
hagnadi og eigin fé. Hakkun a gengi islensku krénunnar hefdi haft sému ahrif en i gagnstaeda att.
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26.5 Gengisahztta (frh)
Ahrif G afkomu og eigid fé

usob 47203 94.406 31.228 62.456
EUR 24.878 49.756 32.013 64.025
GBP 32.232 64.463 18.747 37494
DKK 1.567 3135 1.766 3.533
NOK 678 1.356 746 1492
SEK 44 88 364 728

26.6 Verdahatta markadsverdbréfa

Samstaedan a talsverdar eignir i markadsverdbréfum, baeadi hlutabréf og skuldabréf. Markadsverabréf asamt handbzeru
fé mynda steersta hluta peirra eigna sem tlad er ad standa a moéti vatryggingaskuld samstadunnar.

Fjarfestingar samstadunnar i markadsverdbréfum eru ad mestu leyti i skradum eignum, en b6 @ samstadan einnig
fjarfestingar i 6skradum eignum. Fjarfestingar i hlutabréfum og markadsskuldabréfum eru skilgreindar sem fjareignir a
gangvirdi gegnum rekstrarreikning.

Hlutabréf og hlutabréfasjédir & gangvirdi gegnum rekstrarreikning 8.364.210 5.192.021
Skuldabréf og 6nnur verdbréf a gangvirdi gegnum rekstrarreikning 20.515.880 24.246.621

Ahrif af 5% og 10% haekkun & markadsverdi hlutabréfa og skuldabréfa a afkomu og eigid fé ad teknu tilliti til 20%
tekjuskatts eru synd hér ad nedan. 5% og 10% lekkun & markadsvirdi hefdi somu ahrif en i gagnstaeda att.

Hlutabréf - ahrif @ afkomu 418.21 836.421 259.601 519.202
Skuldabréf - ahrif a afkomu 820.635 1.641.270 969.865 1.939.730

26.7 Utlanaah=tta

Utlanaaheetta er aheaetta sem felst i pvi ad matadilar samstadunnar geti ekki stadid vid skuldbindingar sinar og sam-—
staedan tapi a fjareignum sinum. Stjérnendur samstadunnar fylgjast reglulega med préun peirra eigna sem tengjast
utlanaaheettu.



Hamarksuatlanadahztta greinist pannig:

Markadsskuldabréf, lanshafismat AA + 0 350.614
Markadsskuldabréf, [anshaefismat BBB - 6.394.262 8.303.817
Markadsskuldabréf, [anshaefismat BB+/B+ 3160.283 0
Markadsskuldabréf, lanshafismat BB/B 364121 8.479.088
Markadsskuldabréf, 1dnshaefismat BB-/B- 6.037430 0
Fjareignir haldid til gjalddaga BBB - 2.700.199 2.680.472
Fjareignir haldia til gjalddaga BB/B 0 1.608.399
Fjareignir haldid til gjalddaga BB-/B- 1.584.639 0
Onnur markadsverdbréf 4.559.785 7113101
Vedlan og 6nnur utlan 93.145 191.067
Vidskiptakrofur 5.283.955 4.925.815
Krofur a endurtryggjendur 4.851 42.316
Adrar krofur 1.540.480 994.059
Handbzert fé 1.399.904 2.661.796

33.123.052 37.350.543

Hamarksutlanadhaetta samstadunnar er st békfaerda stada sem sundurlidud er hér ad ofan.

26.8 Lausafjarah=tta

Lausafjarahaetta er haettan a ad samstadan hafi ekki yfir neegum lausum fjarmunum ad rada eda geti ekki selt eignir i
teka tid til ad maeta fjarhagslegum skuldbindingum sinum pegar vid a.

Reglulega er fylgst med stodu lausafjar, préun sem ordid hefur og hvada ahrif stada markada og framtidarhorfur hafa.
Sérstdk ahersla er 16gd a ad til sé laust fé til ad maeta peim hluta tjénaskuldar sem vantanlegur er til greidslu hverju
sinni sem og 6drum skuldum. Laust fé samstadunnar dugar mjog vel til pess ad standa straum af vaentu fjaratstreymi.

Vaent sjodfledi skulda, an vaxta, greinist pannig:

Tjonaskuld 10.118.508 5.823.354 6.176.666 22.118.528
Vidskiptskuldir og adrar skammt.sk. 1.327.605 0 0 1.327.605
Tjonaskuld 9.980.043 5.622.098 6.107.684 21.709.825
Vidskiptskuldir og adrar skammt.sk. 895.548 0 0 895.548

26.9 Vatryggingaaha=tta

Vatryggingaahztta er ahaettan sem felst i pvi ad idgjold sem innheimt eru hja vatryggingatékum dugi ekki til ad maeta
peim skuldbindingum sem leida af gerdum vatryggingasamningum.

Helstu baettir vatryggingadhaettu eru tjénatidniahaetta, tjonsfjarhedaahaetta, endurtryggjendadhaetta og vatrygginga-
skuldarahzetta. Hér a eftir verdur gerd nanar grein fyrir bessum ahattupattum og birtar ymsar kennistzerdir til skyringar.
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26.10 Tjonatidniahetta

Tjénatidniahzetta er heettan a ad fjoldi tjéna i einhverri vatryggingagrein eda af einhverri gerd verdi meiri en tlad var og
gert er rad fyrir i idgjaldagrundvelli vidkomandi greina.

Stjérnendur fylgjast naid med tjénatidniihverrigrein, einkumitryggingum a einkamarkadi svo sem 6kutaekjatryggingum,
huseigendatryggingum og heimilistryggingum par sem vatryggingatakar eru margir og tjénationi er frekar ha. Leitast
er vid ad greina hugsanlega ahattubreytingu og gera videigandi radstafanir timanlega. Pad dregur Ur tjénatidnidhaettu
samstaedunnar ad dreifa vatryggingaahaettunni sem mest milli greina og svaeda. Samstaedan er med starfsemi i 6llum
greinaflokkum skadatrygginga og er med 6flugt dreifikerfi um allt land, auk litils hattar starfsemi erlendis. Eftirfarandi
tafla synir vaegi einstakra greinaflokka idgjoldum.

Floklkar vatrygginga - 18gjold arsins

Eignatryggingar 3.748.378 23,4% 3.927.673 24,4%
Sjé- og farmtryggingar 413.350 2,6% 500.013 31%
Logbodnar 6kutaekjatryggingar 5.081.807 31,7% 5.056.837 314%
Adrar okutzkjatryggingar 2.199.861 13,7% 2.197.283 13,7%
Abyrgdartryggingar 881.650 5,5% 896.422 5,6%
Slysa- og sjukratryggingar 1.579.272 9,9% 1.514.154 9,4%
Lif- og heilsutryggingar §23.523 5,8% 848.316 5,3%
Endurtryggingar 1.193.961 74% 1.149.341 71%

16.022.802 100,0% 16.090.039 100,0%

Innlend og erlend starfsemi - 18gjdld arsins

Innlend starfsemi 14.826.718 92.5% 14.939.733 92,9%
Erlend starfsemi 1196.084 7.5% 1150.307 71%
16.022.802 100,0% 16.090.039 100,0%

26.11 Tjonafjarhzdaah=tta

Tjonafjarhadaahzetta er hettan a ad tjoénsfjarhadir verdi ad medaltali haerri en ®tlad var eda haestu tjonsfjarhadir
haerri eda stértjon verdi fleiri en 2tlad var.

Flest tjén eru Iitil. Tiani tjona minnkar eftir pvi sem tjénsfjarhaedin vex, upp i midlungstjon, stértjon og stértjonaatburdi
eda hamfarir par sem ymsar vatryggingagreinar og margir vatryggingatakar geta att hlut ad mali. Til ad draga ur tjéna-
fjarhaedaah=ttu endurtryggir samstedan sig. Ad teknu tilliti til fjarhagslegrar stédu sinnar Gtbyr samstadan endur-
tryggingastefnu par sem kvedid er a2 um hve mikla ahattu hun er tilbdin til ad taka i eigin hlut og med hvada hatti hin
endurtryggir sig. Med endurtryggingum er dregid mjog Ur tjonafjarhadaahzettu, en vid pad myndast onnur ahatta,
endurtryggjendaahetta.

26.12 Vatryggingaskuldarahz=tta

Vatryggingaskuldarahetta er haettan a ad duppgerd tjon eda dnnur framtidarahaetta sem tengist vatryggingastofninum
sé vanmetin.

Vatryggingaskuldin skiptist i idgjaldaskuld og tjénaskuld. ldgjaldaskuldin er aztlud skuldbinding vegna gildandi
vatryggingasamninga fram ad naestu endurnyjun peirra. Tjénaskuld er aztlud skuldbinding vegna ordinna éuppgerdra
tjéna bazdi peirra sem hafa verid tilkynnt samstadunni og einnig vegna peirra tjéna sem hafa ordid en hafa ekki enn
verid tilkynnt til samstaedunnar. Styrkur vatryggingaskuldar, likleg fjarhad skuldbindinga og 6ryggi, er metinn med
tolfreedilegum adferaum.



Nzmigreining
Taflan synir hvada ahrif 1% breyting a tjon4dfjarhaedum, tjénaskuld og idgjdldum hafa a afkomu og eigid fé samstadunnar.

Tjénafjarhazair 96.950 93.301
Tjénaskuld 166.581 163.296
Idgjold midad vid ébreytt tjona- og kostnadarhlutfoll 9.858 13.436

26.13 Endurtryggjendaahaetta

Endurtryggjendaahztta er haettan a ad endurtryggjendur greidi ekki sinn hlut i tjonsatburdum. Mérg ar getur tekid
ad gera upp tjénaatburdi. A peim tima getur fjarhagsleg stada endurtryggjenda breyst & pann veg ad peir geti ekki
stadid vid skuldbindingar sinar. | endurtryggingastefnu samstadunnar er kvedid & um ad endurtryggjendur hennar
skuli hafa oryggismat fra alpjodlegu matsfyrirteki og sett eru mork a hve mikla ahattu samstadan endurtryggir hja
einum endurtryggjanda. Kréfur um 6ryggismat endurtryggjenda fara eftir aztludum uppgjorstima tjona i viskomandi
samningi, en fjoldi endurtryggjenda & samningi og hamark ahattu hja einum endurtryggjanda tekur auk pess mid af
dryggismati peirra. Eftirfarandi tafla synir hlutfallslega skiptingu idgjalda til endurtryggjenda eftir 6ryggismati peirra
arid 2014 og a=xtlada skiptingu arid 2015.

AA+ 5.7% 5,9%
AA- 77.7% 75,4%
A+ 10,9% 12,9%
A 0,8% 1,6%
A- 4,9% 4,2%

100,0% 100,0%

26.14 Samsett hlutfall og rekstrarhlutfall

Samsett hlutfall synir samanlagdan tjénakostnad, rekstrarkostnad og endurtryggingakostnad sem hlutfall af idgjoldum
arsins. Rekstrarhlutfall er hlutfall kostnadarlida af idgjoldum arsins ad vidbeettum fjarfestingatekjum og 6arum tekjum
af vatryggingarekstri.

Eftirfarandi tafla synir samsett hlutfall, rekstrarhlutfall og adrar helstu lykiltélur vatryggingarekstrar sidastlidin fimm ar.
Lifis vard hluti af samstaedunni 1. april 2012.

Eigia tjonahlutfall 78,6% 75,5% 75,6% 83,0% 80,3%
Tjénahlutfall 76,7% 78,7% 73,6% 82,1% 80,5%
Rekstrarkostnadarhlutfall 21,4% 21,4% 21,6% 20,9% 211%
Endurtryggingakostnadarhlutfall 2,6% -2,3% 3,3% 31% 2,7%
Samsett hlutfall 100,7% 97,8% 98,5% 106,1% 104,3%
Fjarfestingateknahlutfall 74% 7,3% 6,8% 5,9% 7.6%
Hlutfall annarra tekna af vatryggingarekstri 1,0% 1,0% 0,8% 0,7% 0,7%
Relstrarhlutfall 92,9% 90,3% 91,6% 99,5% 96,3%

Tengdir adilar eru peir adilar, eda féldg i peirra eigu, sem hafa umtalsverd ahrif a samstaduna, beint eda 6beint. Tengdir
adilar eru fyrrum maodurfélag, stérir hluthafar, stjérnarmenn og nefndarmenn undirnefnda stjérnar, lykilstarfsmenn og
fjolskyldur peirra, sem og adilar sem er stjérnad af eda eru verulega hadir samstadunni, s.s. hlutdeildarféldg. Vidskipti
vid tengda adila hafa verid gerd a sambaerilegum grundvelli og vidskipti vid 6tengda adila. Gerd er grein fyrir launum og
hlunnindum stjérnenda i skyringu 10.
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Vidskipti vid tengda adila og stodur i efnahagsreikningi greinast pannig:

2014

Tengd félag 16.352 26.821 16.601 0

Stjorn og lykilstarfsmenn 3.633 737 437 0
19.986 27.557 17.037

2013

Tengd féldg 38.232 33.906 27460 0

Stjorn og lykilstarfsmenn 3.657 2.523 838 0
41.890 36.429 28.298

Samstedan hefur gert hdsaleigusamninga @ ymsum st6dum a landinu.  Greidslubyrdi samstadunnar vegna
husaleigusamninga eru i arslok 2014 18 milljénir kréna @ manudi og heildar skuldbindingin er 602 milljénir kréna.
Samningar pessir eru timabundnir leigusamningar og gilda til 2017 - 2019.

Samkvaemt samningum pessum eru leigugreidslur nasta ars 211 milljonir kréna, a arum 2016-2019 eru pzer 391 milljon
kréna.

Creidd leiga vegna pessara samninga a arinu 2014 var 212 milljénir kréna og a arinu 2013 var han 206 milljénir kréna.

Stefna slitastjornar SPRON

Slitastjorn SPRON hofdadi mal med stefnu & hendur VIS pann 19. juli 2012 bar sem m.a er krafist riftunar a endurgreidslu
SPRON pann 31. oktéber 2008 & peningamarkadslani sem VIS veitti SPRON i september 2008. Félagid skiladi greinargerd
imalinu pann15. jandar 2013 og er pad i pinglegri medferd hja Héradsdomi Reykjavikur. Fjarhad kréfunnar fra slitastjorn
SPRON nemur 2 milljsrdum kréna auk drattarvaxta. Ovist er hvenaer démsnidurstada mun liggja fyrir og kann drattur &
nidurstodu démstaéla ad hafa ahrif a endanlega fjarhad krofu slitastjornar SPRON par sem ekki er ljést hvort og pa fyrir
hvada timabil drattarvextir reiknast ef kemur til pess ad démur falli VIS i 6hag. Aftur @ méti, midad vid démafordaemi og
akvaedi vaxtalaga ma tla ad meiri likur en minni séu a pvi ad upphafstimi drattarvaxta myndi taka mid af pvi timamarki
er démsmalid var hofaad, p.e. fra 19. juli 2012.

pann 4. névember 2014 krafdist SPRON pess ad malinu yrai frestad par til nidurstada fengist i mal akaeruvaldsins gegn
fyrrverandi stjornarmoénnum og forstjéra SPRON (sakamalia). Haestiréttur [slands kvad upp dém pann 8. januar 2015 pess
efnis ad malinu yrai frestad par til fyrir lzegi nidurstada héradsdéms i sakamalinu. Ekki er unnid ad rannsékn a vegum
sérstaks sakséknara sem beinist ad félaginu sjalfu eda nuverandi eda fyrrverandi stjérnendum pess. Med pbessum démi
Haestaréttar eykst dvissa um pann tima sem lida mun par til malinu lykur.

Stjérnendur félagsins telja malatilbinad slitastjérnar byggdan a veikum grunni og telja ad meiri likur en minni séu a
ad félagid verdi syknad af krofu slitastjérnarinnar. Af peim sékum hefur ekki verid faerd varudarfaersla i arsreikningi
samstadunnar. [ pvi skyni ad draga tr évissu um ahrif ofangreinds domsmals a virdi hlutabréfa VIS og eiginfjarstédu
félagsins, skuldbatt Klakki ehf. sig i tengslum vid hlutafjardtbad i april 2013 til askriftar ad B-hlutum ad verdmeeti allt ad
3,5 milljardar krona (an atkvaedis- og ardsréttar) komi til pess ad démsmalid falli VIS i 6hag. B-hlutirnir munu pa verda
innleystir af VIS innan 12 manada fra Gtgafu peirra & grunni endurheimta kréfu a hendur SPRON, séluandvirdi hennar
eda afhendingar krofu til Klakka fyrir 1 kr. ef hvorugt af framangreindu liggur fyrir. Fyrir liggur bankaabyrgd ad fjarhazd
3,5 milljardar kréna til tryggingar a efndum Klakka ehf. a framangreindri askrift.

Engir atburdir hafa ordid eftir lok reikningsskiladags sem krefjast lagfaeringa eda breytinga a arsreikningnum.



Reikningsskilaadferaum sem er lyst hér a eftir hefur verid beitt med samraeemdum heetti fyrir 61l timabil sem koma fram
i arsreikningnum af 6llum félégum i samstadunni. Samstaedan hefur tekid upp alla alpjédlega reikningsskilastadla,
breytingar a beim og tulkanir sem gilda fyrir reikningsskilatimabil sem héfust 1. jantar 2014, Evrépusambandid hefur
stadfest og eiga vid um starfsemi hennar. Samstadan hefur ekki tekid upp stadla, breytingar a stédlum eda tulkanir
semn taka gildi fyrir reikningsskilatimabil sem hefjast eftir 1. jandar 2014, en heimilt er ad taka upp fyrr. Ahrif pess &
reikningsskil samstadunnar hafa ekki verid metin.

30.1 Samsta=da

Arsreikningur samstadunnar innifelur arsreikninga modurfélagsins og détturfélaga pess. Détturfélog eru pau félég par
sem samstadan fer med yfirrad. Samstadan fer med yfirrad pegar hin ber ahattu eda hefur avinning af breytilegri
ardsemi af hlutdeild sinni i félagi og getur haft ahrif 3 ardsemina vegna yfirrada sinna. Reikningsskil détturfélaga eru
innifalin i samstadureikningnum fra pvi ad yfirrad nast og par til peim lykur.

Rekstrarnidurstada keyptra eda seldra détturfélaga a arinu er medtalin i samstadurekstrarreikningi fra og med yfir-
tokudegi eda fram ad soludegi eftir pvi sem vid a.

| samstaedureikningnum eru birtar tekjur, gjéld, eignir og skuldir samstadunnar at & vid og pvi er vidskiptum innan
hennar eytt Ut vid gerd reikningsskilanna. Ef vid a eru gerdar leidréttingar a reikningsskilum détturfélaga til samraemis
via reikningsskilaadferdir samstadunnar.

pegar eignarhald médurfélags a détturfélagi er minna en 100% er faerd hlutdeild minnihluta i eigin fé og rekstrarafkomu.
par sem hlutdeild minnihluta nemur éverulegum fjarhaedum er hin ekki synd sérstaklega i arsreikningnum.

30.2 Détturfélog

Kaup a détturféldgum eru faerd samkvaemt kaupadferd. Samkvaemt kaupadferd eru eignir, skuldir og eiginfjargerningar
Utgefnir af samstaedunni, sem latin eru i skiptum fyrir yfirrad i keyptu félagi, metnar til gangvirdis a yfirtokudegi.
Kostnadur tengdur kaupunum er faerdur i rekstrarreikning a pvi timabili sem hann fellur til.

Ef kaupin fela i sér dvissa greidslu er eignin eda skuldin sem tengist kaupunum metin & gangvirdi a kaupdegi. Sidari
breytingar a gangvirdi slikra eigna og skulda eru feerdar til jofnunar a kostnadi tengdum kaupunum par sem paer uppfylla
skilyrai um leidréttingu a timabilinu. Allar adrar sidari breytingar & gangvirdi évissra eigna og skulda eru faerdar i samrami
vid videigandi stadla. Ekki eru ferdar breytingar a dvissum greidslum flokkudum medal eigin fjar.

30.3 Vidskiptavild

Vidskiptavild sem myndast vid sameiningar er fzerd til eignar pann dag sem félagid neer yfirradum i keyptu félagi.
Vidskiptavild er mismunur a kaupverdi détturfélags og hlutdeild i hreinni eign pess eftir ad eignir og skuldir hafa veria
metnar til gangvirdis a yfirtokudegi. Vidskiptavild er ekki afskrifud heldur metin arlega mea tilliti til virdisryrnunar eda
oftar ef visbendingar eru um virdisryrnun. Vid framkvaemd virdisryrnunarpréfs er vidskiptavildinni skipt nidur a fjar-
skapandi einingar. bzer fjarskapandi einingar sem vidskiptavildinni hefur verid uthlutad a eru préfadar med tilliti til
virdisryrnunar og ef bokfeaert verd er haerra en virdi peirra hefur virdisryrnun att sér stad. Hafi virdisryrnun att sér stad er
vidskiptavild fyrst feerd nidur og sidan adrar eignir sem tilheyra vidkomandi einingu. Oheimilt er ad bakfeera adur ferda
virdisryrnun vidskiptavildar a sidari timabilum.

30.4 Vidskiptasambadnd

Vidskiptasambond sem urdu til vid yfirtdku a rekstri, eru afskrifud a asetludum nytingartima, 10 arum.
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30.5 Tekjur
lagjéld

Tekjufzerd idgjold i rekstrarreikningi eru bau idgjold sem falla til & rekstrararinu ad vidbattum yfirfaerdum idgjéldum fra
fyrra arien ad fradregnum idgjéldum til nesta ars sem faerast sem idgjaldaskuld. [dgjaldaskuld i efnahagsreikningi er sa
hluti idgjalda vegna tekinnar vatryggingaahaettu sem ekki er atrunninn.

Ardur og vaxtatekjur

Ardur af fjarfestingum er tekjufaerdur & peim degi sem ardsréttur hefur stofnast.

Vaxtatekjur eru faerdar pegar liklegt bykir ad samstadan muni hafa hagrenan avinning af peim og unnt er ad meta
fjarhed teknanna med areidanlegum haetti. Vaxtatekjur eru ferdar eftir pvi sem paer falla til midad vid virka vexti. Virkir
vextir eru st avoxtunarkrafa sem navirdir aztlad sjodstreymi eda tekjur yfir aetladan liftima fjareignarinnar pannig ad
bad jafngildi bokfaerdri fjarhaed fjareignarinnar.

30.6 Gjold af vatryggingastarfsemi

Gjaldfaera tjon i rekstrarreikningi eru tjon sem urdu a arinu asamt endurmati tjéna vegna fyrri ara. Tjénaskuld i efnahags-
reikningi er heildarfjarhaa tilkynntra éuppgerdra tjéna auk tryggingafradilegrar aetlunar fyrir ordnum en 6tilkynntum
tjonum.

30.7 Vatryggingasamningar

Félagid gefur it samninga sem flytja badi vatryggingalega og fjarmalalega ahaettu fra vidskiptavinum til pess.

Skilgreining vatryggingasamninga

Med vatryggingasamningi tekur vatryggjandinn ad sér ad bata vatryggdum fjarhagslegar afleidingar
vatryggingaatburdar sem kvedid er a um i vatryggingaskilmalum.

Vatryggingaatburdurinn er 6viss, ekki er vitad hvort hann verdur eda hvenzer og oftast er ekki vitad hverjar fjarhagslegar
afleidingar hans verda ef til hans kemur.

Flokkun vatrygginga

Vatryggingasamningar sem teljast til skadatrygginga eru a svidi abyrgdartrygginga, slysatrygginga og eignatrygginga,
bar med talid sj6- og farmtryggingar.

Abyrgdartryggingar vernda vidskiptavini félagsins gegn peirri ahaettu ad valda pridja adila fjarhagslegu tjoni eda afleiddu
tjéni vegna logmaetrar starfsemi.

Slysatryggingar baeta vatryggdum eigin skada i samrami vid skilmala.

Eignatryggingar greida betur til vidskiptavina samstzdunnar vegna tjons eda taps a eignum. Vidskiptavinir i
atvinnurekstri geta einnig att kréfu um baetur vegna tapads hagnadar verdi hinar tryggdu eignir fyrir tjéni, pannig ad
atvinnureksturinn dragist saman eda falli nidur timabundid.

Liftryggingar taka til mannlegs lifs, til deemis dauda og pess ad lifa Gt vatryggingatimann. Idgjéld teljast til tekna a pvi
timabili sem vatryggingasamningurinn gildir og baetur eru gjaldfaerdar a pvi timabili sem tjénia verdur.

Fjdrfestingar med fjarfestingarahzettu liftryggingataka

Fjarfestingar med fjarfestingarahaettu liftryggingataka eru fjareignir i eigu félagsins sem vatryggingatakar i s6fnunar-
liftryggingum hafa valid og bera fjarfestingarahaettu af samkvaemt skilmalum sofnunarliftrygginga. Liftryggingaskuld
med fjarfestingarazttu liftryggingataka er skuldbinding félagsins gagnvart vatryggingatékunum ad somu fjarhaea.



Vatryggingaskuld

Samstaedan metur i lok reikningsars hvort tilferd vatryggingaskuld sé naegjanleg til bess ad standa vid aztladar
skuldbindingar samstadunnar vegna gerdra vatryggingasamninga med pvi ad meta framtidar fjarflzodi
vatryggingaskuldar. Allar breytingar a vatryggingaskuldinni koma fram i rekstrarreikningi. Vid gerd matsins er tekid
tillit til detlana vegna allra samningsbundinna sjédshreyfinga vegna tjéna og tjénakostnadar.
Endurtryggingasamningar

Endurtryggingasamningar eru gerdir i peim tilgangi ad draga Ur ahattu samstaedunnar. Endurtryggingasamningar eru
ymist hlutfallslegir eda bera alla ahaettu fari tjonsatburdur umfram fyrirfram umsamda tjonsfjarhzd.

Krofur a endurtryggjendur vegna idgjalda og tjéna eru faerdar sem endurtryggingaeignir. bar er um ad raeda krofur vegna
hlutdeildar peirra i tjonum samkvamt endurtryggdum vatryggingasamningum og hlutdeild i idgjaldaskuld. Skuldbindingar
vegna endurtrygginga eru hlutdeild peirra 1 idgjéldum vegna endurtryggingasamninga sem gjaldfzerd er i rekstrar-
reikningi vid endurnyjun endurtryggingasamninga.

30.8 Erlendir gjaldmialar

Gengismunur er faerdur i rekstrarreikning a pvi timabili sem hann fellur til.

30.9 Fjarmagnskostnadur

Fjarmagnskostnadur er gjaldfaerdur a pvi timabili sem hann fellur til.

30.10 Tekjuskattur

Cjaldfzerair tekjuskattar samanstanda af tekjuskodttum til greidslu og frestudum tekjuskottum.

Tekjuskattur til greidslu

Tekjuskattar til greidslu eru tekjuskattar sem azetlad er ad komi til greidslu a nasta ari vegna skattskylds hagnadar
arsins auk leidréttinga a tekjuskottum til greidslu vegna fyrri ara. Skattskyldur hagnadur er ad jafnadi annar en reiknings-
haldslegur hagnadur. Reiknadir tekjuskattar midast vid gildandi skatthlutfoll a reikningsskiladegi.

Frestadur tekjuskattur

Frestadir tekjuskattar stafa af timabundnum mismun efnahagslida i skattuppgjori annars vegar og arsreikningi hins
vegar par sem tekjuskattsstofn samstadunnar er midadur vid adrar forsendur en reikningsskil hennar. Frestadir
tekjuskattar eru ekki faerdir vegna vidskiptavildar sem ekki er skattalega fradrattarbaer. Frestadir tekjuskattar midast
vid gildandi skatthlutfall a reikningsskiladegi.

Skatteign er metin a reikningsskiladegi og er einungis faerd ad pvi marki sem liklegt er ad hin nytist a méti skattskyldum
hagnaadi i framtidinni.

Frestadir tekjuskattar eru gjaldfzerdir i rekstrarreikningi nema pegar peir tengjast lidum sem faerdir eru beint a eigid fé
en pa eru peir einnig faerdir par.

30.11 Rekstrarfjarmunir

Eignir eru skradar medal rekstrarfjarmuna pegar liklegt er ad hagraenn avinningur tengdur eigninni muni nytast
samstaedunni og heaegt er ad meta kostnad vegna eignarinnar med areidanlegum hatti. Rekstrarfjarmunir eru faerdir a
upphaflegu kostnadarverdi ad fradregnum uppsoéfnudum afskriftum og virdisryrnun. Kostnadarverd rekstrarfjarmuna
samanstendur af kaupverdi og 6llum beinum kastnadi vid ad koma eigninni i tekjuhaeft astand.
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Rekstrarfjarmunir eru ferdir samkvaemt kostnadarverdsadferd ad fradregnum uppsofnudum afskriftum og virdisryrnun.

Afskriftir eru feerdar a kerfisbundinn hatt a aetludum nytingartima eignarinnar ad teknu tilliti til vaents hrakvirdis.
Afskriftaradferd, aztladur nytingartimi og hrakvirdi er endurmetid ad minnsta kosti arlega.

Hagnadur vegna solu rekstrarfjarmuna er mismunur séluverds og bokfaerds verds eigna a s6ludegi og er feert i rekstrar-
reikning medal annarra tekna.

30.12 Hugbunadur

Hugbunadur er eignfaerdur a kostnadarverdi ad fradregnum afskriftum. Kostnadarverd hugbinadar samanstendur af
kaupverdi hans og 6llum beinum kostnadi vid ad koma honum i notkun. Hugbunadur er afskrifadur linulega a 3 til 10
arum fra pvi hann er tekinn i notkun.

30.13 Fjareignir

Fjareignir samstaedunnar skiptast i fjareignir a gangvirdi gegnum rekstrarreikning, fjareignir haldio til gjalddaga og lan
og krofur. Fjareignir eru faerdar a gangvirdi vid upphaflega skraningu i bokhald ad teknu tilliti til viaskiptakostnadar pegar
um er ad raeda fjarmalagerninga sem ekki eru faerdir a gangvirdi eftir upphaflega skraningu. Eftir upphaflega skraningu
eru fjareignir 3 gangvirdi gegnum rekstrarreikning faerdar a gangvirdi en fjareignir haldid til gjalddaga og lan og krofur
eru ferd a afskrifudu kostnadarverdi i samraemi vid adferd virkra vaxta.

Fjareignir sem tlad er ad halda til gjalddaga eru ferdar a gangvirdi ad vidbaettum vidskiptakostnadi a vidskiptadegi
begar samstadan hefur gert samning um afhendingu eda maéttdku fjareigna innan tiltekins tima. Fjareignir a gangvirdi
gegnum rekstrarreikning eru upphaflega faerdar a gangvirai.

Gangyvirdi er verd i venjubundnum vidskiptum med eign eda skuld @ matsdegi. Nanar tiltekid er gangvirdi eigna pad
verd sem fengist vid sélu eigna en gangvirdi skulda pad verd sem greitt veeri fyrir yfirfaersiu skuldar i hefdbundnum
vidskiptum markadsaadila.

Virkir vextir

Adferd virkra vaxta felst i pvi ad reiknad er endurgreidsluvirdi fjareignar eda fjarskuldar og vaxtatekjum og vaxtagjéldum
jafnad a liftimanum. Virkir vextir er st avoxtunarkrafa sem nuvirdir aztlad sjédstreymi eda tekjur yfir aztladan
liftima fjarmalagernings, eda yfir styttra timabil ef vid a, pannig ad pad jafngildi bokfaerdri fjarhaed fjareignarinnar eda
fjarskuldarinnar i efnahagsreikningi.

Vaxtatekjur eru ferdar midad vid virka vexti fyrir alla fjarmalagerninga adra en pa sem skilgreindir eru sem fjareignir a
gangvirdi gegnum rekstrarreikning.

Fjareignir é gangvirdi gegnum rekstrarreikning

Fjareignir eru flokkadar a gangvirdi gegnum rekstrarreikning pegar tilgangurinn er ad hagnast a skammtimabreytingum.
Sama avid um allar adrar fjareignir sem samstadan tilgreinir a gangvirdi gegnum rekstrarreikning.

Gangvirdisbreyting fjarfestinga i verdbréfum samanstendur af breytingum a gangvirdi, ardstekjum, vaxtatekjum og
verdbotum

Fjareign, ma tilgreina sem fjareign a gangvirdi gegnum rekstrarreikning vid upphaflega skraningu ef eitt af eftirfarandi
skilyraum er uppfyllt:

- Flokkunin kemur i veg fyrir eda minnkar 6samraemi i mati eda skraningu.

- Fjareignin er hluti af safni fjareigna eda fjarskulda eda hvoru tveggja og er metin a gangvirdi i samrami vid skrada
stefnu samstadunnar vid ahaettustyringu eda fjarfestingastefnu.

- Fjareignin er hluti af samningi sem felur i sér eina eda fleiri samsetta afleidu og heimilt er ad allur samsetti
fijarmalagerningurinn (eign eda skuld) sé faerdur a gangvirdi gegnum rekstrarreikning.



Fjarfestingar til gjalddaga

Fjareignir eru flokkadar sem fjarfestingar til gjalddaga pegar samstedan a fjarfestingar i skuldabréfum, og hefur
fyriretlanir og getu til ad eiga til gjalddaga. Fjarfestingar til gjalddaga eru ferdar a afskrifudu kostnadarverdi midad vid
virka vexti ad fradreginni virdisryrnun pegar vio a.

Lan og kréfur

Vidskiptakrofur, 1an og adrar krofur sem hafa fastar greidslur og eru ekki skradar a virkum markadi eru flokkud sem
lan og krofur. Lan og krofur eru faerdar a afskrifudu kostnadarverdi med adferd virkra vaxta ad fradreginni virdisryrnun.
Vaxtatekjur af [anum og kréfum eru faerdar midad viad virka vexti.

Virdisryrnun fjgreigna

A reikningsskiladegi er bokfaert verd fjareigna, annarra en fjareigna a gangvirdi gegnum rekstrarreikning, metid i peim
tilgangi ad kanna hvort visbendingar séu um virdisryrnun. Virdisryrnun hefur ordid ef vaent framtidarsjédstreymi midad
vid upphaflega virka vexti er Ieegra en bokfzert verd. Ef virdisryrnun a ekki lengur vid er han bakfaerd, p6 aldrei umfram
adur ferda lekkun.

Eignasafn fjareigna er metid til virdisryrnunar ef einstakar eignir eru pess edlis ad pzer verdi ekki metnar hver fyrir sig.

Adur gjaldfaerd virdisryrun eiginfjargerninga er ekki bakfaerd i rekstrarreikning. Haekkun a gangvirdi eftir ad virdisryrnun
hefur verid gjaldfzerd er ferd a medal eigin fjar.

A hverjum uppgjérsdegi er kannad hvort til stadar sé hlutlaeg visbending um virdisryrnun fjareigna sem ekki eru feerdar
a gangvirdi gegnum rekstrarreikning. Fjareign telst hafa ryrnad i virdi ef hlutlaegar visbendingar eru um ad atburdur hafi
att sér stad, eftir upphaflega skraningu eignarinnar, sem leidir til pess ad vant framtidarsjédstreymi af eigninni verdi
lzegra en adur var talid og haegt er ad meta ahrif atburdarins med areidanlegum haetti.

Vid mat a virdisryrnun einstakra flokka fjareigna stydst félagid vid sogulega reynslu af slikum eignum, pa dagsetningu
sem hagt vaeri ad endurheimta tapid og fjarhad taps, med tilliti til mats stjérnenda a hvort naverandi efnahags- og
lanasamstadur leidi til ad tapid verdi i raun haerra eda legra en soguleg reynsla segir til um.

Afskraning fjareigna

Samstadan afskrair fjareignir adeins pegar samningsbundinn réttur til framtidarsjédstreymis af fjareigninni er ekki
lengur til stadar eda pegar ahaettan eda avinningurinn af fjareigninni flyst yfir 2 annan adila.

30.14 Virdisryrnun

A reikningsskiladegi fara stjornendur yfir bokfert verd efnislegra og Gefnislegra eigna i peim tilgangi ad kanna
hvort visbendingar séu um virdisryrnun. Sé slik visbending til stadar er endurheimtanlegt virdi eignarinnar metid.
Endurheimtanlegtvirdifjarskapandieiningarsemeigninfellurundirermetid pegarekkierhagt ad metaendurheimtanlegt
virdi einstakra eigna.

Endurheimtanlegt virdi er annad hvort gangvirdi ad fradregnum dzetludum solukostnadi eda nytingarvirdi eignar, hvort
sem haerra reynist. Nytingarvirdi er aztlad framtidarfjarstreymi sem er navirt med véxtum fyrir skatta par sem vextirnir
endurspegla mat markadarins a timavirdi peninga hverju sinni og peirri ahattu sem fylgir eigninni.

Oefnislegar eignir med dskilgreindan endingartima og éefnislegar eignir sem eru ekki tilbtnar til notkunar eru & hverju
ari profadar mea tilliti til virdisryrnunar og oftar ef visbending er um virdisryrnun.

Sé endurheimtanlegt virdi eignar metid legra en békfzert verd er virdi hennar feert nidur i endurheimtanlegt virdi. Tap
vegna virdisryrnunar er faert i rekstrarreikning.

Ef tap vegna virdisryrnunar snyst vid er bokfzert verd eignarinnar haekkad aftur en pé aldrei umfram békfzert verd fyrir
virdisryrnun. Bakfzersla virdisryrnunar faerist i rekstrarreikning. Ekki er heimilt ad bakfaera virdisryrnun vidskiptavildar.
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30.15 Skuldbindingar

Skuldbinding er ferd pegar samstadan ber lagalega eda xtlada skuldbindingu vegna lidinna atburda, liklegt er talid ad
til greidslu komi og haegt er ad meta fjarhad hennar med areidanlegum haetti.

Fjarhzed skuldbindingar er byggd a besta mogulega mati a skuldinni sem er fyrirliggjandi a reikningsskiladegi. Ef skuld-
bindingin er metin Gt fra aztludu framtidarsjédstreymi er hin faerd midad vid navirt aetlad sjédstreymi.

Pegar virdi skuldbindingarinnar er endurheimtanlegt fra pridja adila er fjarh=d hennar faerd til eignar.

30.16 Fjarskuldir og eiginfjargerningar

Flokkun i skuldir og eigid fé
Skuldir og eiginfjargerningar eru flokkadir sem fjarskuldir eda eigid fé, eftir edli samnings.

Eiginfjargerningur er hvers konar samningur sem felur i sér eftirstaeda hagsmuni i eignum félags eftir ad allar skuldir
hans hafa verid dregnar fra.

Abyrgdarskuldbindingar
Abyrgdarskuldbindingar vegna fjarskulda eru upphaflega faerdar & gangvirdi. Vid sidara mat eru adrar
abyrgdarskuldbindingar, en paer sem flokkadar eru a gangvirdi gegnum rekstrarreikning, faerdar vid pvi sem haerra reynist:

- fjarhad undirliggjandi skuldar sem metin er i samraemi vid IAS 37 - Skuldbindingar, évissar skuldir og évissar eignir
- fjarhaed upphaflegs samnings ad fradregnum uppséfnudum afskriftum i samraemi vid reglur um skraningu tekna.

Fjarskuldir

Fjarskuldir samstadunnar samanstanda af vidskiptaskuldum og 6drum skuldum. Fjarskuldir eru upphaflega froar
a gangvirdi ad fradregnum vidskiptakostnadi og eru felldar Ut ur arsreikningi ef skuldbindingar samstadunnar sem
skilgreindar eru i samningi eru greiddar, falla ur gildi, er visad fra eda peim er aflétt.

l6gjold timabilsins 16.022.802 3.860.541 3.920.632 4.071.947 4.169.682
Eiginidgjold 15.420.013 3.700.083 3.773.016 3.916.771 4.030.143
Fjarfestingatekjur 2.438.958 170.899 492.375 763.214 1.012.470
Adrar tekjur 163.429 473N 36.527 34.519 45.072
Heildartekjur 18.022.400 3.918.292 4.301.918 4.714.505 5.087.685
Tjén timabilsins (12.296.578)  (2.973.618) (2.811.277) (3.268.884) (3.242.799)
Eigin tjon (12118.691)  (2.938.414) (2.783.851) (3.203.569) (3.192.857)
Rekstrarkostnadur (3.918.914) (1.000.708) (393.859) (944.538)  (979.809)
Virdisryrnun vidskiptakrafna og vaxtagjéld (31.070) (7.075) (5.635) (14.657) (3.703)
Hagnadur fyrir tekjuskatta 1.953.725 (27.904) 518.573 551.741 911.316
Tekjuskattar (243.705) 13.874 (53.614) (96.837) (107128)
Heildarhagnadur timabilsins 1.710.020 (14.030) 464.959 454,904 804.188
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ldgjold timabilsins

Eigin idgjold
Fjarfestingatekjur

Adrar tekjur

Heildartekjur

Tjon timabilsins

Eigin tjon
Rekstrarkostnadur
Virdisryrnun vidskiptakrafna og vaxtagjéld
Hagnadur fyrir tekjuskatta
Tekjuskattar

Heildarhagnadur timabilsins

Tjénahlutfall

Eigia tjonahlutfall
Rekstrarkostnadarhlutfall
Endurtryggingakostnadarhlutfall
Samsett hlutfall
Cjaldpolshlutfall samstzdu
Gjaldpolshlutfall méaurfélags

Tjenahlutfall

Eigid tjénahlutfall
Rekstrarkostnadarhlutfall
Endurtryggingakostnadarhlutfall
Samsett hlutfall
Gjaldpolshlutfall samstazdu
Cjaldpolshlutfall madurfélags

16.080.039
15.447.269
2.630.729
154.782
18.232.781
(12.667.260)
(11.662.627)
(3.934148)
(80.228)
2.555.778
(401.732)

2.154.046

76,7%
78,6%
21,4%
2,6%
100,7%
31

4,0

78,7%
75,5%
21,4%
-2,3%
97,.8%

3,7

4,8

4.024.493
3.877.660
975.890
34116
4.887.666
(3.037.960)
(3.020.704)
(999.412)
(38.394)
829.157
(118.178)

710.978

77,0%
79,4%
22,7%
3,2%
102,9%
3,7

4.8

75,5%
77,9%
21,7%
3,2%
100,4%
3,9

51

3.946.406
3.774.860
398.274
46.758
4.219.892
(2.798.874)
(2.763.851)
(978.392)
(21.823)
455.826
(72.381)

383.445

71,7%
73,8%
22,1%
31%
96,9%
37
49

70,9%
73,2%
21,7%
3,5%
96,1%
4,0
5,2

4.058.015
3.888.610
1.082.663
33.639
5.004.912
(2.897.967)
(2.868.117)
(932.571)
(19.660)
1184.564
(235.773)

948.791

80,3%
81,8%
20,2%
2,2%
102,7%
3,8

49

71,4%
73,8%
20,1%
3,4%
94,9%
4,2
54

4.061.125
3.906.139
173.902
40.269
4120.310
(3.932.459)
(3.009.955)
(1.023.774)
(351)
86.230
24.600

110.831

77,8%
79,2%
20,5%
2,0%
100,4%
31

4,0

96,8%
771%
22,0%
-18,9%
100,0%
3,7

4,8
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Taflan synir mat samstadunnar a endanlegri fjarhad tjéna hvers tjénsars og hvernig pad mat hefur préast milli ara.
préun milli ara gefur til kynna hafni samstadunnar til akvarda skuldbindingar sinar vegna vatryggingasamninga. Hafa
ber i huga ad fjarh=dir eru ekki faerdar til fasts verdlags og pvi hafa verdlagsbreytingar nokkur ahrif a préun milli ara.
[ nedri toflunni, tjon i eigin hlut, hefur hlutur endurtryggjenda verid dreginn fra peim fjarhadum sem birtar eru i efri
toflunni. Toflur eru breyttar fra sidasta arsreikningi.

Mat a endanlegum tjénakostnadi

Ilok tjonsars 7964 9.379 11158 11.732 12197 128966 14117 12.644 12.230 13.539
einu ari sidar 8.042 9153 11310 12.643 12.334 12768 14390 13.974 12.741
tveimur arum sidar 7817 9394 11574 12562 12.736 12.091 13.921 13142

premur arum sidar 7885 9143 11164 12.201 12.338 11.767 13.226

fjérum arum sioar 7363 9.0 M.074 12172 12227 1M.745

fimm arum sidar 7241 9.082 11.091 12.208 12106

sex arum sidar 7207 9.056 11112 12148

5jo arum sidar 7257 8127 112

atta arum sioar 7222 9.112

niu arum sidar 7.231

Mat & uppséfnudum tjénum
i arslok 2014 7.231 912 M12 12148 12106  11.745 13.226 13142 12.741 13.539

Uppsafnadar greidslur

i arslok 2014 7075 8.850 11.870 1.718 11771 10.847 11.235 9186 7341 5302

Tjénaskuld i arslok 2014 156 263 242 430 335 898 1991 3.947 5401 8.237 21.899
Tjénaskuld vegna fyrri ara 220
Tjénaskuld samtals 22.119

Mat a endanlegum tjénakostnadi

I'lok tjénsars 7474 8.656 10.828 11.589 12110 12.676 13.941 12358 12.096 13.322
einu ari sidar 7489 8440 10.898 12448 12.211 11.958 14.205 12.850 12.602
tveimur arum sidar 7286 8631 11179 12376 12.620 11.842 13.738 12.014

premur arum sidar 7330 8.321 10.780 12.025 12.224 1M.529 13.036

fjérum arum sidar 6.809 8158 10.692 11.991 12111  11.561

fimm arum sidar 6.682 8270 10.708 12.028 11.992

sex arum sidar 6.648 8.244 10.720 11.966

sjo drum sidar 6.697 8.276 10.721

atta arum sidar 6.667 8.262

niu arum sidar 6.677

Mat a uppséfnudum tjénum

i arslok 2014 6.677 8262 10.721 11.866 11.992 11561 13.036 12.014 12.602 13.322
Uppsafnadar greidslur

i arslok 2014 6.521 8.074 10489 1.540 11.657 10.678 1M4 9.057 7214 5180

Tjonaskuld i arslok 2014 156 188 222 426 335 883 1922 2957 5387 8142 20.618
Tjénaskuld vegna fyrri ara 204
Tjoénaskuld samtals 20.823
Creitt + tjénaskuld 555 851 391 181 n4 184 190 1128 140 217

Creitt 555 776 37 178 na 168 121 139 127 122

Tjénaskuld 0 75 20 4 0 16 69 930 13 95 1.281
Tjénaskuld vegna fyrri ara 15
Tjonaskuld samtals 1.296
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Laun, hlunnindi og métframlag félagsins i lifeyrissjod forstjéra, stjérnar og lykilstjérnenda:

Fridrik Hallbjérn Karlsson, stjrnarform. VIS, stjérnarm. Lifis *
Gudrin borgeirsdottir, stjornarform. Lifis, stjornarm. VIS *
Helga J6nsdottir, stjornarmadur VIS og Lifis *

Steinar Pér Gudgeirsson, stjrnarmadur VIS og Lifis

Asta Dis Oladéttir, stjiornarmadur VIS og Lifis *

David Gudmundsson, stjérnarmadur Lifis

Margrét V. Bjarnadottir, stjgrnarmadur Lifis

Vignir Rafn Gislason, formadur endursk.nefndar VIS og Lifis
Benedikt Johannesson, fyrrv. stjdrnarform. VIS og Lifis
Gudmundur Palsson, fyrrverandi stjornarmadur VIS og Lifis
Olafur Nilsson, fyrrv. formadur endursk.nefndar VIS og Lifis
David Hardarson varam. i stjorn VIS og fyrrv. varam. i stjorn Lifis
Arni Hauksson varam. i stjorn VIS og fyrrv. varam. i stjorn Lifis
Asta Sallilja Sigurbjérnsd. varam. i stjorn VIS og fyrrv. varam. i stjorn Lifis
Haraldur Flosi Tryggvason varam. i stjorn VIS og fyrrv. varam. i stjorn Lifis
J6n Sigurdsson varam. i stjorn VIS og fyrrv. varam. i stjorn Lifis
Oskar Hauksson varam. i stjorn VIS og fyrrv. varam. i stjorn Lifis
Klakki ehf. vegna stjornar- og nefndarstarfa starfsmanna
Sigrain Ragna Olafsdéttir, forstjori VIS og Lifis

Agnar Oskarsson, framkvamdastjori

Anna Rés Ivarsdéttir, framkvaemdastjéri

Audur Bjork Gudmundsdattir, framkvaemdastjori

Fridrik Bragason, framkvamdastjori

Gudmar Guamundsson, framkvaemdastjori

porvaldur Jacobsen, framkvamdastjori

Trygevi Guabrandsson, forstédumadur fjarfestinga

Launog Métframlag

hlunnind

7150
510
510
3.750
4.910
500
500
2.640
0

0

0

250

O o o o o o

36.343
20.215
19.948
20182
20194
20.183
20.514

18.113

* Greidslur fyrir nefndarstérf i endurskodunar- og/ eda starfskjaranefnd innifaldar.

Stjorn og stjornendur njota engra annarra kjara en launa og poknana.

i lifeyriss;.
572

409

409

300

393

40

40

Al

o

20

O o o o o o

4.994
2.368
2.342
2418
2.368
2190
2.320
1.769

Launog Métframlag

hlunnindi T lifeyriss;.

4.750
800
6.010
2450
3.010
0

0
1440
3.800
225
480
250
100
250
225
225
325
9149
37.309
17.077
14.952
17.042
17.052
18.316
17.250
15.578

380
64
480
196
240
0

0
16
380
18

20

20
18
18
26

5.043
1.985
1.647
1.868
1.883
1.670
1.828
1.530

Eignarhlutir stjornarmannaifélaginuvoruilok arsins pannig: Fridrik Hallbjorn Karlsson 188.962 hlutir, Gudrin borgeirsdottir
94.340 hlutir og Helga Jonsdottir 62.893 hlutir. Sigrin Ragna Olafsdottir atti 5.031.447 hluti og 6 framkvaemdastjorar attu

865.845 hluti.
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Ordskyringar

Ardsemi eigin fjar
Bokfeerd idgjold

Eigid fé

Eigid tjonahlutfall
Eigin idgjold

Eigin tjon

Eigin vatryggingaskuld
Eiginfjarhlutfall
Endurtryggingaeignir

Endurtryggingakostnadarhlutfall
Endurtryggingakostnadur

Fjafestingatekjur af vatryggingarekstri

Gjaldpol

Gjaldpolshlutfall
Handbeert fé
légjaldaskuld
1dgjéld arsins
Kostnadarhlutfall
Lagmarks gjaldpol
Orddstafad eigid fé
Rekstrarhlutfall

Rekstrarkostnadarhlutfall
Samsett hlutfall

Tjén arsins
Tjénahlutfall
Tjonaskuld
Vatryggingaskuld

Hagnadur sem hlutfall af medalstodu eigin fjar

Utgefin idgjold & arinu

Eignir umfram skuldir

Eigin tjon @ moti eigin idgjoldum

Idgjold arsins ad fradregnum hluta endurtryggjenda

Tjén arsins ad fradregnum hluta endurtryggjenda

Vatryggingaskuld ad fradregnum hluta endurtryggjenda

Eigid fé a moti heildar eignum

Hlutur endurtryggjenda i tjénaskuld og idgjaldaskuld asamt kréfum vegna
endurtryggingastarfsemi

Kostnadur vegna endurtrygginga sem hlutfall af idgjoldum arsins

ldgjold til endurtryggjenda ad fradregnum hluta endurtryggjenda

i tjénum og fengnum umbodslaunum fra endurtryggjendum

Reiknud avoxtun af eigin vatryggingaskuld

Eigid fé ad fradregnum vaentanlegum ardgreidslum, 6efnislegum eignum og
fyrirsjaanlegri ryrnun eigin fjar

Cjaldpol sem hlutfall af lagmarksgjaldpoli

Sjéaur og 6bundnar bankainnstzedur

l6gjold vegna ahattu sem ekki er dtrunnin

ldgjold vegna ahaettu sem tilheyrir uppgjorsarinu

Kostnadur sem hlutfall af idgjoldum arsins

Lagmarkskrofur um gjaldpol skv. [6gum um vatryggingastarfsemi
Uppsafnadur éradstafadur hagnadur fyrri ara

Tjén, endurtryggingakostnadur og rekstrarkostnadur vegna vatryggingastarf-
semi, sem hlutfall af idgjéldum arsins ad vidbattum fjarfestingatekjum af
vatryggingarekstri

Rekstrarkostnadur sem hlutfall af idgjoldum arsins

Tjon, endurtryggingakostnadur og rekstrarkostnadur vegna vatrygginga-
starfsemi, sem hlutfall af idgjéldum arsins

Creidd tjon ad vidbaettri breytingu a tjénaskuld

Tj6n arsins a motiidgjoldum arsins

Azetlud ogreidd tjon i lok uppgjorstimabils

Heildarskuldbindingar vegna gerdra vatryggingasamninga, p.e. tjénaskuld
asamt idgjaldaskuld
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