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Lykiltolur ar rekstri

Bokfzrd idgjold

ldgjold arsins

Fjarfestingatekjur af vatr.rekstri
Adrar tekjur af vatryggingarekstri
Tjén arsins

Rekstrarkostnadur
Endurtryggingakostnadur

Hagnadur af vatryggingarekstri

Hagnadur (tap) af fjarmalastarfsemi
Skattar

Hagnadur eftir skatta

Hagnadur af aflagdri starfsemi

Heildarafkoma

Eigio fé
Vatryggingaskuld
Adrar skuldir

Eigid fé og skuldir samtals

Tjonahlutfall

Eigid tjénahlutfall

Kostnadarhlutfall
Endurtryggingakostnadarhlutfall
Samsett hlutfall

Fjarfestingatekjur og adrar tekjur, hlutfall
Rekstrarhlutfall

Eigin vatryggingaskuld / Eigin idgjold
Eiginfjar hlutfall

Ardsemi eiginfjar

Eigio fé samstaedu

Gjaldpol samstzdu
Lagmarksgjaldpol samstadu
Gjaldpolshlutfall samstadu
Cjaldpolshlutfall madurfélags

16.074

16.090
1176
155
-12.667
-3436
362

1.679

876
-402
2154

2.154

16.624
27.083
2.547

46.254

78,7%
75,5%
214%
-2,3%
97,8%
8,3%
90,4%
166,4%
35,9%
13,9%

16.624
13.854
3.707
3,7

4,8

16.105

16.460
112
132
-12.113
-3.550
-544

1.497

2185
-950
2.732

293

3.025

14.470
26.204
2.778

43.452

73,6%
75,6%
21,6%
3,3%
98,5%
7,6%
91,5%
161,6%
33,3%
23,2%

14.470
13.466
3.569
3,8
49

15.480

15.560
924
16
-12.772
-3.245
-488

95

524
-208
4N

408

11.584
24.792
1.814

38.190

82,1%
83,0%
20,8%

31%
106,0%
6,6%

99,4%
161,1%
30,3%

3,6%

1.584
10.712
3.058
3,5
3,8

14.986

14.873
1135
98
-11.977
-2.912
-398

819

-507
-108
204

204

11146
22.615
1.338

35.099

80,5%
80,3%
19,6%
2,7%
102,8%
8,3%
94,9%
154,8%
31,8%
1,8%

11146
9.819
2.908
34
3,8

14.498

14.265
1.536
91
-12.274
-2.753
-261

604

668
-108
1164

1.164

10.942
21.696
1.039

33.677

86,1%
85,3%
19,3%
1,8%
107,3%
11,4%
96,3%
154,8%
32,5%
1,2%

10.942
9.405
2.595

3,6
4,2
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Avarp stjornarformanns

Rekstur VIS arid 2013 gekk vel og var um margt sdgulegur. Hagnadur eftir skatta nam 2154 milljonum
kréna og eins og arid adur skiludu baxadi tryggingastarfsemin og fjarfestingastarfsemin hagnadi. Efna-
hagur VIS hefur sjaldan verid traustari. Heildareignir samstadunnar i lok &rs 2013 voru ramir 46 milljard-
ar kréna. Vaxtaberandi eignir namu rimum 41 milljardi og eigid fé samstadunnar var tapir 17 milljardar
krona. Vatryggingaskuld VIS er auk pess mjog traust eda sem nemur ramum 27 milljsrdum og heekkadi
um teepan milljard pratt fyrir 6rlitinn samdratt i eigin idgjéldum. Vaxtaberandi skuldir VIS voru engar eins
og vera ber hja tryggingafélagi.

Fjarfestingastarfsemi gekk vel @ arinu pétt henni séu settar akvednar skordur vegna gjaldeyrishafta og
moguleikar félagsins til avéxtunar fjareigna minni fyrir vikid. préun skuldabréfamarkada hefur par af leid-
andi mikid ad segja um afkomuna. VIS er patttakandi a islenska hlutabréfamarkadnum og gekk sa hluti
starfseminnar vel. [ kjéIfar haekkunar & hlutabréfamarkadnum hefur skapast nokkur umraeda um bélu-
myndun. [ pvi sambandi verdur ad hafa i huga ad hlutabréfamarkadurinn a Islandi er ad na sér a strik eftir
algjort hrun. pa hafa markadir i kringum okkur sumir hverjir haekkad alika mikid og sa islenski. Nyskran-
ingar & naestunni staekka jafnframt markadinn og auka vagi hans i samanburdi vid skuldabréfamarkadinn
sem er jakvaead préun.

pad er af sem aadur var pegar islensk tryggingafélog byggdu afkomu sina alfarid a fjarfestingastarfsemi en
raku tryggingahlutann med tapi. Nuverandi fyrirkomulag er i alla stadi mun edlilegra en émogulegt er po
ad fullyrda ad varanleg breyting hafi ordid a markadnum. Langtimamarkmid VIS er ad vidhalda traustum
rekstri tryggingastarfseminnar, 6had stédu efnahagsmala eda hvernig arar a hlutabréfa- og skuldabréfa-
markadi.

Eins og fyrr segir stendur efnahagur VIS mjog traustum fétum. Gjaldpolid nam 3,74 i lok &rs, samsetta
hlutfallid var 97,8% og hlutfall eigin tjonaskuldar 8 méti eigin idgjéldum1,32. Vatryggingaskuld nam 27.083
milljonum kréna og eignir til jdfnunar hennar voru & sama tima 40.745 milljénir kréna. VIS er ardgreidslu-
félag og i samrami vid bad leggur stjérnin til ad hluthafar fai greiddan ard sem nemur um kr. 0,73 a hlut
fyrir arid 2013. Heildarfjarhaed ardgreidslunnar er 1.831 milljon kréna sem samsvarar 85% af hagnadi arsins.

A8 baki er vidburdarikt ar i sogu VIS par sem vel heppnud skraning hlutabréfa fyrirtaekisins a Adalmarkad
NASDAQ OMX Iceland i april bar heest. | upphafi voru hluthafar teeplega 5.000 en vid aramét hafai peim
feekkad i um 1.300. Vid erum anagd med vidtokurnar og ekki er sidur anxegjulegt ad leggja 168 a vogar-
skalarnar til ad endurvinna traust a islenskum hlutabréfamarkadi.

Stjérnendur félagsins leggja mikla aherslu @ ad vera i g6dum samskiptum vid hluthafa og markadinn.
Medal annars mead pvi ad veita timanlegar og traustar upplysingar um rekstur og stédu félagsins og halda
reglulega opna fjarfestafundi eda funda med markadsadilum a 6drum vettvangi. Jafnframt geta hlut-
hafar verid i sambandi vid stjérn félagsins a hlutahafafundum og sent fyrirspurnir til stjérnar a netfangia:
stjorn@vis.is.

[ janaar 2016 gengur i gildi ny vatryggingaloggjof, Solvency II. | samraemi vid aherslur FME hefur verid
unnid markvisst ad undirbtiningi ad innleidingu hennar. Markmidid er ad VIS uppfylli allar paer kréfur sem
|6ggjofin gerir pegar hin tekur gildi og telur félagid margvisleg taekifaeri felast i pessu til ad beta ahettu-
mat og rekstur enn frekar.

VIS fékk fyrir skemmstu vidurkenningu sem fyrirmyndar fyrirtaeki 1 gédum stjérnarhattum i kjolfar itar-
legrar Gttektar a stjérnarhattum félagsins sem unnin var af Deloitte ehf. [ umstgn Rannséknarmidstédvar
um stjérnarhaetti vid Haskéla Islands segir ad tttektin gefi skyra mynd af stjérnarhattum VIS og bendi til
bess ad VIS geti ad margu leyti verid 6drum fyrirtaekjum til fyrirmyndar a pessu svidi. bessu erum vid stolt
af likt og fjslmérgum ddrum vidurkenningum sem VIS hefur hlotnast sidustu manudi.

Eg vil feera medstjérnendum minum, forstjéra og stjrnendum VIS pakkir fyrir gott og arangursrikt sam-
starf & arinu. Starfsménnum VIS um land allt feeri ég einnig bestu pakkir stjornar fyrir frabeer storf,



Avarp forstjora

Rekstur félagsins gekk vel & arinu 2013 og nam hagnadur samtals taepum 2,2 milljéroum kréna eda sem
samsvarar um 13,9% ardsemi a eigid fé. Badar meginstodir starfseminnar, vatryggingastarfsemi og fjar-
festingastarfsemi, skiludu agaetum hagnadi. Samsett hlutfall félagsins préadist med jakvedum heetti,
var 97,8% og lekkar fra fyrra ari ur 98,5%. petta er annad arid i réd sem pad er undir 100% sem er mjég
anzegjulegur arangur. Afkoma stoku vatryggingagreina er b6 ekki vidunandi og krefst frekari vinnu ad
snua pvi til betri vegar. Einkum & petta vid um slysa- og sjukratryggingar og abyrgdartryggingar. bott
afkoma logbodinna okutaekjatrygginga hafi batnad fra arinu adur er hdn enn undir veentingum. Markmiaio
er ad allar vatryggingagreinar skili jakvaedri afkomu med betri heildarardsemi ad leidarljési.

VIS er steersta vatryggingafélag landsins med um pridjungs markadshlutdeild. Markadurinn 6x Iitid sem
ekkert @ arinu og samkeppnin var hérd. Markmid félagsins um ad bzeta ardsemi vatryggingarekstursins,
medal annars med skilvirkara ahzttumati og verdlagningu, hefur pytt ad hlutdeildin hefur minnkad
adeins og idgjold dregist litillega saman. Likt og stefnt var ad tokst ad lekka rekstrarkostnad og
kostnadarhlutfall félagsins a arinu. Kostnadurinn lekkadi um 110 milljénir kréna, nam 3.934 milljonum
kréna og kostnadarhlutfallio var 21.4%.

Fjarfestingastarfsemin gekk agatlega og var avéxtun eignasafnsins vidunandi vid krefjandi markads-
adstaedur. Undanfarin misseri hefur fjarfestingataekifeerum fjolgad nokkud bzdi a skuldabréfamarkadi og
hlutabréfamarkadi. Betur ma pé ef duga skal enda kostirnir takmarkadri en skilegt er vegna hafta. Med
batttoku i nokkrum framtaks- og fjarfestingasjodum hefur VIS att hlut ad mérgum stérum fjarfestingum
undanfarin tvo ar.

VIS ber skylda til ad geeta fjar vidskiptavina af mikilli kostgeefni og dvaxta med druggum heetti. Til ad
sinna pvi sem best hafa allar fjarfestingar félagsins undanfarin prju ar verid gerdar i samrami vid skil-
greindar verklagsreglur og ferla og i samraemi vid fjarfestingastefnu og ahzettuvilja félagsins. Stefnan er
endurskodud ad minnsta kosti einu sinni & ari og sampykkt af stjérn.

Vid erum stolt af pvi ad ar eftir ar malist starfsanaegja og starfsandi hja VIS med pvi besta sem gerist
a landinu. Starfsfalk er med i radum vid stefnumadtun félagsins og tekur virkan patt i yfirferd hennar og
adlogun a hverju ari. Grunnur ndverandi stefnu var lagdur arid 2012 pegar aherslum var breytt og nytt
merki félagsins tekid upp i tengslum vid pad. Horft var fimm ar fram i timann og er markid ni sem pa sett
hatt.

Markvisst er unnid ad pvi ad bata ardsemi félagsins til langs tima. Einn lidur i pvi er innleiding straumlinu-
stjérnunar eda ,LEAN" hugmyndafraedinnar, sem héfst a arinu. Han felur i sér ad einfalda alla starfsemi
eftir fongum og auka skilvirkni med pvi markmidi ad auka anzgju vidskiptavina af pjénustu félagsins
og virdi hennar fyrir pa. Vid @tlum ad gera VIS ad fyrirmyndar tryggingafélagi i einu og 6llu og litum bvi
6hikad til bess sem vel er gert hja 68rum, baedi hér heima og erlendis og tileinkum okkur ef vid &. VIS er a8
pvi leytinu til Izerdémsfyrirtaeki og lagt er upp med ad vid getum alltaf gert betur.

VIS stendur & traustum grunni pratt fyrir efnahagsvendingar undanfarinna ara. Skraning félagsins i Kaup-
holl islands gekk vel og méttokur markadarins hafa verid mjég gédar. Dreift eignarhald er akjésanlegt fyrir
tryggingafélag eins og VIS og had styrkir okkur i ad reekta, byggja upp og vidhalda gdu langtimasambandi
vid vidskiptavini okkar. Via leggjum dherslu a traust sem er grunnur ad g6du sambandi hvort sem i hlut
eiga vidskiptavinir, starfsfolk, hluthafar eda samfélagid sem vid stérfum i. Pad er heidur ad fa ad taka patt
i ad byggja upp islenskan hlutabréfamarkad a ny og studla ad endurnyjudu trausti a honum.

Arid var krefjandi og skemmtilegt p6tt pad reyndi stundum & okkar 6flugu lidsheild. bessi reynslumikli
hépur hefur synt sinar bestu hlidar, tekid nyjungum opnum &rmum og synt i verki ad saman naum vid
arangri. Eg vil faera frabaeru starfsfolki VIS og stjorn bestu pakkir fyrir gott samstarf,

5 |



VIS arid 2013

ViS a markaa

VIS var skréd a Adalmarkad

NASDAQ OMX Iceland hf. 24. april i
eftir vel heppnad Gtbod. Vidtskur VIS mét brottar Flotgallar

markadarins voru gédar og

i . Yfir 2.000 born toku patt i arlegu Arlega fzer Slysavarnaskoli
haekkadi verd hluta um 16% a F S . . »
fursta degi VIS maéti bréttar i knattspyrnu i sjomanna 10 bjérgunargalla
yrsta degl. Laugardal i Reykjavik. ad gjof fra VIS.
Forvarnaradstefna

VIS og Vinnueftirlitid efna arlega til forvarnaradstefnu um dryggis-
mal @ vinnustodum sem er fjolsottasti vidburdur sinnar tegundar a
landinu.

* L [

o®eo F____f

® Framuarskarandi
fyrirtaeki 2013 |

Eg lofa

Hatt 1 3.000 vegfarendur téku patt i vidburdinum
Eg lofa med bvi ad lofa sjalfum sér og 63rum ad
beeta eitthvad i sinu fari i umferdinni og studla
pannig ad meira umferdaroryggi.

Sumarbustadatrygging

Ny stjérn VIS

Med sérhannadri sumarbdistada-
tryggingu voru allar tryggingar
sem lUta ad sumarblstodum

Ny stjérn var kjorin { kjolfar
skraningar i Kaupholl og eru konur

nu i fyrsta sinn i meirihluta hennar. ' .
sameinadar i eina.



Golfmét ViS

Um 100 kylfingar reyndu
med sér & golfmati VIS &
Korpuvelli.

September

Allt getur gerst

Vid vitum ad allt getur gerst
er yfirskrift auglysingaher-
ferdar sem slo i gegn og
faerdi VIS tvenn verdlaun fyrir
bestu auglysingar arsins.

VIS og Vilborg Arna

Vilborg Arna Gissurardéttir sevintyra-
kona samdi vid VIS um ad koma fram
fyrir hond fyrirtaekisins og midla af
reynslu sinni um mikilveegi forvarna.
Allir geta samsamad sig hennar
meginmarkmidi; ad koma heil heim.

Rafhlodur

reykskynjara.

Mitt Vis

Oktober Noévember

Skinandi skemmtilegar hufur

Pridja ario i rod baudst vidskipta-
vinum med F plis ad naela sér |
skinandi skemmtilega hifu & neestu
pjénustuskrifstofu. Samhlida voru
VIS fréttir sendar til allra vidskipta-
vina med F plds.

Avefnum undir Mitt VIS hafa via-
skiptavinir sitt eigid heimasvaedi
bar sem peir geta fengid heildarsyn
yfir 6ll tryggingamal sin med
einfoldum og fljétlegum haetti
hveneer sem er.

Aadventunni var vidskiptavinum
bodid ad saekja sér rafhlédu T

Desember

.. Lo waat
- ey

ViS a Facebook

Facebook sida var tekin f
notkun undir lok &rs par
sem fréttum og frédleik
er midlad til ahugasamra.

71



Framkvaemdastjorn

Framkvamdastjorn félagsins er skipud forstjéra asamt framkvaemdastjérum sem hver ber abyrgd a tilteknu svidi gagnvart forstjéra.

Sigran Ragna Olafsdottir er forstjori VIS

Sigrin Ragna Olafsdéttir, forstjori VIS er faadd 1963. Cand. Oecon fra Haskéla islands arid 1987, l6ggiltur
endurskadandi arid 1990. MBA fra Haskdlanum i Reykjavik 2007. Seta i stjérnum eftirtalinna félaga:
Mulaberg ehf. (stjérnarmadur), SVIV ses. (medstjérnandi), Vidskiptarad Islands (varaformadur), Samték
fjarmalafyrirtaekja (varaformadur).

Forstjori VIS og Lifis fra september 2011. Han var framkvaemdastjéri fjarmalasvids slandsbanka fra 2010,

framkvaemdastjori Fjarmala og reksturs hja Islandsbanka fra stofnun hans i oktéber 2008, forstédumadur
fjarhagssvids Clitnis banka fra 2007, endurskodandi hja Deloitte fra 1986 og medeigandi fra 1992 til 2007.

Agnar Oskarsson er framkvamdastjéri tjonasvias

Agnar er feeddur 1963. B.A. prof fra Haskala Islands i félags- og fjsImidlafraedi arid 1987. MBA fra Haskélanum
i Reykjavik 2008. Seta I stjornum eftirtalinna félaga: Alpjédlegar bifreidatryggingar a Islandi sf. (medstjornandi)

Framkveemdastjéri tjonasvids VIS hf. fra 2008, framkvaemdastjori vatryegingapjénustu fra 2006. Agnar

hof storf hja VIS arid 1990 pa vid bila- og eignatryggingar. Var deildarstjori sjotrygginga, fyrirtaekjapjénustu
og stofnstyringar. Adur en hann hof stérf hja VIS starfadi hann vid bladamennsku fra 1987,

Anna Rés ivarsdéttir er framkvaemdastjéri mannaudssvids

Anna Ros er feedd 1977, B.A. i salfraedi fra Haskola Islands arid 2001. A ekki seeti i stjornum félaga.
Framkveemdastjori mannaudssvids VIS hf. fra 2006. Anna Rds hof stérf hja VIS 1999 fyrst vid solu- og bjon-

ustustorf en sidan a starfsmannasvidi sem sérfraedingur 2001 - 2005 og arin 2005 og 2006 sem forstodu-
madur almannatengsla og adstodarmadur forstjéra.

Audur Bjork Gudmundsdéttir er framkvamdastjori fyrirtaekjasvids

Audur Bjork er faedd 1966. B.A. i fjolmidla- og markadsfraedi fra University of South Alabama 1993, MBA fra
Haskélanum i Reykjavik 2002. Seta i stjornum eftirtalinna félaga: Jata eignarhaldsfélag ehf. (medstjorn-
andi), Bresk-islenska vidskiptaradid (stjornarmadur).

Framkvaemdastjéri fyrirtakjasvids VIS fra 2014, framkvaeemdastjéri sélu- og pjénustusvids VIS fra 2005,

deildarstjori kynningardeildar Oliufélagsins ehf. fra 2002, markadsstjoéri Frjalsrar fjglmidlunar fra 1998,
kynningarfulltrii Eimskips fra 1994.

Fridrik Bragason er framkvamdastjori einstaklingssvids

Fridrik er faeddur 1968. M.S. i bygginga- og brunaverkfraedi fra Haskélanum i Lundi arid 1994. A ekki seeti i
stjgrnum félaga.

Framkvaemdastjéri einstaklingssvids VIS 2014, framkvaemdastjéri vatryggingasvids VIS hf. fra 2008, sér-
fraedingur hja VIS fra 2006, Inpro 2006, Tryggingamidstddin 1995-2006, ymis sérfradistorf hja Slokkvilidi
Reykjavikur 1994-1995.




Vid vitum ad allt getur gerst

Gudmar Gudmundsson er framkvamdastjori fjarmalasvids

Gudmar er faddur 1968. Cand. Oecon. fra Haskéla [slands 1993. Seta i stjérnum eftirtalinna félaga: Bond
Private Insurance Holding ehf. (stjornarmadur), Kodran ehf. (varamadur).

Framkvamdastjéri Fjarmalasvids VIS hf. fra 2010, framkvaemdastjori fjarmala hja Nyherja fra 2008, fjar-
malastjori hja TM Software fra 1999.

borvaldur Jacobsen er framkvaemdastjori préunarsvids

borvaldur er faeddur 1963. M.S. 7 rafmagnsverkfraedi fra Haskola islands 1987, B.Sc. i télvunarfraedi fra
Haskala [slands 1988, MSEE fra The University of Texas at Austin 1990.

Framkveemdastjori brounarsvids VIS fra 2012, framkveemndastjéri hja Nyherja og dotturfyrirteekjum fra
2001, framkvaemdastjéri Visir.is ehf. fra 1999, solustjori hja Teymi hf. fra 1996, solustjéri hja Opnum kerfum
hf. fra 1990.
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Reksturinn

o Samsett hlutfall Starfsemi VIS byggir a tveimur grunnstodum, vatryggingastarfsemi og fjarfestingum
10 sem badar gengu vel & arinu. Framlegd af vatryggingastarfsemi nam 503 milljénum
kréna og tekjur af fjarfestingastarfsemi namu 2.631 milljén kréna. Félagid nadi markmiai
sinu ad leekka samsett hlutfall fra fyrra ari og ad nd pvi nidur fyrir 98%. Hlutfallid endadi
105 i 97,8% fyrir arid en var 98,5% arid 2012. Adstedur 3 markadi rada miklu um hvort raun-

haft er ad halda samsettu hlutfalli hja tryggingafélégum undir 100% til lengri tima. VIS
leggur aherslu a ad vatryggingarekstur skili afram jakvaedri rekstrarnidurstodu med sam-
settu hlutfalli undir 100%.

100

95
Idgjold arsins namu 16.090 milljgénum kréna og laekkudu um 370 milljénir fra fyrra ari eda

sem samsvarar 2,2%. Um 200 milljénir af laekkuninni eru til komnar af pvi ad félagia
hatti erlendri frumtryggingastarfsemi a arinu 2012. Einnig hefur verid 16gd ahersla a ad
verdleggja vatryggingavernd i samraemi vid ahaettu med ardbaeran tryggingarekstur ad
leidarljési umfram markadshlutdeild.

=

90
2009 2010 2011 2012 2013

Framlegd vatryggingareksturs
ma. Tjén arsins namu 12.667 milljonum kréna og haekkudu um 554 milljénir kréna eda 4,6%

1000 fra fyrra ari. Tjonakostnadur getur sveiflast mikid milli timabila en ein helsta skyring a
hakkun tjénakostnadar milli ara er stort tjon sem var tilkynnt & fjérda arsfjéroungi.
Endurtryggjendur félagsins bera staerstan hluta pess en hlutur VIS er 150 milljénir kréna.
Eigin tjon voru 11.663 milljénir kréna midad vid 12.067 milljénir kréna arid adur. Nemur
l2kkun eigin tjonakostnadar 404 milljénum kréna eda 3,4%.

500

:

-500
Framlegd arsins af vatryggingastarfsemi nam 503 milljénum kréna og heekkadi tr 385
-1000 milljénum kréna fra fyrra ari.
-1500 o virdicry e " -
5009 010 Som o Son Rekstrarkostnadur an virdisryrnunar nam 3.934 milljonum kréna og lekkadi ur 4.044

milljonum kréna fra fyrra ari, eda um 110 milljénir kréna sem svarar til 2,7%. Kostnadur
vegna skraningar félagsins @ markad nam um 28 milljonum kréna. pa fzerist fjarsyslu-

bréun heildareigna skattur sem lagdur er & launakostnad félagsins, samtals ad fjarhaad 114 milljénir kréna

ma. undir rekstrarkostnad. Medalfjoldi stodugilda var 210 a arinu en 228 arid 2012. Virdis-
50 ryrnun vidskiptakrafna lekkadi ar 144 milljonum kréna arid 2012 i 78 milljénir kréna
45

arid 2013.
40

35
30
25
20

Fjarfestingastarfsemi félagsins gekk einnig vel a arinu og namu tekjur samtals 2.631
milljén kréna. Arid adur namu tekjur 3.936 milljsnum en hafa verdur i huga ad pa hagn-
adist félagid um 800 milljénir kréna a solu gjaldeyris i gegnum gjaldeyrisitbod Sedla-
banka [slands. Hluti fjarfestingaeigna félagsins er  erlendum myntum og pvi hafdi
styrking krénunnar & drinu 2013 neikvaed ahrif & avéxtun peirra 6fugt vid préun a arinu
2012 pegar krénan veiktist. Alls nam avoxtun eignasafns félagsins 7,38% &rid 2013.

10
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2009 2010 20m 2012 2013 Hagnadur af aframhaldandi starfsemi arsins nam 2.154 milljonum kréna samanborid vid
2.732 milljénir krona arid adur. Arid 2012 var hagnadur af aflagdri starfsemi 293 milljonir

bréun eigin fjar kréna, en um var ad reda hagnad félagsins af eign i Oryggismidstsd slands.

ma.

20
Efnahagur

Fjarfestingaeignir namu 36.581 milljén kréna i arslok 2013 en i arslok 2012 namu paer
34.706 milljonum kréna. Eigid fé var 16.624 milljénir og var eiginfjarhlutfall 35,9%
samanborid vid 33,3% i arslok 2012. Skuldir namu 29.630 milljénum kréna i arslok en
voru 28.982 milljénir kréna i arslok 2012. Vatryggingaskuld er stzersta skuldin i efna-
hagsreikningi og nam hin 27.083 milljonum kréna i arslok. Eignir sem nyta ma a moti
vatryggingaskuldinni namu hins vegar 40.745 milljonum kréna eda 13.662 milljénum
kréna umfram vatryggingaskuldina og gefur pad til kynna hve fjarhagslegur styrkur
félagsins er mikill. Gjaldpol samstaedunnar i arslok nam 13.854 milljgénum kréna og var gjald-
bolshlutfall hennar 3,74 sinnum lagmarksgjaldbol samkveemt nagildandi vatryggingal6ggjof.

- N
o w1 o w1

2009 2010 20m 2012 2013
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Afkoma vatryggingagreina

Okuteekjatryggingar standa fyrir um 45% idgjalda félagsins og eru pvi mikilvaegur
pattur i starfseminni. Innflutningur bila hefur dregist mikid saman sidustu ar og var
aframhaldandi samdrattur a arinu 2013. Einnig eldist bilaflotinn og hafa margir bilar
verid teknir af nimerum og standa 6notadir.

Idgjold 16gbodinna okutakjatrygginga namu 5.057 milljénum kréna en voru 5166
milljénir kréna arid 2012. Laekkun idgjalda er pvi 109 milljénir kréna eda 2,1%. pott af-
koma greinarinnar hafi batnad 4 arinu og hagnadur hafi numia 408 milljénum kréna,
samanborid vid 300 milljénir kréna arid adur, parf hin ad vera enn betri svo vel sé.

I6gjold frjalsra okutaekjatrygginga namu 2.197 milljonum kréna og eins og i légbodnum
okutaekjatryggingum drégust pau saman, Ur 2.317 arid adur. Hagnadur greinarinnar
var 283 milljénir kréna en var 392 milljénir kréna arid adur.

Eignatryggingar komu vel Gt og er meginskyringin st ad ekkert stértjon var a arinu.
l6gjold namu 3.928 milljénum kréna en voru 4.149 arid adur. Afkoma greinarinnar var
8060, eda 1.045 milljénir kréna samanborid vid 924 milljénir kréna arid adur.

l8gjold i abyrgdartryggingum namu 896 milljonum kréna sem er svipad og arid adur.
Stért tjén sem tilkynnt var til félagsins a fjorda arsfjéroungi hefur mikil ahrif a af-
komu greinarinnar og var 164 milljéna kréna tap af henni. Arid 2012 var einnig tap eda
69 milljonir kréna. Afram verdur unnid ad pvi ad ahaettumat og idgjold leidi til vidun-
andi afkomu.

ldgjold i sj6- og farmtryggingum drégust litillega saman, voru 500 milljénir kréna arid
2013 samanborid vid 514 milljénir arid 2012. Hagnadur upp & 62 milljénir kréna var af

greininni samanborid vid 102 milljénir arid adur. Afkoman i pessari grein er mjog
sveiflukennd en telst vidunandi arid 2013.

Idgjold 1 slysa- og sjukratryggingum namu 1.514 milljénum kréna og drégust saman
um 289 milljénir kréna fra fyrra ari. Staersti hluti samdrattar i idgjoldum kom til
vegna pess ad félagid heetti erlendri frumtryggingastarfsemi & arinu 2012. Tap af
greininni nam 363 milljonum kréna a arinu sem er évidunandi.

Lif- og heilsutryggingar urdu hluti af rekstri samstadunnar pegar VIS keypti Lifis i
lok mars 2012. Rekstur pess hefur gengid vel og var arid 2013 engin undantekning a
pvi. 18gjéld namu 848 milljgnum kréna og var 290 milljéna kréna hagnadur af rekstri.

Félagid jok umsvif sin i erlendum endurtryggingum og namu idgjold arsins 2013
1149 milljenum kréna og haekkudu um 143 milljénir kréna fra arinu adur. Afkoman
fér einnig batnandi og nam hagnadur arsins 117 milljonum kréna samanborid vid 15
milljénir kréna arid adur.

Eigin idgjold og eigin tjon
ma.

20
Midgjold M Tion

15

2009 2010 20m 2012 2013

lagjold arsins eftir greinum

Erl. endurtryggingar
Liftryggingar ~ 7,1%
5.3% Eignatryggingar

24,4%

Slysatryggingar '
9,4%

Abyrgdartryggingar
5,6% Sjétryggingar

3,1%

Okuteekjatryggingar
451%

Tjon arsins eftir greinum

) Erl. endurtryggingar
Liftryggingar 7309, Eignatryggingar
2,7% 15,3%

Slysatryggingar

13,3% Sjotryggingar

2,1%

Abyredartryggingar
14,7%

Okutaekjatryggingar
44,6%
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Fjarfestingar

Fjarfestingastarfsemi er 6nnur af undirstédunum 1 rekstri VIS.
Markmid hennar er ad avaxta fjarfestingaeignir félagsins a sem
bestan og 6ruggastan hatt. Fjarfestingaeignirnar eru til ad greida
6uppgerd tjon vidskiptavina og til ad dvaxta eigid fé. pannig hvilir a
félaginu mikil abyrgd ad dvaxta pa fjarmuni med éruggum heetti.

Fjarfestingaeignir félagsins i lok ars 2013 namu 36,6 milljgrdum
kréna. Af peim voru teeplega 64% i rikistryggdum skuldabréfum og

innlanum.

Sidustu misseri hefur fjarfestingataekifeerum fjélgad a Island
sem hefur gefid félaginu taekifaeri til pess ad auka vaegi annarra
eigna i eignasafni pess. bannig hefur verid dregid tr vaegi rikis-
tryggdra eigna i eignasafninu Ur 61% i 57% a arinu og innlana ur
12,4% 17,3% Samhlida pvi hefur félagid aukid vaegi annarra eigna
eins og skradra innlendra hlutabréfa sem féru tr 2,8% 1 6,3% og
vaegi skuldabréfa, annarra en rikisins, sem jukust ur 14,3% i
18,1%. Félagid hefur einnig aukid vaegi annarra fjarfestinga eins
og framtaks- og fasteignasjéda.

Avéxtun fjarfestingaeigna félagsins var vidunandi a arinu. bannig
namu fjarmunatekjur teepum 2.631 milljén kréna eda 7,38%
avoxtun. betta er heldur lakari avoxtun en arid 2012 pegar fjar-
munatekjur namu 3.936 milljonum krona. Varasamt er ad bera
saman fjarmunatekjur milli ara enda var arid 2012 sérstakt par
sem nokkrir einskiptislidir skyra géda afkomu arsins eins og patt-
taka félagsins i gjaldeyrisitbodi Sedlabankans.

Um avoxtun einstakra eignaflokka a sidasta ari ber helst ad
nefna ad avoxtun skuldabréfasafns félagsins var undir veenting-
um, sérstaklega verdtryggdra rikisskuldabréfa. Avéxtun skulda-
bréfa banka og fyrirteekja var hins vegar g6d. Avéxtun hluta-
bréfasafns félagsins var yfir veentingum, sérstaklega skiludu
innlend hlutabréf gédri dvoxtun.

ma.
50

40 Vidskiptakrofur

30 Adrar fjarfestingar

Innlan ldgjaldaskuld
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Rikistryggd bréf Tjénaskuld

10

Eignir

Vatryggingaskuld

Teeplega 10% styrking krénunnar hafdi neikvaed ahrif 3 avéxtun
félagsins sem a talsvert af erlendum verdbréfum i eignasafni

sinu.

Undanfarin ar hefur verid 16gd mikil ahersla a ad bzeta ferla og
verklagsreglur vid fjarfestingar félagsins. Pannig fara allar fjar-
festingaakvardanir i skilgreint ferli og heimildir starfsmanna til
akvardana fara eftir fjarhaedum og ahettu fjarfestinganna.
Markmidid er ad tryggja ad allar fjarfestingar séu i samraemi vid
fjarfestingarstefnu og ahaettuvilja félagsins.

< Lan
Oskrad hlutabréf 1%9&”85
9 o
Erlend hlutabrég 2%
Skrag 1%
innlend hlutabréf

6%,
Innlan Skuldabréf
7% rikistr. verdtr.
1%

Skuldabréf onnur
18%

Skuldabréf
rikistr. overdtr.
17%

Stefna um fjarfestingar er endurskodud ad minnsta kosti einu
sinni & ari og sampykkt af stjérn. [ stefnunni eru skilgreind mark-
mid i eignasamsetningu, hvernig eignasafnid eigi ad skiptast a
milli mismunandi eignaflokka og hversu mikid megi vikja fra pvi
markmidi. Einnig eru kvadir eins og um hamarkseign a utgefanda
og atvinnugreinar. Markmidid er eins og adur ad tryggja hamarks
avoxtun midad vid aheettuvilja félagsins.

A arinu var farid i vidamikla vinnu vid ad setja umgjord styringar a
markadsahattu og skilgreina med hvada hatti er h=gt ad draga
(r og styra markadsahaettunni. Pannig eru helstu paettir markads-
ahaettu tilgreindir og sidan hvada leidir félagid hefur til pess ad
styra peim. Samhlida pvi voru reglur um fjarfestingar, lausafjar-
styringu og sampjéppunarahaettu endurskodadar.

Allar pessar breytingar og endurskodun mida ad pvi ad bua félag-
id undir nyja l6ggjof um vatryggingastarfsemi - Solvency Il sem
tekur gildi i arsbyrjun 2016.



Eftnahagsumhvertio

Segja ma ad nokkurrar bjartsyni hafi gaett i upphafi arsins. Vonir
varu bundnar vid ad kyrrstada hagkerfisins undanfarin ar yrdi rofin.
Cangur pess for ho rélega af stad en pegar lida tok a haustia tok
hagvoxtur vid sér med auknum dtflutningi voru og pjénustu. Inn-
flutningur var talsvert minni en reiknad var med, enda drégust
fjarfestingar saman a arinu um 4,3%. Enn eitt met var slegid i
fjolda erlendra ferdamanna sem heimséttu landid og fylgdi pvi
mikil bubét.

Cengisvisitala krénunnar stéd i 231,66 stigum i upphafi ars eftir
ad hafa hakkad nokkud sidustu manuadi arsins 2012. Gengid hélt
afram ad veikjast litillega fram i lok febrtar pegar vid ték styrk-
ingartimabil sem lauk i byrjun mai med pvi ad visitalan for i
206,85. Sedlabankinn hefur verid mun virkari a gjaldeyrismarkadi
sidan pa og gengid hélst nokkud stédugt med visitdluna a bilinu
216 til 219 fram a haustid en sidan hefur krénan styrkst nokkud.
Cengisvisitalan endadi i 210,11 stigum i arslok.

Vextir voru stédugir a arinu. Sedlabanki Islands hefur ekki haekkad
vexti sidan i névember 2012 begar vextir 4 vidskiptareikninga féru
i 5%. Enn er landid fast i vidjum gjaldeyrishafta og ekki liggur fyrir
hvenzer eda med hvada hzttilosad verdur um pau.

Verdboélga fér heldur minnkandi & arinu og endadi medalvera-
bélga arsins i 3,9% og hafdi pa lekkad ar 5,3% medalverdbdlgu
arid aaur. Visbendingar eru um ad verdbdlga haldi afram ad
lekka. Hasnzadisverd hefur p6 haekkad um 6,5% a arinu 2013 og
leiguverd um 10%. Einkaneysla éx litid a arinu eda um 1,6% en
reiknad er med ad hun vaxi hradar @ nastu arum medal annars
vegna fyrirhugadra skuldaleidréttinga stjérnvalda.

Innflutningur bila drést saman a arinu. Um 8.000 6kutaeki voru
nyskrad eda um 500 faerri en arid adur. Innflutningurinn hefur
glaedst nokkud fyrstu vikur arsins 2014 en mikia parf ad gerast il
ad innflutningur nai arsmedaltali dranna 2000-2008 sem var um
14.300 8kutaeki. par sem litill voxtur hefur verid a fjarfestingu og
einkaneyslu hefur verkefnastada vidskiptavina VIS 1 verktaka-
geirum verid erfio.
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Skraning a markad

Hiutabréf Vatryggingafélags islands hf. (VIS) voru tekin til vidskipta & Adalmarkadi
NASDAQ OMX Iceland 24. april 2013 undir audkenninu VIS. VIS var annad félagid sem
skrad var a NASDAQ OMX Nordic a arinu, en pad fyrsta a NASDAQ OMX Iceland. pad var
einnig fyrsta tryggingafélagid a islenska markadnum. 1. juli 2013 vard VIS hluti af arvals-
visitélunni OMXe.

Stjérn VIS dskadi i februar eftir ad allir hlutir [ félaginu yrau teknir til vidskipta & Adal-
markadi NASDAQ OMX Iceland hf. Klakki ehf., eigandi VIS, dkvad ad fara i almennt (itbod
a 60% utgefinna hluta i félaginu (med heimild til ad staekka i 70%) sem voru til sélu a
genginu 6,75 - 7.95 kr. & hlut. Askriftartimabil atbodsins var 12.- 16. april 2013 og sa fyrir-
tekjaradgjof fjarfestingabankasvids Arion banka um pad. Lagmarksaskrift midadist vid
100.000 kr. og var markmid Klakka ad selja hlutabréfin a vidunandi verdi, jafnframt ad
Utbodid gerdi VIS kleift ad uppfylla skilyrdi NASDAQ OMX Iceland hf. um dreifingu hluta-
fjar pannig ad bxdi almenningur og fagfjarfestar eignudust hlut i félaginu.

Vel heppnudu Utbodi lauk klukkan 16.00 pridjudaginn 16. april bar sem tzeplega 5.000
fjarfestar 6skudu eftir ad kaupa hlutabréf fyrir samtals um 150 milljarda kréna. I ljdsi
eftirspurnar akvad Klakki ad nyta heimild sina til steekkunar Gtbodsins og nam pvi end-
anleg steerd pess 69,07% af utgefnum hlutum i VIS. Soluandvirdi Gtbodsins var 14,3
milljardar kréna. Tilbodum & genginu 7,95-9,20 krénur a hlut var tekid vid Gthlutun, en
endanlegt Utbodsgengi i tilbodsbékum A og B var 7,95 krénur a hlut og i tilbodsbék C var
medalgengi 8,52 kronur 2 hlut.

Um14,55% af atgefnum hlutum VIS var tthlutad til fjarfesta sem skradu sig i tilbodsbok
A fyrir kaupum ad andvirdi 0,1-50 milljéna kréna og hverjum adila uthlutad hlutabréfum
ad andvirdi um 0,1-1,5 milljéna kréna. Um 30,70% af Gtgefnum hlutum VIS var athlutad
til fjarfesta sem skradu sig i tilbodsbok B fyrir kaupum ad andvirdi 50 milljéna kréna eda
meira og var hverjum adila Gthlutad sem nam 5% af gildri askrift sinni. Fjarfestum sem
skradu sig i tilbodsbok C var athlutad 24,75% af atgefnum hlutum VIS fyrir andvirdi um
5,3 milljarda kréna.

Gengi bréfa VIS haekkadi um 16% fra atbodi & fyrsta vidskiptadegi i Kauphéllinni en
lokagengi dagsins var 9,22. Heildarvelta med bréfin pann dag nam 1.464.996.442 kr. Vid-
skipti med bréf VIS hafa gengid vel fra upphafi og var medalvelta 155.130.088 kr. a dag
til aramoéta. I lok &rs var gengi bréfanna 10,79 og hluthafar lidlega 1.300.

Téluverd breyting hefur ordid & eignarhlut steerstu hluthafa VIS fra itbodinu. Klakki a po
sem fyrr teeplega 31% hlutafjar. Hagamelur ehf. sem atti 9,9% eftir (itbod og var naest-
steersti hluthafi félagsins var fj6rdi staersti um aramaét med 5,23% hlutafjar. Lifeyrissj6d-
ur starfsmanna rikisins (A-deild, B-deild og Lifeyrissjodur hjukrunarfreedinga) atti 91% i
arslok en var ekki a medal 15 staerstu hluthafa fyrst eftir (tbod. Stefnir - IS 15 atti 6,24%
um aramot og hafai teeplega prefaldad hlut sinn fra Gtbodi.
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Starfsemin

Markmid VIS er ad vera i fremstu r6d pjénustufyrirtaekja og er
sifellt leitad leida til ad gera vidskipti vid félagid paegilegri. VIS
er stersta vatryggingafélag landsins med um pridjungs mark-
adshlutdeild. Félagid bydur vidskiptavinum sinum vidteka
vatryggingahjonustu par sem rik ahersla er 16gd a videigandi
radgjof um vatryggingavernd, gadi i pjénustu, skilvirkni og
sveigjanleika.

Nytt skipulag VIS ték gildi 1. febriar 2014 sem hefur pad ad
markmidi ad auka skilvirkni, sveigjanleika og gadi i pjénustunni.
Starfsemi vatryggingasvids annars vegar og s6lu- og pjénustu-
svids hins vegar var skipt i einstaklings- og fyrirtaekjapjénustu.
Samhlida pessu breyttist verkaskipting framkvaemdastjornar
eftir pvi sem vid a. Pess er vanst ad skipulagsbreytingarnar auki
samkeppnishzaefni félagsins til lengri tima, badi vidskiptavinum
og VIS til hagsbéta.

Skipurit VIS

—
Einstaklingar

Fjarmal

}
-
}

Mannaudur

—

VIS statar af 6flugu pjénustukerfi med tugi Gtiblia og umboda vids
vegar um landid pannig ad vidskiptavinir geta sott fyrsta flokks
hjénustu hvar sem peir eru staddir. bjénustufulltrdar eru innan
seilingar um land allt og bua ad yfirgripsmikilli pekkingu & sinum
heimavelli. ba er starfsfolk pjonustuvers VIS reidublid ad adstoda
alla virka daga baai i sima og netspjalli. Ennfremur geta vidskipta-
vinir hvenar sem er skodad allar upplysingar um tryggingamal sin
med skjotum heetti & svaedinu Mitt VIS a vefnum.

Fjélmargir vidskiptavinir med F plus tryggingu hafa notid géds af
Bilahjalp VIS undanfarin misseri. Ef billinn bilar, verdur bensin- eda
rafmagnslaus, dekk springur, radur brotna eda annad slikt er hjalpin
a naesta leiti. pjonustan er & hagstedum kjorum fyrir F plas
tryggingartaka og i bodi allan sélarhringinn arid um kring a stofn-
vegum utan halendis, tengivegum, héradsvegum og sveitarfélags-
vegum. Til ad nyta sér hana hringja vidskiptavinir i adalntmer VIS,
560-5000.
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Voruproun

Sumarbistadatrygging

Ny sumarbdstadatrygging var sett @ markad a varmanudum 2013.
Hun sameinar allar tryggingar sem snla ad sumarbistédum i eina.
Meiri sveigjanleiki er i bodi par sem vidskiptavinir geta baett inn i
trygginguna valkvaedum pattum sem adur purfti ad tryggja sér-
staklega utan sumarbustadatrygginga.

F plas

Breytingar voru gerdar a F plds og ferdatryggingarnar gerdar ad
valkvadum boétalid. A sama tima var afallavernd batt inn i
trygginguna. Hun felur i sér ad vidskiptavinir med F plis geta nytt
sér afallahjalp lendi peir i bétaskyldu tjéni ar F plis.

Mitt ViS

Vefur VIS var einn fyrsti skalanlegi vefur landsins, p.e. sem lagar
sig ad mismunandi taeki notandans eins og spjaldtélvum og
snjallsimum auk hefdbundinna télva. bar geta vidskiptavinir sétt
um sitt eigid heimasvaedi sem heitir Mitt VIS og fundid allar sinar
upplysingar & einum stad hvenar sem er. Mitt VIS er mjog not-
endavant hvort sem er fyrir einstaklinga eda fyrirtzeki.

Fjdlgun heimsokna a vef VIS i gegnum snjalltaeki a milli aranna
2012-2013 er 115% og telur 14% heildarumferdar & vefnum sam-
anborid vid 6.4% arid 2012. Fyrsta manud arsins 2014 jokst hlut-
fall snjallsimaheimsdékna af heildarumferd {1 16%.

Mannaudur

Hja VIS starfar metnadarfullt og framsaekid folk sem endurspeglar
gildi fyrirteekisins i daglegu starfi; umhyggju, fagmennsku og
arangur. [ lok &rs 2013 voru 216 starfsmenn, par af teepur fjéréungur
(ti & landi og medal fjoldi stédugilda a arinu var 210.

VIS byr vid laga starfsmannaveltu, 31% a ari ad medaltali
undanfarin 5 ar, medalstarfsaldur er um 11 ar og medallifaldur
45 ar. Teplega helmingur starfsmanna hefur haskélamenntun.
Kynjaskipting er nokkud jofn, 121 karl og 95 konur starfa hja
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O .

0-5ar 6-10 ar 1-15ar

Yfir15 ar

Aldursdreifing
Fisldi

70
60
50
40
30

20

20-29 ara 30-39ara 40-49 ara 50-59 ara 60-67 ara

félaginu. | framkvaemdastjorn eru 3 konur og 4 karlar og rim
40% deildarstjora eru konur.

Fraedsla og pjdlfun

Starfsfolki stendur margs konar fraedsla og pjalfun til boda arid um
kring. Fjolmorg stutt namskeid eru i bodi innanhdss sem fjalla um
mikilvaega beetti i starfseminni, svo sem einstaka tryggingagreinar
og medhondlun tjéna. Ar hvert saekir akvedinn fjéldi starfsmanna
Tryggingaskdlann sem starfraektur er i Haskélanum i Reykjavik.
peir sem nu stunda namid verda fyrstir til Gtskrifast sem
vottadir vatryggingasérfredingar. ba hafa 24 tekid patt i pjalfun
i straumlinustjornun eda Lean. Samhlida namskeidunum var
tveimur Lean-verkefnum hleypt af stokkunum og eru pau nd 3
innleidingarstigi. Ellefu starfsmenn séttu namskeid i sérhafdri stjorm
verkefna, Prince2 og fengu alpjédlega vottun. Fleiri munu gera pad i
framhaldinu.

Godur starfsandi

Starfsanzaegja og starfsandi hja VIS er med pvi besta sem gerist &
landinu. Arlega er framkvaernd kénnun medal starfsmanna par sem
innra umhverfid, menning og stjérnun eru metin. Stjornendur VIS
leggja mikla dherslu & vinnuvernd, vellidan starfsmanna og gédan
adbunad.

Starfsan=gja
Fjoldi

46
45
44
43
42

41

Vis Medaltal Fjarm.-og Topp 30% Topp 10%
islenskra tr.-pjonusta isl. fyrirt. isl. fyrirt.

fyrirtaekja
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Med bvi ad mela reglulega vidhorf starfsmanna og lidan og
bregdast vid pvi sem betur ma fara hefur tekist ad byggja upp
6flugalidsheild. Kénnundarinu 2013 synirad anagja starfsmanna
med pa paetti sem mestu mali skipta fyrir velgengni fyrirtaekisins
er mun meiri en ad jafnadi hja peim fyrirtaekjum sem VIS ber sig
saman vid.

Stefnumaétun

VIS markadi sér vidamikla stefnu arid 2012 til nastu fimm ara
par sem lagt var upp med einfoldun, skilvirkni og betri rekstur.
pa voru linurnar lagdar en arlega er stefnan I6gud ad breyttum
adstedum i samvinnu vid starfsfélk. Kallad er eftir adkomu allra
og heldur forstjéri reglulega fundi med smaerri hépum starfs-
manna par sem farid er yfir hugmyndir og tillégur um hvad betur
ma gera. Pegar allir hafa lagt sitt af morkum verdur til stefnuvisir
fyrir starfsemina.

Med bessu er arlega skerpt a aherslunum i samrami vid megin-
markmid fyrirtaekisins; ad veita framurskarandi pjénustu med sé
aherslu a mikilvaegi forvarna og ad reksturinn verdi sambzerilegur
vid pad besta sem gerist & hinum Nordurléndunum.

Lean - anagja, einfoldun, skilvirkni

VIS vinnur ad innleidingu straumlinustjérnunar p.e. LEAN ad-
ferdafraedi i samraemi vid stefnu félagsins og starfsazetiun um
ad auka anagju vidskiptavina, einfalda starfsemina og auka skil-
virkni. LEAN gengur Ut & ad einfalda og stadla ferla og er verk-
id unnid i samstarfi vid fagadila a bessu svidi. Buid er ad byggja
upp toluverda pekkingu @ LEAN medal starfsmanna. betta er
einungis upphafid ad breyttri menningu VIS til frambudar sem
mun byggjast & stédugum umbdétum og hugarfarinu ad avallt er
mogulegt ad gera enn betur.

VIS leggur aherslu & ad nyta pekkingu og leerddm starfsfélks sem
0g annarra og er 6hraett vid ad tileinka sér pad sem adrir hafa gert
vel. Félagid er i stodugri frampréun og kappkostar ad starfsemin
sé sem hagkvaemust hverju sinni og pjénustan framurskarandi
vidskiptavinum til hagsbota.

Gjaldpol og lagmarksgjaldpol samstadu
ma.

15
M Gjaldbol M Lagmarksgjaldbol

2008 2010 20m 2012 2013

Gjaldpolshlutfall samstadu
38
37
3,6
35
34

33

32
2009 2010 20m 2012 2013

Innleiding Solvency Il - stefnur, ahattustyring

Solvency Il er ny laggjof um vatryggingastarfsemi & evrépska
efnahagssvadinu sem taka a gildi 1. jantar 2016. Innleiding a Sol-
vency Il hefur gengid vel undir handleidslu samhents héps starfs-
manna. Mikid hefur aunnist og ma medal annars nefna ad félagia
hefur pegar sett sér og stjérn pess stadfest, stefnur um neer 6ll
malefni sem varda l6ggjofina. baer helstu eru:

« Stefna um samhafda ahaettustyringu
« Stefna um rekstrardhzettu
« Stefnaum vatryggingadhaettu

e Stefna um markadsahattu

I hnotskurn ma segja ad Solvency Il gangi Gt & auknar krofur til
gjaldpols og ahettustyringar vatryggingafélaga med pad ad
markmidi ad auka vernd vatryggingartaka. Ad sama skapi draga
auknar krofur ar likum & tapi neytenda eda truflunum a markadi.
Laggjofin felur i sér margvisleg teekifeeri til ad beeta ahattumat
og rekstur félagsins enn frekar. Unnid er étullega ad pvi ad upp-
fylla 6ll skilyrdi hennar enda engar kvadir i pessu félgnar heldur
pvert a moti ymis konar avinningur.

Framundan er frekari innleiding & peim stefnum sem Solvency
Il gerir krofu um og verdur ferlid krefjandi & kamandi ari. Margir
starfsmenn koma ad innleidingunni og fylgja skyrum timaramma
til ad na peim markmidum sem sett hafa veria.

Styrkleikamat endurtryggjenda

A. BBB

A AA+
2% 4% 1% 6%

A+
15%

AA-
73%



Stjérnarhzettir VIS til fyrirmyndar
VIS er Fyrirmyndarfyrirteeki i gédum
stjérnarhattum ad mati

w

FYRIRMYNDARFYRIRTAKI
[ STIORNARHATTUM

Rannséknar-
midstédvar um stjérnarhaetti vid Haskaéla
islands. VIS er attunda fyrirtaeki landsins
sem hreppir bessa nafnbét og fyrst islenskra tryggingafélaga.

Vidurkenningin er veitt i kjolfar itarlegrar Gttektar a stjornarhatt-
um félagsins sem unnin var af Deloitte ehf. | umsdgn Rann-
séknarmidstodvarinnar segir ad Gttekt Deloitte ehf. gefi skyra
mynd af stjérnarhattum VIS og bendi til pess ad VIS geti ad
morgu leytiverid 6drum fyrirtaekjum til fyrirmyndar & pessu sviai.
Hlutverk stjérnar sé vel skilgreint i sampykktum og starfsreglum,
verkaskipting innan hennar sé skyr og i samrami vid reglur og
skipulag og starfsheettir til fyrirmyndar.

Framurskarandi fyrirtzeki Creditinfo
VIS var i 12. sati og efst trygginga-
félaga a lista Creditinfo yfir fram-
Urskarandi fyrirtaeki arsins 2013 og
Lifis i 55. saeti. Listinn samanstendur
af 462 fyrirteekjum af rimlega 33.000 a hlutafélagaskra.

Framaurskarandi
fyrirtaeki 2013

Til ad standast styrkleikamat Creditinfo burfa fyrirtaeki ad upp-
fylla eftirfarandi krofur:

Hafa skilad arsreikningum til RSK 2070 til 2012

Minna en 0,5% likur & alvarlegum vanskilum

A0 syna jakvaedan rekstrarhagnad (EBIT) prjd ar i rod

Ad arsnidurstada sé jakvaed prju ar i rod

Ad eignir séu 80 milljénir eda meira arin 2010-2012

Ad eiginfjarhlutfall sé 20% eda meira rekstrararin 2010-2012
Ad vera med skradan framkvemdastjéra i hlutafélagaskra

V V.V V V V V V

Ad vera virkt fyrirtaeki skv. skilgreiningu Creditinfo

VIS i 5. saeti i markadsmdlum

VIS er i 5. sati peirra fyrirteekja sem stédu sig best i markads-
malum arid 2013 ad mati markadsstjéra lidlega 400 stzerstu aug-
lysenda landsins. betta kemur fram i kénnun sem Capacent gerdi
fyrir IMARK og kynnt var & islenska markadsdeginum i febriar
2014.

Tvenn auglysingaverdlaun og fimm tilnefningar

Ny auglysingaherferd VIS a haustdégum, par sem sannir atburd-
ir voru stilfaerdir pannig ad eftir var tekid, feerdi félaginu tvenn
verdlaun fyrir bestu auglysingar arsins pegar Ludurinn, [slensku
auglysingaverdlaunin, voru afhent. Verdlaunin voru annars vegar
fyrir bestu prentauglysingarnar og hins vegar fyrir bestu um-
hverfisauglysinguna par sem trampdlin ,fauk” 4@ pakskegg huss
vid Vesturlandsveg og sat par fast. Ad auki var VIS tilnefnt fyrir
auglysingar sinar i Gtvarpi og sjénvarpi og fyrir auglysingaherferd
arsins.

Til marks um vinszeldirnar ma nefna ad 4 efnisveitunni Youtube var
horft yfir 40.000 sinnum & sjénvarpsauglysinguna fyrstu tvo sél-
arhringana eftir frumsyningu. N hefur hin verid skodud 60.000
sinnum sem pydir ad petta er ein vinsaelasta, ef ekki vinsalasta,
islenska auglysingin sem pangad hefur ratad.

VIS samdi, ad undangengu (tbodi, vid Reiknistofu bankanna
hf (RB) um ad annast alrekstur a 6llum midleegum télvukerfum
félagsins til nastu fimm ara. bPannig tryggir RB VIS adgang ad
mjog 6flugu tvéféldu taekniumhverfi og nar samningurinn m.a.
til reksturs syndarnetbjéna, gagnaafritunar, netlags, eldveggja,
0g Oryggismala.

ba samdi VIS vid Nyherja um rekstur a Utstédvum upplysinga-
teknikerfa og notendapjénustu. bannig verdur 6ll notenda-
hjénusta veitt i gegnum pjonustumidstdd Nyherja. betta tryggir

félaginu meira rekstraroryggi, sveigjanleika og dregur ur UT
kostnadi til lengri tima litid likt og samstarfid vid RB.
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VIS er traust, leidandi og framsaekid bjonustufyrirtaeki sem veitir
vidskiptavinum videigandi vatryggingavernd og studlar ad oryggi
med oflugum forvornum. Med samfélagsabyrgd sinni leitast
VIS vid ad bera abyrgd a ahrifum sinum & umhverfi og samfélag
bannig ad hvers kyns séun sé takmorkud af fremsta megni. Reynt
er ad tryggja ad starfsemi VIS valdi ekki skada heldur studli pvert
a moti ad meiri lifsgaedum. Vid leggjum megin aherslu a forvarnir
i peim tilgangi ad faekka slysum og tjonum medal vidskiptavina
og i samfélaginu i heild.

Samfélagsabyrgd fyrirtaekisins er skipt nidur i sex meginstodir en
paer eru: Forvarnir, samstarfsadilar, gédir stjérnarhzattir, mann-
audur, umhverfi og samfélag.

Til lids vid Festu

VIS hefur gengid til lids vid Festu - midstdd um samfélagsabyrgd.
I pvi felst ad fyrirtaekid og starfsfélk vinnur i anda gilda Festu ad
abyrgum starfshattum. Gildi Festu og pjénustuloford VIS fara
einstaklega vel saman par sem medal annars er 16gd ahersla a
heilindi, heidarleika og abyrgd. betta skref er i samraemi vid rikari
aherslur VIS a ad tvinna vidtaeka samfélagsabyrgd inn i alla starf-
semi fyrirtzkisins.

A3dild VIS ad UN Global Compact

VIS er adili ad samkomulagi Sameinudu pjédanna um samfélags-
abyregd. [ sattmalanum felst ad VIS skuldbindur sig sidferdislega

til ad vinna ad jafnréttismalum i sinum ranni, syna samfélags-
abyrgd og hafa frumkvaeadi i jafnréttismalum. Haft er ad leidarljosi
ad fyrirtzekio hafi a ad skipa fjolbreyttum og haefileikarikum hopi
starfsfalks sem eykur samkeppnishzafni pess. Skuldbindingar um
samfélagsabyrgd og sjalfbarni eru i heidri hafdar og studlad er
ad efnahagslegum og félagslegum adstadum sem veita &llum
jofn taekifzeri.

Forvarnir og fyrirtakjamenning

Forvarnir hafa lengi skipad stéran sess hja VIS og stédugt er
unnid ad pvi ad efla peer. Forvarnir eru hluti af menningu fyrir-
txkisins og synilegur hluti starfseminnar.

Allir starfsmenn VIS eru forvarnarfulltraar og nota hvert taekifeeri
sem gefst til ad fraeda vidskiptavini um hvadeina er ad malefninu
lytur. Markmidid er ad baeta lifsgadi folks pvibott tryggingabaetur
|étti undir er margan skada alls ekki hagt ad meta til fjar.

VIS leggur mikla aherslu a ad hja félaginu geti vidskiptavinir nalgast
helstu upplysingar um hvers kyns forvarnir. Par er wwwuvis.is, an
efa mesti upplysingabrunnurinn med fjolbreyttu og vidamiklu
efni. par getur medal annars ad lita forvarnarheimilid par sem ma
kynna sér med gagnvirkum og skemmtilegum hetti eld-, inn-
brota-, vatns- og slysavarnir. Einnig ma finna gagnlegar upplys-
ingar sem snua ad fyrirteekjum, 6ryggi i umferdinni, fritimanum,
heilsu og nattdruva asamt gatlistum og fleiru. Efni sem gott er
ad kynna sér med pad ad leidarljosi ad auka oryggi sitt og sinna.
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Synilegir hestar og menn med endurskini fra VIS.

Forvarnarrad

Til bess ad na sem best utan um pau fjolmdrgu verkefni sem
tengjast forvérnum hefur félagid a ad skipa svo kélludu forvarnar-
radi VIS. I pvi sitja starfsmenn pvert a skipurit félagsins til ad
bodskapurinn eigi greida leid sem vidast. Radid forgangsradar
verkefnum og akvedur hver skulu sett & oddinn sem lykilverkefni.

Eitt beirra var Eg lofa bar sem vegfarendur voru hvattir til ad lofa
sjalfum sérog 6drum ad baeta a.m.k. einn patt fumferdarhegdun
sinni. Alls ték 2.751 einstaklingur patt i verkefninu i gegnum vef
VIS og Facebook sidu félagsins. bann tima sem verkefnid vardi
voru daglega fluttar dhugaverdar fréttir bar sem markmidid var
ad vekja félk til umhugsunar um umferdaroryggi.

brir sérfreedingar i forvérnum starfa hja VIS og leida forvarnar-
starfid eftir stefnu og starfsazetlun fyrirtaekisins hverju sinni.
Lidur i pvi er ad fraeda og pjalfa adra starfsmenn pannig ad peir
séu sem best i stakk bunir ad sinna forvarnarhlutverki sinu. ba
sinna premenningarnir 6tullega upplysingagjof til fjglmidla med
pvi ad midla markvisst ymis konar fredslu og vera avallt til taks
begar leitad er til peirra eftir itarlegri upplysingum.

Adalaherslur i forvarnarstarfi félagsins eru fredsla og upplys-
ingagjof, samfélagslegar adgerdir til tjénavarna, éryggiseftirlit og
beinar fyrirbyggjandi adgerdir hja vidskiptavinum auk radgjafar-
starfsemi og pjénustu a svidi forvarna og 6ryggismala.

Fjélbreyttar forvarnakannanir og fréttir

VIS leggur aherslu a ahugaverdar fréttir og umfjéliun um forvarnir
a vef sinum og ad bodskapurinn berist sem vidast. Yfir 100 slikar
rétudu i fjolmidla a arinu.

Einn lidur i pessu eru kannanir sem starfsmenn VIS gera med pvi
ad fylgjast med notkun a ymis konar 6ryggisblnadi i umferdinni
og vidar. Til ad mynda notkun bilbeltis, stefnuljésa, hjalma bazai

a hjélum og skidum, endurskinsmerkja, akstri gegn raudu ljési og
hvort billjés séu i lagi. ldulega rata pessar kannanir i fjolmidla
enda um margt merkilegar stadreyndir sem koma i lj6s sem eiga
erindi vid almenning og vekja félk til umhugsunar um eigid dryggi
0g annarra.

Rafhlédur i reykskynjara

A adventunni baud VIS vidskiptavinum ad szekja rafhlsdu fyrir
reykskynjara i naesta Gtibu félagsins. Brunavarnir purfa ad vera i
lagi arid um kring og sérstaklega i jélamanudinum pegar flestir
eldsvodar verda a heimilum landsins. bar eru virkir reykskynjarar
mikilvaegastir og eiga margir peim Iif sitt ad launa.

Ruduskéfur

I vetur hefur vidskiptavinum VIS sem leid eiga & skrifstofur
félagsins verid bodin handhaeg riduskafa. Ein forsenda pess ad
haegt sé ad aka bil med 6ruggum heetti er ad sja vel at. pvi midur
spara margir sér verkid ad hreinsa ridurnar negilega vel og lata
framrdduna eda jafnvel adeins hluta hennar duga. Pad er
naudsynlegt ad skafa lika af hlidarrddum, afturridu og hlidar-
speglum. Jafnframt parf ad hreinsa snjé af ollum ljésum til ad
tryggja synileikann.

Skinandi skemmtilegar hifur

Likt og undanfarin ar baud VIS vidskiptavinum med F plus fjél-
skyldutryggingu ad naela sér i hufu fyrir bornin a nastu pjénustu-
skrifstofu. Sidast lidgin tvo ar hafa pusundir hdfa runnid Gt a
methrada um allt land. Pad sama var upp a teningnum i haust og
svaradi hufufjoldinn til pess ad fjogur af hverjum tiu bérnum a
aldrinum 3ja til 12 ara hafi skartad pessari hofudprydi.

Barnabilstolar

I hartnaer tuttugu ar hefur VIS leigt it barnabilstéla til vidskipta-
vina sinna. Um 6.000 stélar eru i Gtleigu og skipta vidskiptavinir
tugum pusunda sem hafa nytt sér pjénustuna i gegnum tidina.
VIS hefur avallt lagt aherslu & ad bjoda fyrsta flokks stola og alla
tid hvatt til notkunar bakvisandi stéla, enda syna rannséknir ad a
fyrstu arum barnsins eru peir fimmfalt 6ruggari en framvisandi.
VIS bydur norska BeSafe stéla til leigu. Peir hafa komid mjog vel
Ut i arekstrarpréfunum og fengid hverja vidurkenninguna a faetur
annarri fyrir 6ryggi.

Synilegir hestar og menn

Landssamband hestamannafélaga og VIS téku héndum saman
sidla ars til ad auka synileika knapa og faka i svartasta skamm-
deginu med sérvoldum endurskinsmerkjum. Pau fast i tugum
verslana um land allt. Til ad fyllsta éryggis sé gaett er endurskinid
baadi =tlad knapa og hesti bar sem peir geta ordid vidskila.



Forvarnarstarf til sjés

Fra arinu 2009 hefur VIS, i samstarfi vid Slysavarnaskéla sjo-
manna, unnid ad forvérnum um bord i fiskiskipum hja ttgerdum
tryggdum hja VIS. Mikill arangur hefur nadst i ad studla ad faekk-
un slysa og beettri 6ryggismenningu hja peim sem eru virkir i
samstarfinu.

Undanfarin ar hefur VIS faert Slysavarnaskéla sjgmanna tiu bjorg-
unargalla arlega ad gjof til notkunar vid kennslu og &fingar. Full-
triar VIS tok patt i pyrlubjérgunaraefingu a vorddégum og kynntust
fra fyrstu hendi hversu mikilvaegt starf skélinn og Landhelgis-
gaeslan vinna i ad pjalfa sjomenn i ad temja sér rétt vidbroga vid
bjérgun dr sjavarhaska. VIS er umhugad um 6ryggi islenskra sj6-
manna og eru bjorgunargallarnir tiu taknraenir fyrir bad.

Forvarnarradstefnan

Forvarnaradstefna VIS og Vinnueftirlitsins var haldin i fimmta
sinn i febriar 2014 undir yfirskriftinni Skipulag og stjérn 6ryggis-
mala. Eftir vel heppnad radstefnuhald i héfudstédvum VIS
undanfarin ar var akvedid, vegna mikillar adséknar, ad faera rad-
stefnuna ar hisi og a Hilton Reykjavik Nordica hétel. patttakendur
sprengdu einnig radstefnusalinn par utan af sér par sem a fj6rda
hundrad manns skradi sig til leiks. petta er fjdlmennasta rao-
stefna sem haldin hefur verid hér a landi um o6ryggismal og
forvarnarstarf fyrirtaekja.

Forvarnarverdlaunin

FISK Seafood ehf & Saudarkroki hreppti Forvarnarverdlaun VIS
sem afhent voru i fimmta sinn & forvarnarradstefnu VIS og
Vinnueftirlitsins i febriar 2014. Jafnframt fengu Klettur - sala og
bjénusta ehf. og Gaedabakstur ehf. vidurkenningu fyrir gédan ar-
angur i forvérnum og 6ryggismalum.

Forvarnarverdlaunin eru veitt fyrir framurskarandi og fyrirmyndar
forvarnir. bar er FISK Seafood ehf. i fremstu réd ad mati vio-
skiptastjéra VIS og forvarnarads. Fyrirtaekia er fyrirmyndardaemi
um hve miklum arangri haegt er ad na i ad efla forvarnir og
oryggismal fyrirteekja pegar yfirstjorn synir peim malaflokki
raunverulegan og synilegan studning.

Fra arinu 2009 hafa starfsmenn VIS gert svokallad stodumat
forvarna hja a pridja pusund vinnustada. | pvi er fyrirtaekjum gef-
in einkunn 1 6ryggismalum sem grundvallast & fjérum pattum,;
oryggi starfsmanna, innbrots- og eldvérnum og umgengni. |
heimséknunum er bent a taekifaeri til rbota og fraedsluefni midl-
ad. Atvinnurekendur fa pannig heildarsyn @ hvar peir standa 1
bessum efnum. Reynsla VIS synir ad pvi upplystari sem stjérn-
endur eru um &ryggismal pvi betri eru forvarnir & vinnustad
beirra, vinnuumhverfi éruggara og éryggismenning betri. bessu
fylgir traustari rekstur sem er sameiginlegur avinningur allra.

VIS stofnadi Graena herinn arid 2011, Starfsfalk fyrirtaekisins skip-
ar hann og er markmiaid ad studla ad umhverfisvanu vinnulagi i
einu og 6llu hja félaginu sem og vekja starfsfélk til aukinnar um-
hverfisvitundar. Herinn hefur farid i vettvangskannanir til annarra
fyrirtaekja og sétt fyrirlestra til ad afla sér pekkingar & hvad adrir
gera i umhverfismalum sinum. | upphafi var 16gd ahersla & ad
flokka sorp i kaffistofun og matsal i héfudstédvum félagsins. A
fyrstu tveimur arunum tékst ad minnka pad um meira en pridj-
ung eda 13 tonn. Samhlida drdst kostnadur af forgun saman um
53% bar sem lidlega helmingur sorpsins fér i endurvinnslu @ moéti
rimum tiunda hluta adur.

Tekin var upp vistvaen innkaupstefna og eru til ad mynda allar
rastivorur i hgfudstédvunum Svansvottadar. Leitast var vid ad
Utryma einnota bordbunadi sem hefur leitt til mikils sparnadar
i innkaupum. Unnid er ad gerd skilgreindra maelikvarda i um-
hverfismalum VIS.

I lok arsins tok VIS upp midlaegt prentumsjonarkerfi fra Nyherja
med bad fyrir augum ad draga (r notkun a pappir. Vid val a pjén-
ustuadilum var horft sérstaklega til umhverfissjonarmida varo-
andi mengun, férgun og endurnytingu a prentbinadinum.

Greeni herinn atti patt i ad VIS hefur innleitt samgéngustefnu
med pad ad leidarljési ad starfsmenn kjési umfram annad ad
nota vistvaenar og hagkvaemar leidir til ad komast i og ur vinnu.
Tilgangurinn er ad studla ad minni mengun og battu umferdar-
Oryggi med pvi ad draga ur fjdlda dkutaekja i umferdinni.

Starfsmenn félagsins sem gera samgongusamning vid fyrirteekid
skuldbinda sig til ad ferdast a vistvaenan mata til og frd vinnu og
fa til pess fjarhagslegan studning. Ad jafnadi parf ad nyta al-
menningssamgongur eda eigin orku prisvar i viku.

FISK Seafood ehf. hlaut forvarnarverdlaun VIS drid 2014.
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Valkyrjan Vilborg Arna d toppnum.

Ferdapjonustuklasinn

VIS tok patt i klasasamstarfi innan islensku ferdapjonustunnar
sem hefur pad meginmarkid ad efla samkeppnishzfni og vero-
mataskdpun innan atvinnugreinarinnar. | samstarfinu lagdi VIS
sérstaka aherslu & ad nytt yrdu teekifaeri i ferdapjénustunni til ad
efla 6ryggismal og forvarnir, s.s. i 6ryggismalum starfsmanna,
eld- og slysavdrnum, éryggis- og vidbragdsaztlunum.

Okeypis vidgerd a framradu

| flestum tilfellum er haegt ad gera vid framradu bils eftir stein-
kast ef skemmdin er smaerri en 100 kréna peningur og ekki i sjon-
linu 6kumanns. Mikilvaegt er ad purrka vel yfir skemmdina um
leid og hin myndast og setja svo kalladan framriduplastur pétt
yfir bannig ad hvorki komist vatn né éhreinindi i sarid. pvi er gott
ad eiga slikan plastur 1 bilnum en hann er hagt ad ndlgast a
naestu pjonustuskrifstofu VIS,

Til ad gera vid skemmda ridu eftir steinkast parf ad panta tima a
naesta verkstadi par sem slikt er gert. bau eru um allt land og
tekur vidgerd ad jafnadi tvo til prjd korter. Vidgerd a framradu er
varanleg og i feestum tilfellum sjast nokkur ummerki hennar.

Vidgerd kostar ekki krénu fyrir vidskiptavini sem eru med bilradu-
tryggingu. burfi ad skipta um ridu greida peir aftur @ maoti 12-15
basund krénur i eigin ahaettu. Hja VIS hefur hlutfall vidgerda a

moti skiptum vaxid hratt undanfarin ar; 2010 var bad 3,6% en var
komid i 8,2% arid 2013. Atla ma ad hlutfallid gaeti audveldlega
verid fjérdungur.

Oryggis og pjonustuhandbék

| samraemi vid umhverfis- og samfélagsstefnu VIS er 16gd ahersla
3 ad peir sem veita vidskiptavinum félagsins einhvers kanar pjén-
ustu skuli fullnaegja akveedum laga og reglugerda er varda starf-
semi peirra. Til deemis um umhverfis- og 6ryggispaetti sem og
kréfum Vinnueftirlitsins og annarra opinberra stofnana sem hlut
eiga ad mali. betta felur medal annars i sér ad peir sem starfa
fyrir hénd VIS noti videigandi 6ryggisbinad og tryggi 6ryggi sitt
og umhverfi eins og best verdur a kosid hverju sinni.

Til ad fylgja pessu eftir hefur VIS gefid at Oryggis- og pjénustu-
handbék fyrir ba sem vinna verk a vegum VIS. Henni er &tlad ad
skyra dherslur og reglur um oryggi starfsmanna og verktaka a
vegum VIS er vardar dryggi og heilbrigdi a vinnustad og hvernig
verklagi skuli hattad vid vinnu hja vidskiptavinum félagsins.
Verkttkum er skylt ad kynna sér og pekkja abyrgd sina og peaer
radstafanir sem gera parf til ad tryggja tryggi & verkstédum VIS.

Vilborg Arna

VIS leggur Vilborgu Ornu Gissurardéttur sevintyrakonu 1id vid ad
na takmarki sinu og komast & heesta fjallstind hverrar heimsalfu
og leggja svo nordurpdlinn ad fétum sér. Slikt prekvirki krefst
rekilegs undirbinings. Segja ma ad han purfi ad kljast vid margt
bad sama og stjérnendur fyrirtzkja; taka réttar akvardanir vid
erfidar adstedur med hamarks ardsemi i huga. Gédur undirbin-
ingur, skyr syn og agi tvinnast saman pegar na parf markmidi par
sem arangurinn redst af dhaettumati og skjétum akvérdunum i
erfidum adstadum. Vilborg Arna kemur fram fyrir hénd VIS og
midlar af reynslu sinni um mikilvagi forvarna enda markmid okk-
ar allra ekki bara ad komast 4 leidarenda heldur fyrst og fremst
ad koma heil heim.

Stefna VIS i styrktarmalum

VIS stydur og styrkir ymis verkefni sem til heilla horfa fyrir land
0g pjéd med studningi vid fjolmorg liknarfélog, iprottafélog og
menningarstarf. Vidskiptavinir hafa til ad mynda notid géds af
samstarfivid Leikfélag Reykjavikur.

Eitt bad anxgjulegasta sem félagid tok patt i a pessu svidi a sid-
asta arivarad rjifa einangrun fimm alvarlega fatladra ungmenna
ad Mévadi i Reykjavik. Fyrir tilstudlan VIS og fleiri bakhjarla fékk
Vinafélag Mévadsbarna sérdtbuinn bil afhentan & vordogum sem
skiptir skopum fyrir iblanna. Med bifreidinni hefur tekist ad rjtifa
einangrun ungmennanna og auka lifsgadi. Adur purfti ad panta
hjénustu med sélarhrings fyrirvara til ad pau kaeemust leidar sinn-
aren nu er haegt ad bregdast samstundis vid pegar svo ber undir.



Ferdafélag islands
VIS er einn af adalstyrktaradilum Ferdafélags islands og einn af

bakhjorlum Ferdafélags barnanna hja Fi. Markmid VIS er ad MEISTARA-
DEILDIN

stydja Fi i hlutverki sinu ad hvetja félk til ativistar og i leidinni ad
auka ahuga Islendinga & landinu sinu, nattaru pess, ségu og efla
vitund peirra um naudsyn varfaerni i samspili manns og nattdru
med slysavarnir ad leidarljosi.

Landssamband hestamannafélaga

VIS hefur stutt dyggilega vid starf Landssambands hestamanna-
félaga sem adal bakhjarl pess undanfarin ar. Mikilvaegt er ad
huga vel ad forvornum og 6ryggismalum medal hestamanna.
Lidur i pvi var samstarf VIS og LH um sérstok endurskinsmerki til
ad auka synileika hesta og knapa. Iprottin ladar til sin stigvaxandi
fjolda idkenda ar hvert og er pridja vinsalasta iprott landsins.

Meistaradeildin i hestaipréttum

VIS hefur verid adal bakhjarl Meistaradeildarinnar i hestaiprott-
um undanfarin 8 ar. Bestu knapar landsins leida par saman bestu
gadingana og pvi 6haett ad fullyrda ad glaesilegri hestakost geti
vart ad lita 4 einum stad ad vetri. betta er sex moéta réd og keppt
ad Ingdlfshvoli 7 Olfusi.

Hundarzktarfélag islands

VIS og Hundaraektarfélag [slands hafa um arabil att farszla sam-
leid par sem VIS hefur stutt med markvissum haetti vid starfsemi
HRFI. Logd er ahersla & ad auka vitund landsmanna um abyrgt
hundahald og g6da umoénnun dyranna, auka fraedslu um hunda,
medhondlun peirra og heilbrigdi.

VIS baud vidskiptavinum sem tryggja hunda sina hja fyrirtaekinu
ad koma med pa i myndatéku a hundaraektarsyningu undir lok
ars. beir sem pekktust bodid fengu fallega mynd af besta vinin-
um senda.

VIS métid i Laugardal

Yfir 2.000 born & aldrinum 4-9 dra i 230 lidum reyndu med sér a
VIS matinu i knattspyrnu sem fram for sl. vor i Laugardalnum i
Reykjavik. Atla ma ad annar eins fjoldi foreldra og adstandenda
hafi lagt leid sina i Laugardalinn pessa skemmtilegu helgi, ad
6gleymdum um 200 sjalfbodalioum fra prétti sem gera pennan
vidburd 6gleymanlegan a ari hverju. I leikslok voru allir keppendur
leystir it med verdlaunapeningi, vatnsbrisa, buffi og fleiru fra
VIS. betta er i niunda sinn sem motid er haldid og sem fyrr undir
merkjum jdkvaeds anda og skemmtunar fyrir alla fjolskylduna.
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Stjornarhattayfirlysing
Vatryggingafélags islands hf.

Vid yfirlysingu pessa um stjérnarhaetti Vatryggingafélags |

fram koma i ritinu ,, Stjérnarhaettir fyrirtekja“ 4. dtgafu sem

slands hf. (VIS), hefur félagid studst vid leidbeiningar sem
kom Gt f marsmanudi 2012, utgefid af Vidskiptaradi Islands,

Nasdag OMX Iceland hf. og Samtékum atvinnulifsins. Stjérn telur ad hlutverk og abyrgd peirra sem mynda stjérnkerfi
fyrirtzekisins verdi skyrari med pvi ad fylgja leidbeiningunum. Sa rammi sem fyrirtaekinu er settur med légum, reglugerd-
um, sampykktum og skyrum innanhutssreglum audveldar storf starfsmanna, eykur gagnsai og styrkir pannig innvidi fyr-
irtzkisins, auk pess ad treysta hag allra haghafa, svo sem vidskiptavina, hluthafa, starfsmanna og samfélagsins i heild.

VIS er hlutafélag sem stofnad var 5. febrtar 1989 af Brunabota-
félagi Islands og Samvinnutryggingum gt. og starfar m.a. sam-
kvaemt [6gum um vatryggingastarfsemi nr. 56/2010 og I6gum um
hlutafélog nr. 2/1995. Vatryggingaféldg eru einnig eining tengd al-
mannahagsmunum sbr. staflid d 1 7 tl. 1. mgr. 1. gr. laga um endur-
skodendur nr.79/2008, sbr.14. tl.1. mgr. 2. gr.laga nr. 3/2006 um ars-
reikninga. VIS sem vatryggingafélag Iytur eftirliti Fjarmaleftirlitsins
og er starfsleyfisskylt.

VIS var skrad a hlutabréfamarkad arid 2013. Skraningarlysing
var gefin Gt pann 27. mars 2013 og fér almennt Utbod a teplega
70% hluta félagsins fram pann 12. til 16. april sama ar. Hlutirnir
voru teknir til vidskipta a adalmarkadi Kauphallar [slands pann
24. april 2013.

Stjornkerfi VIS

A starfsarinu 2013 fylgdi VIS I6gum, sampykktum og starfsregl-
um stjérnar. Stjorn VIS telur stjdrnarhaetti félagsins i samreemi
vid framangreindar leidbeiningar um stjérnarheetti fyrirtaekja fyrir
utan ad stjérn hefur ekki skipad sérstaka tilnefningarnefnd.

VIS birtir reglur félagsins og annad efni sem leidbeiningar Vid-
skiptarads gera rad fyrir ad félog birti & vefsidu sinni a sérstdku
svaedi fyrir fjarfesta (www.vis.is). bar ma m.a. finna starfsreglur
stjornar og undirnefnda hennar, fundargerdir hluthafafunda,
sidasattmala og stefnu um samfélagsabyrga.

Lég um vatryggingastarfsemi og hlutafélog ma finna a vefsidu
Alpingis (www.althingi.is). Leidbeiningar um stjornarhaetti fyrirtaekja,
4. (tgafu 2012, ma finna a vefsidu Vidskiptarads islands (wwwvi.is).

Stjornkerfi VIS tekur mid af logum um hlutafélég med peim skyldum sem lagdar eru & vatryggingaféldg samkvaemt sérlégum.

Hluthafafundur ]

‘ Ytri endurskodun

Stjorn

J

Endurskodunarnefnd
A

~——

Starfskjaranefnd

‘ Innri endurskodun

Forstjori
Sigrin Ragna Olafsdottir

Framkvaemdastjérn

Fjarfestingarad

‘ Ahattustyring ]74[ Logfrediradgjof ’

[ Fjarfestingar ’

]

Vatryggingasvid Tjénasvio . Solu- og .
hjonustusvid

Fridrik _Agnar Audur Bjork
Bragason Oskarson Guamundsdattir

Fjarmalasvia préunarsvid Mannaudssvid
Guoamar porvaldur Anna Ros
Gudmundsson Jacobsen Ivarsdottir

*Nytt skipurit VIS sem tok gildi 1. febriar 2014
ma sja a bls. 15.



VIS er ad 69,07% i eigu almennings 1 kjoIfar almenns Gitbods &
bessum hluta félagsins sem fram for 12. til 16. april 2013. Klakki
ehf. heldur ennpa & 30,93% hlut i félaginu. I lok ars 2013 voru
hluthafar félagsins 1303 talsins. Eins og fram kemur i upplys-
ingastefnu félagsins sem finna ma a vefsidu VIS pa geta hlut-
hafar sem vilja beina fyrirspurnum til stjérnar eda gera grein fyrir
vidhorfum sinum tengdum rekstri sent télvupést a stjorn@vis.is.

VIS er traust, leidandi og framsakid pjonustufyrirtaeki sem veitir
vidskiptavinum videigandi vatryggingavernd og studlar ad 6rygei
i samfélaginu med éflugum forvérnum.

Gildi VIS eru umhyggja, fagmennska og arangur, og med pessi
gildi ad leidarljési var unnid ad lykilverkefnum sem stefna félags-
ins byggadi a.

VIS stefnir a nastu arum ad pvi ad verda pad tryggingafélag sem
adrir Iita til sem fyrirmyndar a 6llum svidum; i rekstri, I anaegju
vidskiptavina, 1 rafraenni pjénustu og i drangursriku forvarnar-
starfi. Jafnframt pvi viljum vid gera gédan vinnustad framurskar-
andi.

Lykilaherslur i stefnu ViS eru:

 Framurskarandi bjénusta og forvarnir.

+ Sakjum og reektum mikilvaeg vidskiptasambond.
« Einfaldleiki ad leidarljosi.

* Ardsamur rekstur.

+ Oflug lidsheild.

Hluthafafundur fer med sdsta vald i malefnum VIS i sam-
reemi vid 10g og sampykktir félagsins, en par fara hluthafar med
akvérdunarvald sitt i malefnum félagsins. Adalfund VIS skal
halda fyrir lok marsmanadar ar hvert par sem tekin eru fyrir mal
sem l6g og sampykktir félagsins kveda & um. A adalfundi er
kosin stjérn og varastjérn félagsins, lagdur fram endurskodad-
ur arsreikningur fyrir [idid ar, péknun til stjérnar akvedin, tillogur
stjérnar um starfskjarastefnu og akvérdun tekin um radstofun
hagnadar eda taps félagsins. A sidasta starfsari var haldinn einn
hluthafafundur fyrir utan adalfund.

Sampykktir eru hluti af stofnskjélum hlutafélaga. Sampykktir
VIS geyma m.a. reglur um tilgang félagsins, hlutafé, hluthafa-
fundi, stjérn, arsreikninga og endurskodun.

Stjorn VIS samanstendur af Fridriki Hallbirni Karlssyni formanni
sem setid hefur i stjérn fra 2013, Gudrdnu baorgeirsdoéttur, vara-

formanni stjérnar sem setid hefur i stjorn VIS fra 2010, Helgu
Jonsdoéttur sem setid hefur i stjérn sidan 2010, Steinari bér Gud-
geirssyni og Astu Dis Oladottur sem baedi hafa setid fra 2013. Af
samsetningu stjérnar ma sja ad VIS uppfyllir skilyrdi hlutafélaga-
laga um kynjakvéta sem téku gildi 1. september 2013. bess ma
geta ad varastjorn VIS uppfyllir einnig skilyrdid um kynjakvéta.
Auknar krofur eru gerdar til haefis stjérnarmanna vatrygginga-
félaga, sem purfa ad gangast undir sérstakt haefismat Fjarmala-
eftirlitsins. Stjérn VIS skipa 5 einstaklingar sem allir hafa stadist
framangreint hafismat. Allir stjornarmenn VIS eru 6haair fé-
laginu en Gudran borgeirsdéttir telst had steersta eigandanum,
Klakka ehf. par sem stutt er sidan hdn var starfsmadur Klakka
ehf. itarlegri upplysingar um stjérnarmenn eru aftar i yfirlysingu
hessari.

Stjorn fer med ®dsta vald i malefnum félagsins milli hluthafa-
funda med peim takmoérkunum sem leida af l6gum, sampykkt-
um félagsins og starfsreglum stjérnar. Stjérnarformadur hefur
tilteknu hlutverki ad gegna sem maelt er fyrir um i starfsreglum
stjérnar VIS og gert er rad fyrir ad hann sinni pegar tekid er mid af
adurnefndum leidbeiningum um stjérnarhzetti fyrirtekja.

Stjérn VIS hélt 23 stjérnarfundi & arinu 2013. Stjérnarmenn
mattu mjog vel a stjérnarfundi. [ eitt skipti var af 6vidradanleg-
um astedum haldinn stjérnarfundur med fjérum stjérnarmonn-
um. [ tve skipti til vidbotar voru forfoll hja adalmoénnum en i peim
tilvikum nadist ad kalla varastjérnarmenn til fundar. Stjérn var
pvi ®tid akvordunarbzer.

Stjérn hefur skipad tvaer undirnefndir stjérnar, endurskodunar-
nefnd og starfskjaranefnd. Samkvaemt [6gum um arsreikninga
skal vera til stadar endurskodunarnefnd hja vatryggingafélog-
um. Leidbeiningar um stjérnarhztti fyrirtaekja maela med pvi ad
starfskjaranefnd sé til stadar.

Endurskodunarnefnd

I endurskodunarnefnd VIS sitja prir fulltrdar. Hana skipa Vignir Rafn
Gislason endurskodandi, sem er formadur nefndarinnar, Helga
Jénsdottir, stjornarmadur 7 VIS og Asta Dis Oladottir, stjornarmad-
ur i VIS. Nefndarmenn eru allir 6hadir VIS og steersta einstaka
eiganda félagsins Klakka ehf. Nefndin hefur sett sér starfsreglur
sem stadfestar voru af stjérn. Hlutverk endurskodunarnefndar er
ad hafa eftirlit med vinnuferlivid gerd reikningsskila, ahattugrein-
ingu og virkni innra eftirlits. Han & ad tryggja g=di arsreikninga
og annarra fjarmalaupplysinga félagsins og 6hadi endurskodenda
bess. Starfsreglur endurskodunarnefndar ma finna a vefsidu VIS.
Endurskodunarnefnd fundadi 13 sinnum a arinu 2013 og maettu all-
ir nefndarmenn til fundar i 61l skiptin. Endurskodunarnefnd starfar
a abyrgd stjérnar félagsins.
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Starfskjaranefnd

[ starfskjaranefnd sitja prir fulltriar ar stjorn VIS. Starfskjara-
nefnd VIS skipa Fridrik Hallbjérn Karlsson , formadur stjérnar VIS,
Gudrin borgeirsdéttir, varaformadur stjornar VIS og Helga J6ns-
déttir, stjiornarmadur i VIS. Hallbjérn og Helga eru 6had VIS og
Klakka ehf. Gudrin er 6had VIS en had Klakka ehf. Upplysingar
um stjérnarmenn ma finna aftar i yfirlysingu pessari. Starfskjara-
nefndin starfar eftir starfsreglum sem hin hefur sett sér og stao-
festar voru af stjérn. Hlutverk starfskjaranefndar er i meginatria-
um ad gera tillégu ad starfskjarastefnu félagsins og hafa eftirlit
med framfylgd hennar. Tryggja ad laun og énnur starfskjér séu
til samraemis vid 16g og gdda stjérnarhaetti med hag félagsins og
starfsmanna ad leidarljosi. Starfskjaranefnd skal taka sjalfsteda
afstodu til ahrifa launa a ahaettutoku og aheettustyringu félags-
ins i samradi vid endurskodunarnefnd félagsins. Starfskjara-
nefnd fundadi 6 sinnum & arinu og meettu allir nefndarmenn til
fundar i 6l skiptin.

Forstjori er radinn af stjérn og ber abyrgd a daglegum rekstri
félagsins samkvaemt stefnu og akvérdun stjérnar. Forstjéri ber
abyrgd 4 ad greina, mala, fylgjast med og hafa eftirlit med
ahattum sem starfsemi félagsins fylgja. Honum ber ad vidhalda
skipuriti sem skyrt tilgreinir abyrgdarsvid, heimildir starfsmanna
og bodleidir. Lagarammi vatryggingafélaga gerir einnig krofur um
haefi forstjora vatryggingafélags en hann parf ad gangast undir
sérstakt hafismat Fjarmalaeftirlitsins. Forstjori VIS hefur stad-
ist framangreint hafismat. Upplysingar um forstjéra félagsins
eru aftar i yfirlysingu pessari.

Framkvamdastjorn VIS samanstendur af forstjora og fram-
kvamdastjérum peirra sex svida sem félagid hefur & ad skipa.
Framkvamdastjérn ber abyrgd a vatryggingarekstri félagsins og
bvi sem honum tengist.

Hja VIS er starfandi fjarfestingarad sem samanstendur af for-
stjora, framkvamdastjéra fjarmalasvids og forstédumanni fjar-
festinga. Fjarfestingarad starfar a grundvelli innri reglna fé-
lagsins pegar kemur ad akvardanatoku um tilteknar vidamiklar
fjarfestingar VIS.

A skrifstofu forstjéra er starfandi ahattustyring, l6gfreediradgjof
og fjarfestingar undir stjérn forstédumanna pessara eininga.
Forstédumenn heyra undir forstjéra VIS.

Innan VIS er virk ahaettustyring sem hefur pad hlutverk ad stjérna
beirri rekstrartengdu ahattu sem félagid byr vid. bessir ahaettu-
baettir eru vatryggingadhztta, sampjoppunarahzetta, vaxta-
ahaetta, gengisahaetta, verdahatta markadsverdbréfa, Gtlana-
ahaetta og lausafjarahatta. Unnid er ad innleidingu samhzefdrar

ahaettustyringar i samrami vid leidbeinandi tilmali Fjarmala-
eftirlitsins nr. 1/2011 um ahattustyringu vatryggingafélaga. ba
vinnur félagid ad undirblningi vegna vaentanlegrar nyrrar l6g-
gjafar um vatryggingastarfsemi, s.k. ,Solvency II* tilskipunar,
sem tekur gildi 1. jandar 2016.

Skipadir hafa verid vinnuhépar til ad sja um undirblning einstakra
patta samkvamt krofum tilskipunarinnar. Einn lidur i undirbdn-
ingi félagsins fyrir gildistoku Solvency Il er gerd stefnu um sam-
haefda ahattustyringu auk stefna um tiltekna dhattupaetti, s.s.
rekstrarahattu, markadsahattu og vatryggingaahaettu. Fram-
angreindar stefnur, asamt nokkrum 68rum voru stadfestar af
endurskodunarnefnd og stjérn félagsins a arinu 2013. Stefnt er
ad pvi ad ljuka 6llum stefnum sem varda Solvency Il i upphafi
ars 2014.

Félagid er med vel skipulagt og dreidanlegt innra eftirlit sem
er orjufanlegur hluti samhafdrar ahaettustyringar. Innra eftirlit
er ferli sem er métad af stjérn félagsins, stjornendum pess og
starfsmonnum og er xtlad ad veita hafilega vissu um og studla
ad pvi ad félagid nai markmidum sinum um:
« Arangur og skilvirkni i starfseminni (rekstrartengd markmid).
« Ad fjarhagsupplysingar séu areidanlegar (markmid um réttar
fjarhagsupplysingar).
- Adfylgt sé ldgum og reglum i hvivetna (markmid um ad starf-
semi sé i samraemi vid l6g og reglur).

Innra eftirlit birtist m.a. i verklagsreglum félagsins, sidareglum
og starfsmannastefnu. Innra eftirlit er edlilegur hluti af starf-
semi félagsins og er samtvinnad rekstri pess.

Arid 2013 voru i gildi eftirfarandi innri reglur sem settar hafa verid
af stjorn félagsins og stadfestar af Fjarmalaeftirlitinu sbr. [6g um
vatryggingastarfsemi:

+ Reglur um fjarfestingastarfsemi.

« Almennar lanareglur.

+ Reglur um innra eftirlit.

+ Reglur um innri endurskodun.

+ Reglur um vidskipti vid tengda adila.

 Reglur um hafi lykilstarfsmanna.

Stjorn hefur einnig sett reglur um vidskipti félagsins, stjérnar
bess og starfsmanna, med fjarmalagerninga. Regluvardur hefur
eftirlit med pvi ad reglum um pessi vidskipti sé fylgt. Regluvora-
ur hefur einnig umsjén med pvi ad reglum Fjarmalaeftirlitsins um
medferd innherjaupplysinga og vidskipti innherja nr. 1050/2012
sem settar eru a grundvelli 132. gr. laga um verdbréfavidskipti nr.
108/2007 sé framfylgt hja félaginu.



Stjérn stadfesti sidasattmala félagsins a arinu 2013. Sidasatt-
mali VIS byggir 4 hugmyndum starfsmanna félagsins um hvern-
ig peim beri ad haga stérfum sinum og lysir pannig vidhorfum
beirra og veentingum um gadi starfseminnar. Gildi VIS voru héfa
ad leidarljési vid samningu sattmalans sem Gt fra peim lysa pvi
sambandi sem stjorn og starfsmenn vilja eiga vid vidskiptavini,
samstarfsmenn, hluthafa, eftirlitsstofnanir, samfélagia okkar og
samkeppnisadila.

Stefna VIS um samfélagsabyrgd byggir & sex meginstodum:
forvornum, samstarfsadilum, stjérnarhattum, mannaudi, um-
hverfi og samfélagi. VIS stefnir (it fra peim ad studla ad forvém-
um, umhverfis- og 6ryggismalum, gédum stjérnarhattum, jafn-
rétti, liknarmalum, menningar- og ipréttamalum.

Stjorn félagsins hefur framkvaemt formlegt arangursmat (sjalfs-
mat) vegna starfa sinna & arinu 2012-2013 sem hun leggur til
grundvallar til ad baeta storf stjérnar a komandi starfsari. Stjorn
taldi ad allir stjérnarmenn hefdu unnid storf sin af ahuga og
samviskusemi. Stjérnarmenn maettu vel og téku allir virkan patt
i storfum stjérnarinnar. Stjérn horfdi sérstaklega til pess hvernig
henni tékst ad uppfylla fjarhags- og starfsazetlun sina fyrir lidia
starfsar.

Innri endurskodun er hluti af skipulagi VIS og pattur  eftirlitskerfi
félagsins. Innri endurskodun starfar i umbodi stjérnar samkvamt
sérstoku erindisbréfi eda samningi og er 6had annarri starfsemi
félagsins.

Adalahersla innri endurskodunar er ad meta hvort innra eftirlit i
daglegri starfsemi sé i fullnagjandi horfi pannig ad:
« Ahztta sé greind med fullnaegjandi hatti og henni stjérnad.
+ Mikilvaegar upplysingar séu nakvaemar, areidanlegar og vid-
eigandi.
« Gjordir starfsmanna samramist stefnu og verklagsreglum.
» Verdmeeta sé geett, pau nytt og peirra aflad med sem hag-
kveemustum heetti.
+ Markmidum sé nad og a=tlanir standist.
* Stodugt geda- og umbdtastarf sé sampeett edlilegri starfsemi.

+ Farid sé ad légum og reglum.

| samrami vid 16g um vatryggingastarfsemi og sampykktir VIS
ha er endurskodunarfélag fyrirtzkisins kosid 4 adalfundi. Endur-
skodunarfélag VIS skal jafnan hafa adgang ad 6llum gégnum og
skjolum félagsins en um framkvaemd visast nanar til laga um va-
tryggingastarfsemi og laga um arsreikninga. KPMG ehf. var kosiod
endurskodunarfélag VIS & adalfundi félagsins bann 7. mars 2013
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Formadur stjérnar

Varaformadur stjérnar

Stjérnarmadur

Nafn:

Fadingardagur:

Starfsstoa:
Menntun:

Fyrst kjorinn:

Stjornarseta

Starfsreynsla:

Nafn:

F=dingardagur:

Starfsstoa:

Menntun:

Fyrst kjorin:

Stjornarseta:

Starfsreynsla:

Nafn:

F=dingardagur:

Starfsstoa:

Menntun:

Fyrst kjorinn:

Stjornarseta:

Starfsreynsla:

A hluthafafundi 30. maf 2013 var eftirtalin stjorn kjorin og hefur verid pannig skipud sidan:

Friorik Hallbjorn Karlsson. Hallbjérn & ébeint hluti i VIS gegnum eignarhald
sitt i einkahlutafélagi sem & 5,23% hlut i VIS. Um er ad reda Hagamel ehf.
Hagamelur telst ekki stér hluthafi. Hallbjérn & einnig 0,008% hlut i VIS med
beinum haetti. Hallbjorn telst midad vid framangreint éhadur stjérnarmadur.
18. mars 1966.

VIS, Armula 3, 108 Reykjavik.

B.Sc. i vélaverkfradi fra Haskéla Islands 1990, M.Sc. i vélaverkfraedi fra Stan-
ford University 1993 og MBA fra INSEAD i Frakklandi 2000.

30. mai 2013.

Seta i stjornum eftirtalinna félaga (og framkvaemdastjorn ef tekid fram):
Liftryggingafélag Islands hf. (formadur stjérnar), Vattarnes ehf.(formadur
stjornar og framkveemdastjori), Hagar hf. (medstjérnandi), Hagamelur ehf.
(medstjornandi og framkveemdastjori), Vogabakki ehf. (medstjornandi) og
Valka ehf. (medstjornandi).

Storf tengd eigin fjarfestingum. Einn af adaleigendum Husasmidjunnar hf.

2002-2005 og sat i stjérn pess félags. Fyrirtekjaradgjof Kauppings hf. 2001-
2002, Marel Seattle Inc. 1996-1999 og Marel hf. 1993-1996.

Gudrin borgeirsdéttir. Hin & 0,0038% hlut i VIS. Gudrin er fyrrum fjar-
festingastjori Klakka ehf. Gudrun telst pvi haad Klakka ehf. sem & 30,93% hlut
i Vis.

8. september 1979.

VIS, Armala 3, 108 Reykjavik.

B.Sc. 1 véla- og idnadarverkfraedi fra Haskdla Islands 2003, MBA fra HEC
School of Management 2005. Léggiltur verabréfamidlari 2012.
8. desember 2010.

Seta i stjornum eftirtalinna félaga (og framkvaemdastjorn ef tekid fram):
Liftryggingafélag Islands hf. (varaformadur stjérnar).

Skeljungur hf, framkvemdastjori Vidskiptaprounarsvids fra 2013, Klakki
ehf., fjarfestingastjori 2010-2013, framkvamdastjéri ahattustyringar 2006-
2010, ahaettustyring Kauppings banka hf. 2001-2003, ymis stjérnarstorf i
fjarmala-, verslunar- og pjénustufyrirtkjum.

Helga Jénsdéttir. Han & 0,0025% i VIS. Helga er 6hadur stjérnarmadur,
23. desember 1967.
VIS, Armula 3, 108 Reykjavik.

Cand. jur. i I6gfraedi fra Haskéla [slands 1992, héradsdémslogmannsréttindi
[BE58

8. desember 2010.

Seta i stjornum eftirtalinna félaga (og framkveemdastjorn ef tekid fram):
Liftryggingafélag [slands hf. (medstjérnandi) og Algrim ehf. (medstjérnandi).

Rekur Silfurberg Sveitahétel. Logfraedingur hja Samtokum fjarmalafyrir-
taekja (SFF) 2008-2010, logfraedingur hja Sjova- Almennum tryggingum hf.
1997-2007, fulltrdi & l6gmannsstofu Ingimundar Einarssonar hrl. 1994-1997,
framkvaemdastjéri Logfraedingafélags Islands 1993-1995, |6gfreedingur i
démsmalaraduneytinu 1992-1993.



Stjérnarmadur

Stjérnarmadur

Forstjori

Nafn:

F=dingardagur:

Starfsstoa:

Menntun:

Fyrst kjorinn:

Stjornarseta:

Starfsreynsla:

Nafn:

Fadingardagur:

Starfsstoa:

Menntun:

Fyrst kjorinn:

Stjornarseta:

Starfsreynsla:

Nafn:

F=dingardagur:

Starfsstoa:

Menntun:

Stjornarseta:

Starfsreynsla:

Steinar b6r Gudgeirsson. Hann a ébeint hluti i VIS gegnum eignarhald sitt i
einkahlutafélagi sem a 0,8% hlut i VIS. Um er ad reeda Iscap ehf. Iscap telst
ekki stér hluthafi og Steinar pvi 6hadur stjérnarmadur.

19. agust 1971.

VIS, Armula 3, 108 Reykjavik.

Cand. jur. i 16gfreedi fra Haskéla [slands 1997, héradsdémslogmannsréttindi
1998 og haestaréttarldgmannsréttindi 2004.

30. mai 2013.

Seta i stjornum eftirtalinna félaga (og framkvaemdastjorn ef tekid fram):
Liftryggingafélag Islands hf. (medstjérnandi), Islég ehf (medstjérnandi).

Légmadur og eigandi [slaga ldgmannsstofu ehf. fra 2012, radgjafi og eig-
andi i iscap ehf. fra 2012, formadur skilanefndar Kauppings banka hf. 2008-
2012, légmadur og eigandi Logfraedistofu Reykjavikur 1999-2011 og par af
sem faglegur framkveemdastjéri 2001-2009, ymis stjérnunarstorf skradra og
6skradra félaga a Islandi og erlendis.

Asta Dis Oladéttir. Hin er 6hadur stjérnarmadur.
4. desember 1972.
VIS, Armala 3, 108 Reykjavik.

BA prof i félagsfraedi fra Haskdla islands 1999, Msc i stjérnun og stefnumadtun
fra Haskéla Islands 2001 og Ph.D i alpjédavidskiptum, 2010 fra Vidskipta-
haskaélanum i Kaupmannahofn.

30. mai 2013.

Seta i stjornum eftirtalinna félaga (og framkvaemdastjorn ef tekid fram):
Liftryggingafélag Islands hf. (medstjérnandi).

Framkvamdastjori hja Frihdfninni ehf. fra 2010, désent og forseti Vidskipta-
deildar vid Haskdlann a Bifrost (2007-2010), stundakennari vid Copenhagen
Business School og Haskalann i Reykjavik (2005-2010 ), framkvaemastjori
Heilsuverndarstédvarinnar (2004-2007), framkvaemdastjéri FVH (2000).

Sigrtin Ragna Olafsdéttir. Hin & 0,2% hlut i VIS,
18. aguist 1963.
VIS, Armula 3, 105 Reykjavik.

Cand. Oecon fra Haskéla Islands arid 1987, l6ggiltur endurskodandi arid 1990.
MBA fra Haskélanum i Reykjavik 2007.

Seta i stjornum eftirtalinna félaga (og framkvemdastjorn ef tekid fram):
Mulaberg ehf. (stjernarmadur), SVIV ses. (medstjérnandi), Vidskiptarad Is-
lands (medstjérnandi), Samtok fjarmalafyrirtaekja (varaformadur).

Forstjori VIS og Lifis fra september 2011. Hun var framkvaemdastjori fjar-
malasvids Islandsbanka fra 2010, framkvaemdastjori Fjarmala og reksturs hja
Islandsbanka fra stofnun hans i oktéber 2008, forstédumadur fjarhagssvids
Clitnis banka fra 2007, endurskodandi hja Deloitte fra 1986 og medeigandi
fra 1992 til 2007.
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Arsreikningur 2013



Skyrsla og yfirlysing stjérnar og forstjora

Samstadureikningur Vatryggingafélags Islands hf. (,félagia” eda “VIS") fyrir arid 2013 er gerdur i samraemi vid alpjédlega reiknings-
skilastadla (IFRS) eins og peir hafa verid stadfestir af Evropusambandinu. Adalstarfsemi félagsins felst i vatryggingastarfsemi og fjar-
festingum. Samstaeduarsreikningurinn hefur ad geyma arsreikning félagsins og dotturfélags pess Liftryggingafélags islands hf. sem
visad er til i heild sinni sem ,samstadunnar”.

Samkvaemt rekstrarreikningi og yfirliti um heildarafkomu nam hagnadur samstaedunnar & arinu 2013 2.154 milljénum kréna. Sam-
kvamt efnahagsreikningi nema eignir samstadunnar 46.254 milljonum kréna og bokfaert eigid fé nam i arslok 16.624 milljonum kréna.

Skrad hlutafé félagsins nam i lok arsins 2.502 milljonum kréna, og er hver hlutur i félaginu ein kréna ad nafnverdi. Allir hlutir eru i sama
flokki og njéta somu réttinda. Hluthafar voru i arsbyrjun tveir talsins og i arslok voru peir 1.303.

Hiutabref i félaginu voru skrad a hlutabréfamarkad a arinu. Skraningarlysing var gefin at pann 27. mars 2013 og for almennt (tbod a
taeplega 70% hlut i félaginu fram 12. til 16. april. Hlutirnir voru teknir til vidskipta a adalmarkadi Kauphallar Islands pbann 24. april 2013.
Einn hluthafi atti meira en 10% hlutafjar i arslok, Klakki ehf, en tiu staerstu hluthafar i arslok voru:

Nafn hluthafa Eignarhlutur
Klakkiehf. . 30,9%
Lifeyrissjédur starfsmanna rikisins . . . .. ... ... ... .. .. 9,1%
Stefnir-1S15 . 6.2%
Hagamelurehf. . .. ... ... ... 5,2%
Lifeyrissjédur verslunarmanna . . . ... ... . ... ... ... 4,8%
A.C.Ssafnreikningur | ... .o 3,8%
Landsbréf - Urvalsbréf . .. ... ... ... . ... .. ..., 3,2%
Straumur fjarfestingabankihf. . ... ... ... oL 31%
Audur Capital safnreikningur . . . ... .. .. oL 2,7%
Stefnir-1S5 . . ... 2,5%

Stjérn félagsins mun & adalfundi leggja til ad ardur ad fjarhaed 1.831 milljén kréna, verdi greiddur til hluthafa vegna arsins 2013. Er til-
lagan i samraemi vid ardgreidslustefnu félagsins. Ad 6dru leyti er visad i arsreikninginn um breytingar a eigin fé samstadunnar og ras-
stofun hagnadar.

Um stjérnarhzetti vatryggingafélaga er fjallad i [6gum um vatryggingastarfsemi, [6gum um hlutafélog, sampykktum og starfsreglum
stjérnar félagsins. VIS hefur fylgt framangreindu en auk pess telur stjérn VIS stjérnarhzetti félagsins i samraemi vid leidbeiningar Via-
skiptarads islands, NASDAQ OMX Iceland hf. og Samtaka atvinnulifsins um stjérnarhaetti fyrirtaekja fyrir utan ad stjorn hefur ekki skip-
ad sérstaka tilnefningarnefnd. [ samrami vid ofangreindar leidbeiningar um g6da stjérnarhaetti og l6g um arsreikninga hefur stjérn
félagsins Utbuid stjérnarhattayfirlysingu sem birt verdur i arsskyrslu félagsins og sem fylgirit med arsreikningi.

Samkvaemt bestu vitneskju er pad alit okkar ad samstaedureikningur Vatryggingafélags Islands hf. gefi glogga mynd af rekstrarafkomu
samstadunnar a arinu 2013 og eignum, skuldum og fjarhagsstédu hennar pbann 31. desember 2013. Jafnframt er pad alit okkar ad sam-
staedureikningurinn og skyrsla stjérnar og forstjéra geymi gléggt yfirlit um préun og arangur i rekstri samstadunnar, stodu hennar i
arslok og lysi helstu ahattupattum sem samstaedan byr vid. Frekari upplysingar sem tengjast ahattustyringu ma finna i skyringum
27.3-2713 1 arsreikningnum.

Stjérn og forstjori Vatryggingafélags [slands hf. hafa i dag farid yfir samstadureikning félagsins fyrir arid 2013 og stadfesta hann med
undirritun sinni. Stjérn og forstjéri leggja til vid adalfund félagsins ad sampykkja arsreikninginn.

Reykjavik, 25. febraar 2014
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Aritun 6hads endurskodanda

Vid héfum endurskodad medfylgjandi samstaduarsreikning Vatryggingafélags Islands hf. fyrir 4rid 2013. Arsreikningurinn hefur
ad geyma rekstrarreikning og yfirlit um heildarafkomu, efnahagsreikning, eiginfjaryfirlit, sjgdstreymisyfirlit, upplysingar um helstu
reikningsskilaadferdir og adrar skyringar.

Stjérnendur eru dbyrgir fyrir gerd og gloggri framsetningu arsreikningsins i samrami vid alpjédlega reikningsskilastadla, eins og peir
hafa verid stadfestir af Evrépusambandinu. Stjérnendur eru einnig dbyrgir fyrir bvi innra eftirliti sem peir telja naudsynlegt til ad
gera peim kleift ad setja fram arsreikning sem er an verulegra annmarka, hvort sem er vegna sviksemi eda mistaka.

Abyrgd okkar felst i pvi aliti sem vid latum i ljos a arsreikningnum & grundvelli endurskodunarinnar. Endurskodad var i samraemi vid
alpjédlega endurskodunarstadla. Samkvaemt peim ber okkur ad fara eftir settum sidareglum og skipuleggja og haga endurskodun-
inni pannig ad nagjanleg vissa faist um hvort arsreikningurinn sé an verulegra annmarka.

Endurskodun felur i sér adgerdir til stadfestingar a fjarhaedum og 6drum upplysingum i arsreikningnum. Val endurskodunaradgerda
byggist 4 faglegu mati endurskodandans, par med talid 4 peirri heettu ad verulegir annmarkar séu a arsreikningnum, hvort sem er
vegna sviksemi eda mistaka. Vid aheaettumatid er tekid tillit til pess innra eftirlits sem vardar gerd og glogga framsetningu arsreikn-
ings, til pess ad skipuleggja videigandi endurskodunaradgerdir, en ekki til pess ad gefa alit a virkni innra eftirlits félagsins. Endur-
skodun felur einnig i sér mat a pvi hvort reikningsskilaadferdir og reikningshaldslegt mat sem stjérnendur nota vid gerd arsreikn-
ingsins séu videigandi sem og mat & framsetningu hans i heild.

Vid teljum ad vid endurskodunina htfum vid aflad nagilegra og videigandi gagna til ad byggja alit okkar a.

Pad er alit okkar ad samstaduarsreikningur Vatryggingafélags islands hf. gefi glégga mynd af afkomu samstadunnar & arinu 2013,
fjarhagsstddu hennar 31. desember 2013 og breytingu a handbzeru fé a arinu 2013, i samrami vid alpjédlega reikningsskilastadla
eins og peir hafa verid stadfestir af Evrépusambandinu.

[ samraemi vid akvaedi 2. mgr. 104 gr. laga nr. 3/2006 um arsreikninga stadfestum vid samkvaemt okkar bestu vitund ad i skyrslu
stjornar sem fylgir arsreikningi bessum eru veittar paer upplysingar sem par ber ad veita i samraemi vid 16g um arsreikninga og koma
ekki fram i skyringum.

Reykjavik, 25. febraar 2014
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Rekstrarreikningur og vyfirlit
um heildaratkomu arsins 2013

Aframhaldandi starfsemi

|dgjold arsins

Hluti endurtryggjenda i idgjaldatekjum
Eigin iagjold

Fjarmunatekjur
Cangvirdisbreytingar fjareigna
Fjarfestingatekjur

Adrar tekjur

Heildartekjur

Tjon arsins
Hluti endurtryggjenda i tjonum

Eigin tjon

Rekstrarkostnadur
Vaxtagjold
Virdisryrnun vidskiptakrafna

Heildargjold

Hagnaadur fyrir tekjuskatt

Tekjuskattur

Hagnadur af aframhaldandi starfsemi

Hagnadur af aflagdri starfsemi eftir skatta

Heildarhagnadur arsins

Skipting hagnaadar:
Hluthafar médurfélags
Hlutdeild minnihluta

Heildarafkoma arsins

Hagnadur a hlut:
Hagnadur a hlut og pynntur hagnadur a hlut

Af aframhaldandi starfsemi:

Hagnadur a hlut og pynntur hagnadur a hlut

16.090.039
(642.770)
6 15.447.269

7 1.442.017
1188.712

2.630.729

154.782
18.232.781

(12.667.260)

1.004.633
8 (11.662.627)
9 (3.934.148)

(2.420)
1 (77.808)

(15.677.003)

2.555.778
12 (401.732)

2.154.046
0

2.154.046

2154.046
0
2.154.046

13 0,86

13 0,86

16.460.206
(589.100)
15.871.106

2.858.556
1.077.295
3.935.851

131.549
19.938.505

(12.112.848)
45.755
(12.067.092)

(4.044.179)
(1.503)
(143.567)
(16.256.341)

3.682.164
(950.013)

2.732.151
292.635

3.024.786

3.015.709
5.077
3.024.786

116

1,05



Etnahagsreikningur 31. desember 2013

Rekstrarfjarmunir

Vidskiptavild

Vidskiptasambond

Skatteign

Fjareignir a gangvirdi gegnum rekstur
Fjareignir haldid til gjalddaga
Skuldabréf og adrar langtimakrafur
Fjarfestingar med fjarfestingarahaettu liftryggingataka
Vidskiptakrofur
Endurtryggingaeignir

Adrar krofur

Handbaert fé

Eignir samtals

Hlutafé
Légbundinn varasjodur
Oradstafad eigid fé

Eigid fé samtals

Vatryggingaskuld
Liftryggingaskuld med fjarfestingarahaettu liftryggingataka
Vidskiptaskuldir

Adrar skuldir og fyrirfram innheimtar tekjur

Skuldir samtals

Eigid fé og skuldir samtals

23

25
18
26
26

179.588
474.599
450.774
115.402
29.438.641
4.288.871
191.067
1.221.236
4.811.381
1426.354
994.059
2.661.796

46.253.767

2.502.481
625.620
13.496.083

16.624.184

27.082.870
1.221.236
411.780
913.697

29.629.583

46.253.767

257536
474.599
507120
40.859
25.953.126
4182.536
252108
1.185.987
4.797.117
566.721
915.937
4.318.165

43.451.812

2.502.481
625.620
11.342.037

14.470.137

26.203.602
1.185.987
1.167.322

424.764

28.981.675

43.451.812
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Eiginfjaryfirlit arid 2013

Eigio fé 1.1.2012

Sala a détturfélagi
Laekkun a hlutafé

Tillag i 16gbundinn varasjoo
Heildarhagnadur arsins
Eigid fé 11.2013

Heildarhagnadur arsins

Eigid fé 31.12.2013

Skyringar a bladsidum 44-72 eru 6adskiljanlegur hluti af arsreikningnum

Hlutafeé Légbundinn Oradstafad Eigia fé Hlutdeild Samtals
varasjodur eigid fé hluthafa minnihluta
moadurfélags

2.602.481 456130 8.495.817 11.554.428 29.448 11.583.877
- - - - (38.525) (38.525)
(100.000) - - (100.000) - (100.000)
- 169.490 (169.490) - - -

- - 3.015.709 3.015.709 9.077 3.024.786
2.502.481 625.620 11.342.037 14.470.137 - 14.470.137
- - 2.154.046 2.154.046 - 2.154.046
2.502.481 625.620 13.496.083 16.624.184 = 16.624.184

Samsteedudrsreikningur Vatryggingafélags {slands hf. 2013

Fjarheedir i pusundum kréna



Sjédstreymisyfirlit arsins 2013

Heildarhagnadur arsins

Rekstarlidgir sem hafa ekki ahrif a handbzert fé:
Fjarmunatekjur og fjarmagnsgjold
Cangvirdisbreyting fjareigna

Adrar skuldbindingar

Afskriftir

Soluhagnadur rekstrarfjarmuna

Breytingar a rekstrartengdum eignum og skuldum:
Skatteign, (hakkun) lekkun

Fjareignir, (hakkun)

Skuldabréf og adrar langtimakrafur, lekkun
Vidskiptakrofur, (haekkun)

Endurtryggingaeignir, (haekkun) lekkun

Adrar eignir, (haekkun) laekkun

Vatryggingaskuld, hakkun

Vidskiptaskuldir, (leekkun) haakkun

Adrar skuldir, haakkun (lekkun)

Handbazert fé (til rekstrar) fra rekstri an vaxta og skatta:
Innborgadar fjarmunatekjur

Greidd fjarmagnsgjéld

Creiddur tekjuskattur

Handbaert fé (til rekstrar) fra rekstri

Keyptir rekstrarfjarmunir 14
Breyting a fjareignum sem haldid er til gjalddaga

Keypt détturfélag ad fradregnu yfirteknu handbaeru fé

Adrar skuldbindingar

Lekkun hlutafjar
Afborganir langtimaskulda

Haekkun & skammtimaskuldum via lanastofnanir

Lekkun handbaers fjar
Handbaert fé i upphafi ars
Ahrif gengisbreytinga & handbeert fé

Handbzert fé i lok ars

2.154.046

(1439.596)
(1188.712)
3515
140.112

0

(74.542)
(2138.465)
61.042
(11.607)
(859.633)
(80.779)
879.268
(700.179)
1.036.494

(2.218.037)
1.196.646
(2.420)
(606.438)

(1.631.250)

(5.817)
15.898

10.081

o o o o

(1.621.169)
4.318.165
(35.200)
2.661.796

3.024.786

(2.829.980)
(1.077.295)
764

30731
(2.725)

353145
(609.132)
1.256.952
(442.215)
162.839
200.354
510.011
536.692
(10.472)

1.381.035
2.506.216
(11.921)
(352.909)

3.522.420

(21.494)
(4.125.779)
486.785
(84.178)
(3.744.667)

(100.000)
(42.077)
11.058
(131.019)

(353.265)
4.615.086
56.344
4.318.165
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Skyringar

Vatryggingafélag Islands hf., hér eftir nefnt félagid, samstaedan eda VIS, er hlutafélag og starfar & grundvelli laga nr.
56/2010 um vatryggingastarfsemi og laga nr. 2/1995 um hlutaféldg. Héfudstodvar félagsins eru i Armiila 3, Reykjavik.

Samstaduarsreikningur Vatryggingafélags islands hf. hefur ad geyma arsreikning félagsins og détturfélags pess, Lif-
tryggingafélags Islands hf. (Lifis). Samstaedan starfar & svidi skadatrygginga, liftrygginga og fjarmala.

Samstaeduarsreikningurinn er gerdur i samraemi vid alpjédlega reikningsskilastadla eins og peir hafa verid stadfestir
af Evrépusambandinu. Arsreikningurinn var sambykktur og leyfdur til birtingar a stjérnarfundi pann 25. februar 2014.
Samantekt a helstu reikningsskilaadferdum samstadunnar er ad finna i skyringu 31.

Samstaaduarsreikningurinn er birtur i islenskum krénum, sem er starfraekslugjaldmidill félagsins. Fjarhaedir eru birtar i
busundum kréna nema annad sé tekid fram.

Vid gerd arsreiknings purfa stjérnendur, i samraemi vid alpjédlega reikningsskilastadla, ad taka akvardanir, meta og
draga alyktanir sem hafa ahrif a eignir og skuldir a reikningsskiladesgi, upplysingar i skyringum og tekjur og gjéld. Vid
mat og alyktanir er byggt a reynslu og ymsum 6drum pattum sem taldir eru videigandi og mynda grundvoll peirra
akvardana sem teknar eru um békfart verd eigna og skulda sem ekki liggur fyrir med 6drum heetti.

Reglulega er farid yfir mat og forsendur. Breytingar a reikningshaldslegu mati eru faerdar a pvi timabili sem pzer eiga
Sér stad.

Stjérnendur hafa gefid sér forsendur um og lagt reikningshaldslegt mat a eftirfarandi lidi sem hafa veruleg ahrif a
reikningsskil samstadunnar:

- vidskiptavild sja skyringu nr. 15

- fjareignir sja skyringu nr. 17

- virdisryrnun vidskiptakrafna sja skyringu nr. 11

- vatryggingaskuld sja skyringu nr. 25

Samstadunni er skipt i brja rekstrarstarfspaetti: Skadatryggingarekstur, liftryggingarekstur og fjarmalarekstur sam-
kvaemt skipulagi og innri upplysingagjof samstadunnar.



Afkoma starfspattanna fyrir arid 2013 var eftirfarandi:

ldgjold arsins

Hluti endurtryggjenda i idgjaldatekjum
Fjarfestingatekjur

Adrar tekjur

Heildartekjur

Tjon arsins

Hluti endurtryggjenda i tjonum
Rekstrarkostnadur

Vaxtagjold

Virdisryrnun vidskiptakrafna
Relkstrarafkoma starfspattar

Tekjuskattur
Hagnadur arsins

15.241.723
(508.438)
1140.406
154.782
16.028.474

(12.328.016)
881.817
(3.193.187)

1.389.088

848.317
(134.332)
35.899

749.883

(339.244)
122.816
(243.056)

290.399

- 16.090.039
- (642.770)
1.454.424 2.630.729
- 154.782
1.454.424 18.232.781

- (12.667.260)

- 1.004.633
(497.905) (3.934.148)
(2.420) (2.420)
(77.808) (77.808)
876.291 2.555.778
(401.732)

2.154.046

Afskriftir medal starfspattarins skadatryggingar eru 82 milljénir kréna og fjarmalarekstrar 2 milljénir kréna. Fjarfestingar
medal starfspattarins skadatryggingar eru 6 milljénir kréna.

Eignir og skuldir starfspattanna 31. desember 2013 voru eftirfarandi:

Eignir

Fjarfestingaverabréf

Fjarfestingar m. fjarfestingarahaettu liftr.taka
Endurtryggingaeignir

Handbeert fé

Adrar eignir

Eignir starfspattar

Skuldir

Vatryggingaskuld

Liftryggingaskuld m. fjarfestingarahaettu liftr.taka
Adrar skuldir

Skuldir starfspattar

31.327.283
1.274.801
2.397.767
3.083.069

38.082.919

26.350.489

1.248.534
27.599.023

2.038.122
1.221.236
151.554
264.029

3.675.941

732.381
1.221.236
76.943
2.030.560

552174 33.918.579

- 1.221.236

- 1.426.354

- 2.661.796
3.942.733 7.025.801

4.494.907 46.253.767

27.082.870
- 1.221.236

1.325.477
29.629.583
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Afkoma starfspattanna fyrir arid 2012 var eftirfarandi:

ldgjold arsins 15.845.230 614.975 - 16.460.206
Hluti endurtryggjenda i idgjaldatekjum (487424) (101.675) - (589.100)
Fjarfestingatekjur 1.085.860 26119 2.823.872 3.935.851
Adrar tekjur 131.549 - - 131.549
Heildartekjur 16.575.215 539.419 2.823.872 19.938.505
Tjon arsins (11.819.056) (293.792) - (12.112.848)
Hluti endurtryggjenda i tjonum (53.087) 98.842 - 45755
Rekstrarkostnadur (3.380.369) (170.047) (493.763) (4.044179)
Vaxtagjold - - (1.503) (1.503)
Virdisryrnun vidskiptakrafna - - (143.567) (143.567)
Rekstrarafkoma starfspattar 1.322.703 174.422 2.185.039 3.682.164
Tekjuskattur (350.013)
Hagnadur af aflagdri starfsemi eftir skatta 292.635
Hagnadur arsins 3.024.786

Afskriftir medal starfspattarins skadatryggingar eru 136 milljonir kréna og fjarmalarekstrar 2 milljénir kréna. Fjarfestingar
medal starfspattarins skadatryggingar eru 22 milljénir kréna.

Eignir og skuldir starfspattanna 31. desember 2012 voru eftirfarandi:

Eignir

Fjarfestingaverabréf 27.700.996 2.260.778 425.996 30.387.770
Fjarfestingar med fjarfestingarahaettu liftrtaka - 1.185.987 - 1.185.987
Endurtryggingaeignir 441.014 125.707 : 566.721
Handbzert fé 4.318.165 - - 4.318.165
Adrar eignir 3.309.479 97498 3.586.192 6.993.169
Eignir starfspattar 35.769.654 3.669.970 4.012.188 43.451.812
Skuldir

Vatryggingaskuld 25.410.163 793.439 - 26.203.602
Liftryggingaskuld med fjarfestingarahzettu liftr.taka - 1.185.987 - 1.185.987
Adrar skuldir 1.520.632 71454 - 1.592.086
Skuldir starfspattar 26.930.795 2.050.880 - 28.981.675
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Skada- og liftryggingarekstur mynda vatryggingarekstur sem greinist pannig a arinu 2013:

ldgjold arsins

Tjon arsins
Rekstrarkostnadur
Til endurtryggjenda
Fjarfestingatekjur
Adrar tekjur
Hagnadur (tap)

ldgjold arsins

Tjon arsins
Rekstrarkostnadur
Til endurtryggjenda
Fjarfestingatekjur
Adrar tekjur
Hagnadur (tap)

3.927.673
(1.941.176)
(846.683)

(285.971)

123.068
68.368
1.045.279

500.013
(265.670)
(104.913)
(87.602)
20194

62.022

497.946
(121.500)
(142.264)
(35.009)
16.157

215.329

5.056.836 2.197.283
(4154.698) (1.480.357)
(1.075.037) (468.256)
(37.705) (1.365)
532.305 45.896
86.414 -
408.114 283.201

350.371 14.940.698

(217.744)  (1.736.520)

(100.792)  (3.249.862)
23493 362.728
19.742 1.091.059

- 154.782
75.070 1.562.886

Skada- og liftryggingarekstur mynda vatryggingarekstur sem greinist pannig a arinu 2012:

ldgjold arsins

Tjon arsins
Rekstrarkostnadur
Til endurtryggjenda
Fjarfestingatekjur
Adrar tekjur
Hagnadur (tap)

ldgjold arsins

Tjén arsins
Rekstrarkostnadur
Til endurtryggjenda
Fjarfestingatekjur
Adrar tekjur
Hagnadur (tap)

4148.696
(2.243.787)
(891.931)
(281.500)
131.204
61.679
924.361

513.553
(241.580)
(107.392)
(81.687)
19.505

102.399

359.281
(185.009)
(99.458)
2199
11.356

88.369

5.166.073 2.317.732
(4.335480) (1479.340)
(1.094.693) (492.659)
(16.399) (1.522)
510144 47937
69.870 -
299.515 392.148
255.684 15.454.700
(108.783) (11.296.114)
(70.589)  (3.311.160)
(5.032) (542.523)
14.763  1.045.629

- 131.548

86.053  1.482.080

896.422
(1.857.537)
(190.415)
830.064
157.830

(163.576)

1149.341
(930.740)
(186.383)

(864)
85.247

116.601

891.058
(854.648)
(189.673)
(57.521)
141.407

(69.376)

1.005.506
(816.734)
(239.255)

(821)
66.350

15.046

1.514.154
(1.687.836)
(321.501)
(43177)
175.807

(362.553)

16.090.039
(12.667.260)
(3.436.245)
361.864
1.176.306
154.782
1.679.487

1.802.611
(1.847487)
(364.765)
(101.061)
169.313

(341.389)

16.460.206
(12112.848)
(3.550.415)
(543.344)
1.111.978
131.549
1.497.126
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Bokfaerd idgjold

Hluti endurtryggjenda

Breyting a idgjaldaskuld

Breyting a hluta endurtryggjenda i idgjaldaskuld
Eigin idgjold

Vaxtatekjur af bankareikningum
Vaxtatekjur af skuldabréfum
Adrar vaxtatekjur

Ardgreidslur af hlutabréfaeign
Gengismunur gjaldmidla
Fjarmunatekjur

Bokfzerd tjon

Hluti endurtryggjenda

Breyting a tjonaskuld

Breyting a hluta endurtryggjenda i tjonaskuld
Eigin tjon

Skrifstofu- og stjérnunarkostnadur
Laun og launatengd gjold
Afskriftir

Rekstrarkostnadur

Laun og launatengd gjéld greinast pannig:
Laun

Lifeyrisidgjold

Onnur launatengd gjold

Fjarsysluskattur

Meadalfjoldi stodugilda

16.074.074
(652.080)
15.965
9.310
15.447.269

195.697
1129.704
299.502
63.128
(246.014)
1.442.017

11.772.026
(186.359)
895.233
(818.274)
11.662.627

1.792.71
2.001.324

14012
3.934.148

1.581.724
153.423
150.119
116.057
2.001.324

210

16.105.406
(575.131)
354.800
(13.968)
15.871.106

202.625
1.326.599
359.918
2447
945.272
2.858.556

1.247.986
(171164)
864.862
125.409
12.067.092

1.765.784
2.083.843

194.552
4.044.179

1.658.534
160.325
163.567

101417

2.083.843

228



Laun, hlunnindi og motframlag félagsins i lifeyrissj6d forstjora, stjérnar og lykilstiérnenda:

Fridrik Hallbjérn Karlsson, stjérnarformadur og nefndarmadur i starfskj.nefnd VIS og Lifis
Gudran borgeirsdottir, stjornarmadur og nefndarmadur i starfskjaranefnd VIS og Lifis
Helga J6nsdottir, stjernarmadur og nefndarmadur i starfskjara- og endursk.nefnd VIS og Lifis
Steinar Por Gudgeirsson, stjornarmadur VIS og Lifis

Asta Dis Oladéttir, stjornarmadur og nefndarmadur i endursk.nefnd VIS og Lifis

Vignir Rafn Gislason, formadur endurskodunarnefndar VIS og Lifis

Benedikt J6hannesson, fyrrverandi stjérnarformadur VIS og Lifis

Axel Gislason, fyrrverandi stjornarformadur VIS og Lifis

Magnis Scheving Thorsteinsson, fyrrverandi stjérnarmadur VIS og Lifis

Ingi Rafn Jénsson, fyrrverandi stjérnarmadur VIS og Lifis

Gudmundur Palsson, fyrrverandi stjornarmadur VIS og Lifis

Hilmar Pétur Valgardsson, fyrrverandi stjornarmadur VIS og Lifis

Olafur Nilsson, fyrrverandi formadur endurskodunarnefndar VIS og Lifis

Adrir varamenn i stjorn og fulltraar i endurskodunarnefnd VIS og Lifis

Klakki ehf. vegna stjérnar- og nefndarstarfa starfsmanna

Sigriin Ragna Olafsdattir, forstjori VIS og Lifis

Sigrin Ragna Olafsdottir, dlagsgreidsla vegna vinnu vid skraningu félagsins
Framkvamdastjorar voru 6 baedi arin

Stjérnendur njéta engra annarra kjara en launa og poknana.

5130
864
6.490
2.646
3.250
1.556
4180
0

0

0

243

0

480
1.485
9.148
37.752
4.600
112.569

2.700
5.842
0

0

0
6.600
2484
1.728
1.728
2.295
1.242
1.920
4492
7.185
37.977
0
108.682

Eignarhlutir stjérnarmanna i félaginu voru i lok arsins pannig: Fridrik Hallbjorn Karlsson 188.962 hlutir, Gudrin por-
geirsdottir 94.340 hlutir og Helga Jonsdottir 62.893 hlutir. Sigrin Ragna Olafsdéttir atti 5.031.447 hluti og 6 fram-

kvaemdastjorar attu 755.281 hlut.

péknanir til endurskodenda greinist pannig:

Endurskodun arsreiknings
Kénnun arshlutareiknings
Onnur pjénusta

béknanir til endurskodenda

Afskrifadar tapadar vidskiptakrofur
Nidurfzersla vidskiptakrafna, breyting
Virdisryrnun vidskiptakrafna

23.970
3.803
3.013
30.786

106.808
(29.000)
77.808

27.345
6.237
564
34.146

243.567
(100.000)
143.567)
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12.1 Reiknadur tekjuskattur

Tekjuskattur er reiknadur og faerdur i arsreikninginn og nemur gjaldfaerd fjarhaed i rekstrarreikningi 402 milljonum

kréna.
Virkt skatthlutfall:

Fjarhzed %
Hagnadur fyrir tekjuskatt 2.555.778
Tekjuskattur samkvaemt gildandi skatthlutfalli 511156 20,0%
Sérstakur fjarsysluskattur 49.809 1,9%
Ofradrattarbaer kostnadur 8 0,0%
Fenginn ardur (12.626) -0,5%
Gangvirdisbreytingar fjareigna (146.615) -5,7%
Gjaldfaerd gangvirdibreyting hlutabréfa fra fyrri arum 0 0,0%
Adrir ligir 0 0,0%
Tekjuskattur samkvamt rekstrarreikningi 401.732 15,7%

12.2 Frestadur skattur

Skatteign greinist pannig:

Skatteign i byrjun ars

Vegna kaupa/sotlu a eignarhlutum i détturfélégum
Vegna vidskiptasambanda sem fard eru i samstadu
Reiknadur tekjuskattur arsins

Greitt til médurfélags vegna samskattunar
Skattur til greidslu vegna arsins

Skatteign i arslok

Helstu skatteignir samstadunnar greinast pannig:

Rekstrarfjarmunir
Vidskiptasambond
Fjareignir
Adrir lidir
Skatteign i arslok

Hagnadur a hvern hlut Gtistandandi hlutafjar er reiknadur midad vid eftirfarandi forsendur:

Hagnadur arsins til hlutafa i médurfélaginu af aframhaldandi starfsemi

Hagnadur arsins til hlutafa i médurfélaginu af aframhaldandi og aflagdri starfsemi
Vegid medaltal utistandandi hluta

Hagnadur a Gtistandandi hlut

Hagnadur a Gtistandandi hlut vegna aframhaldandi starfsemi

Fjarhzed
3.682.164

736.433
72.869
0
(4.828)
(44.184)
45.000
144.723

950.013

40.858
0

0
(401.732)
0
476.274

115.402

(14.706)
(90154)
250.505
(30.243)

115.402

2.154.046
2.154.046
2.502.481
0,86
0,86

%

20,0%
2,0%
0,0%
-0,1%
-1,2%

1,2%
3,9%

25,8%

515.57
(18.443)
(112.693)
(950.013)
606.438
0

40.859

(24.510)
(101.424)
302.730
(135.937)

40.859

2.732.151
3.015.709
2.597.549
116

1,05

pynntur hagnadur a hlut er sa sami og hagnadur a hlut par sem ekki hafa verid gerdir neinir kaupréttasamningar né

gefin t breytanleg skuldabréf.



Kostnadarverd

Kostnadarverd 1.1 2012 71.669 1.501.508 1.573.177
Feert Ut vegna solu dotturfélags 0 (895.197) (895.197)
Eignfaert a arinu 0 21494 21494
Selt og aflagt 4 arinu 0 (13.785) (13.785)
Kostnadarverd 1.1. 2013 71.669 614.020 685.689
Eignfaert a arinu 0 5.817 5.817
Selt og aflagt 4 arinu 0 (8.365) (8.365)
Kostnadarverd 31.12. 2013 71.669 611.473 683.142
Afskriftir

Afskrifad 112012 36.765 884.443 921.209
Feert 0t vegna solu dotturfélags 0 (619.752) (619.752)
Afskrift arsins 1.849 136.356 138.205
Selt og aflagt a arinu 0 (11.508) (11.508)
Afskrifad 1.1. 2013 38.615 389.539 428153
Afskrift arsins 1.701 82.065 83.766
Selt og aflagt 4 arinu 0 (8.365) (8.365)
Afskrifad 31.12. 2013 40.316 463.239 503.554
Bokfert verd

Bokfzert verd i arsbyrjun 2012 34.504 617.065 651.968
Bokfzert verd i arsbyrjun 2013 33.054 224.482 257.536
Bokfaert verd i arslok 2013 31.353 148.234 179.588
Afskriftarhlutfall 3% 10-33%

Fasteignamat og vatryggingamat eigna samstadunnar i arslok 2013 greinist pannig:

Fasteignir og 6dir 58.255 171.750
Bokfzert verd i arsbyrjun 474.599 199.938
Vegna solu a eignarhlutum i dotturfélagi 0  (199.938)
Vegna kaupa a eignarhlutum i détturfélégum 0 474.599
Bokfaert verd i arslok 474.599 474.599

Vidskiptavild hja samstaedunni er til komin vegna kaupa VIS & Lifis arid 2012. | arslok var gert arlegt virdisryrnunarprof
a vidskiptavildinni sem midast vid afvaxtad framtidarsjédstreymi. Helstu forsendur voru ad midad er vid ad arlegur
nafnvoxtur til framtidar verdi 5,1% og avoxtunarkrafa eigin fjar sé 13%. Nidurstada pess profs var ad ekki veeri porf & ad
feera nidur bokfaert verdmaeti hennar.
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Kostnadarverd

Stada i arsbyrjun

Eignfzert vid kaup a détturfélagi
Stada i arslok

Afskriftir

Stada i arsbyrjun
Afskrift arsins
Stadai arslok

Bokfaert verd
Bokfzert verd i arsbyrjun
Bokfaart verd i arslok

Afskriftarhlutfoll

Fjareignir a gangvirdi gegnum rekstur greinast pannig:

Eignarhlutar i 6drum félogum
Skrad i innlendri kaupholl
Skrad i erlendum kauphéllum
Onnur félog

Onnur verabréf

Skraa rikistryggd verdbréf
Onnur skrad verdbref
Oskraad rikistryggd verabréf
Onnur 6skrad verdbréf

Fjareignir a gangvirdi samtals

Fjareignir haldia til gjalddaga
Skrad rikistryggd verabréf *

Skuldabréf og adrar langtimakrofur greinast pannig:

Lan med vedi i fasteignum
Lan med vedi i lausafé
Onnur skuldabréf

Fjarfestingaverdbréf
* Azetlad gangvirdi fjareigna haldid til gjalddaga

563.467
0
563.467

56.347
56.347
112.693

507120
450.774

1.684.015

493.940
1.248.228
3.426.184

16.557.848
6.516.819
67334
2.870.456
26.012.457

29.438.641

4.288.871

179.543
4.993
6.531
191.067

33.918.579
4.165.055

0
563.467
563.467

56.347
56.347

0
507.120

10%

956.028
357.637
690.492
2.004.158

17.004.955
3.117.926
104.676
3.721.41
23.948.968

25.953.126

4182.536

216.964
15.440
19.704

252.108

30.387.770
4153.597



Lifis hefur bodid liftryggingatokum séfnunarliftryggingar sem samanstanda annars vegar af liftryggingu og hins vegar
sofnun i verabréfasjodi. Kostnadur vegna liftryggingarinnar fer lekkandi eftir pvi sem séfnun eykst og fellur nidur
begar séfnun verdur heerri en liftryggingarfjarhad. [ sofnunarliftryggingu ber tryggingatakinn fjarfestingarahattuna.

Krofur vegna innlendrar starfsemi 3.646.923  3.702.461
Krofur vegna erlendrar starfsemi 1148.107  1.078.894
Adrar krofur 16.350 15.761
Vidskiptakrofur 4.811.381 4.797.117

Breytingar a afskriftareikningi vidskiptakrafna

Stada i upphafi ars 299.180 385.994
Vegna fjarfestingar i dotturfélogum 0 13.196
Virdisryrnun vidskiptakrafna 77.808 143.567
Afskrifadar tapadar vidskiptakrofur (106.808) (243.567)
Stadailok ars 270.190 299.190
Hlutur endurtryggjenda i idgjaldaskuld 86.234 76.924
Hlutur endurtryggjenda i tjénaskuld 1.297.805 479.530
Kréfur a endurtryggjendur 42.316 10.267
Endurtryggingaeignir 1.426.354 566.721
Fyrirframgreiddir skattar 308.450 241.312
Geymslufé vegna erlendra vidskipta 454,356 441,762
Bundnar bankainnstaedur vegna erlendra vidskipta 204.2M 204.816
Afallnar vaxtatekjur og fyrirframgreiddur kostnadur 27.042 28.048
Adrar krofur 994.059 915.937

Handbart fé i arslok greinist pannig:

Sjéaur 2.964 3.339
Bankainnstadur i islenskum krénum 2.303.037 3423.878
Bankainnstaedur i erlendri mynt 355.794 890.948
Handbzert fé 2.661.796  4.318.165
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Hlutafé Vatryggingafélags islands hf. greinist med eftirfarandi haetti i lok aranna 2013 og 2012:

Hlutafé samkvamt sampykktum félagsins 2.502.757 100,00%
Eigin hlutir (277) (0,01%)
Hlutafé samkvamt arsreikningi 2.502.481 99,99%

Eitt atkvaeadi fylgir hverjum einnar krénu hlut i félaginu.

Samkveemt [6gum um hlutafélog skal félagia binda 25% af nafnverdi hlutafjar i [6gbundnum varasj6adi, sem ekki ma
nota til ad greida hluthéfum ard. Yfirverdi umfram 25% af nafnverdi hlutafjar getur félagid radstafaa.

Oradstafad eigid fé er uppsafnadur hagnadur og tap félagsins ad fradregnum ardgreidslum og framlégum i I6gbundinn
varasjod. Greida ma 6radstafad eigid fé til hluthafa sem ard. Hins vegar takmarka gjaldpolsakvaedi peer fjarhaedir sem
félagid getur greitt sem ard.

Reiknad lagmarksgjaldpol samstaedu Vatryggingafélags islands hf. samkveemt I6gum um vatryggingastarfsemi i ars-
lok 2013 nam 3.707 milljdnum kréna, reiknad gjaldpol 13.854 milljénum kréna og gjaldpolshlutfall 3,74. A arinu 2012
nam reiknad lagmarksgjaldpol samstaedunnar 3.588 milljonum kréna, reiknad gjaldpol samstedunnar nam 13.466
milljénum kréna og adlagad gjaldpolshlutfall var 3,75. Mismunur a reiknudu gjaldpoli og békfaerau eigin fé kemur
bannig fram:

Gjaldpol samstaau:

Eigid fé samkvaemt efnahagsreikningi 16.624.184 14.470.137
Vigskiptavild og adrar 6efnislegar eignir (925.373) (981.719)
Gagnkveem fjarmognun innan samstadu (13.628) (22.337)
Fyrirhugud ardgreidsla (1.830.939) 0
Reiknad gjaldpol 13.854.244 13.466.081
Reiknad lagmarksgjaldpol samstadunnar 3.707.082 3.588.382
Gjaldpolshlutfall 3,74 3,75

Gjaldpol médurfélagsins:

Reiknad gjaldpol médurfélagsins 14.842.302 14.849.262
Reiknad lagmarksgjaldpol médurfélagsins 3.096.989 3.058.238
Gjaldpolshlutfall médurfélagsins 4,79 4,86



Vatryggingaskuld (heild):

Vegna tilkynntra tjona 18.707.206  17.367.810
Vegna otilkynntra tjona 3.002.613  3.446.782
Tjonaskuld samtals 21.709.825 20.814.592
ldgjaldaskuld 5.373.045 5.389.010
Vatryggingaskuld samtals 27.082.870 26.203.602

Hlutdeild endurtryggjenda:

Vegna tilkynntra tjona 1.237.527 419.570
Vegna otilkynntra tjona 60.278 59.960
Tjénaskuld 1.297.805 479.530
ldgjaldaskuld 86.234 76.924
Hlutdeild endurtryggjenda samtals 1.384.039 556.454

Vatryggingaskuld i eigin hlut:

Vegna tilkynntra tjona 17469.679 16.948.240
Vegna otilkynntra tjona 2.942.341  3.386.822
Tjénaskuld 20.412.020 20.335.062
ldgjaldaskuld 5.286.811  5.312.086
Vatryggingaskuld i eigin hlut samtals 25.698.831 25.647.148

Aztlun vegna tilkynntra tjéna, tjdnakostnadar og ordinna en otilkynntra tjéna er skuldfzerd ad fradregnu vaentanlegu
hrakvirdi tjonamuna. Heildarfjarhad hrakvirdis 7 arslok 2013 og 2012 er 6veruleg.

Tjénaskuld er mat félagsins a fjarh=d 6uppgerdra tjonsatburda a uppgjorsdegi sem hafa verid tilkynntir félaginu og
einnig vegna tjénsatburda sem hafa att sér stad a uppgjorsdegi en ekki verid tilkynntir félaginu eda tilkynntir med
6fullnaegjandi haetti. 18gjaldaskuld er mat félagsins a skuldbindingum félagsins vegna pess timabils sem eftir er af
gerdum vatryggingasamningum a uppgjorsdegi.

broun tjénaskuldar a arinu 2013, tjon arsins:

Greitt vegna tjéna sem urdu a arinu 4.747.615 (92.653) 4.654.962
Tjonaskuld vegna tjéna sem urdu a arinu 7482.348 (41.208) 7441140
Matsbreyting vegna tjéna fyrri ara 437.296 (870.772) (433.476)
Tjon arsins 12.667.260 (1.004.633) 11.662.626

Matsproun tjénaskuldar vegna tjéna fyrri ara var neikvad a timabilinu um 437 milljénir kréna eda 2,1% af tjénaskuld
i lok fyrra ars. Tjénaskuld i eigin hlut var jakvaed a timabilinu um 433 milljénir kréna eda 2,1% af eigin tjénaskuld i lok
fyrra ars.

Greidd (bokfaerd) tjon a arinu 2013 greinast pannig:

Greitt vegna tjéna sem urdu a arinu 4.747.615 (92.653) 4.654.962
Greitt vegna tjona fyrri ara 7.024.41 (93.707) 6.930.704
Greidd tjon alls 11.772.026 (186.360) 11.585.666
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broun tjénaskuldar a arinu 2012, tjon arsins:

Creitt vegna tjéna sem urdu a arinu 4.634.845
Tjonaskuld vegna tjona sem urdu a arinu 8.008.801
Matsbreyting vegna tjéna fyrri ara (460.405)
Tjon arsins 12.183.241

(84.361)
(200.723)

219.657
(65.427)

4.550.484
7.808.078

(240.748)
12.117.814

Matspréun tjénaskuldar vegna tjéna fyrri ara var jakvad um 460 milljénir kréna & arinu 2012 eda 2,3% af tjénaskuld
fyrra ars. Tjon Lifis a timabilinu 1.1. - 31.3. 2012 eru innifalin, po6 félagid hafi ekki ordid hluti af samstadunni fyrren 1.

april 2012.

Greidd (bokfaerd) tjon a arinu 2012 greinast pannig:

Creitt vegna tjéna sem urdu a arinu 4.634.845
Creitt vegna tjona fyrri ara 6.674.666
Greidd tjon alls 11.309.511

Yfirlitstafla um matspréun tjéna yfir tiu ara timabil er i skyringu nr. 34

Vidskiptaskuldir:

Skuldir vegna frumtryggingastarfsemi
Skuldir vegna endurtryggingastarfsemi
Skuldir vio tengd félég

Adrar skuldir og fyrirfram innheimtar tekjur
Fyrirfram innheimtar tekjur

Ogreiddir skattar

Ogreidd laun og launatengd gjéld

Adrar skuldbindingar

Adrar skuldir

(84.361)
(105.544)

(189.905)

343.691
68.089
0

411.780

91.001
476.274
307.992

16.509

21.921

913.697

4.550484
6.569.122

11.119.606

4395.924
67.639
603.759

1.167.322

91.456
0
298.759
16.090
18.459

424.764



27.1 Flokkar fjarmalagerninga
Fjareignir samstadunnar skiptast i eftirfarandi flokka fjarmalagerninga:

31. desember 2013

Fjareignir

Verabréf 29.438.641 - 4.288.871  33.727512 33.603.696
Vidskiptakrofur og adrar krofur - 5.146.873 - 5146.873  5.146.873
Geymslufé og bundnar bankainnstzedur - 658.567 - 658.567 658.567
Handbzert fé - 2.661.796 - 2.661.796  2.661.796
Fjareignir samtals 29.438.641 8.467.236  4.288.871 42.194.748 42.070.932
31. desember 2012

Fjareignir

Verabréf 25.953.126 - 4182536 30.135.662 30.106.723
Vidskiptakrofur og adrar krofur - 5.066.476 - 5066476 5.066.476
Geymslufé og bundnar bankainnstadur - 646.578 - 646.578 646.578
Handbzert fé - 4.318.165 - 4.318.165 4.318.165
Fjareignir samtals 25.953.126 10.031.219 4.182.536 40.166.881 40.137.941

27.2 Stigskipting gangvirdis

Taflan hér ad nedan synir fjareignir, ferdar a gangvirdi, flokkada eftir verdmatsadferd. Matsadferdunum er skipt i prjd
stig sem endurspegla mikilvaegi peirra forsendna sem lagdar eru til grundvallar vid akvérdun gangvirdis eignanna. Stig-
in eru eftirfarandi:

Stig 1: Gangvirdismatid byggir a skradum verdi a virkum markadi fyrir samskaonar eignir og skuldir.

Stig 2: Gangvirdismatid byggir ekki a skradum verdi a virkum markadi (stig 1) heldur a upplysingum sem eru sannreynan-
legar fyrir eignina eda skuldina, annad hvort beint (t.d. verd) eda ébeint (t.d. afleiddar af verdi).

Stig 3: Gangvirdismatid byggir a mikilvaegum upplysingum 6drum en markadsupplysingum.

Samstzda

Fjareignir a gangvirdi 24.712.591 593.814 4132.236 29.438.641
Fjareignir til gjalddaga a gangvirdi 1.729.927 2435128 0 4.165.055
Fjareignir samtals 26.442.518 3.028.942 4.132.236 33.603.696
Samstzda

Fjareignir a gangvirdi 21.354.682 89463 4.508.981 25.953.126
Fjareignir til gjalddaga a gangvirdi 1.780.716 2.372.881 0 4153.597
Fjareignir samtals 23.135.398 2.462.344 4.508.981 30.106.723

Nokkur skuldabréf sveitarfélaga voru faerd Gr flokki 11 flokk 2 arid 2013 vegna litilla vidskipta. Samhlida skraningu
annarra skuldabréfa voru pau fzrd ar flokki 3 i flokk 2 arig 2013.

Hér er atlad gangvirdi fjareigna haldid til gjalddaga tekid med i stigskiptinguna og hafa samanburdarfjarhadir arsins
2012 verid faerdar til samramis.
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27.2 Stigskipting gangvirdis (frh.)

Vid mat a fjareignum sem falla undir stig 2 eru notadar eftirfarandi adferair:
[ stig 2 eru faerdar fjareignir par sem ekki er virkur markadur. Matid a eignunum akvardast af nylegum vidskiptum

6tengdra adila eda kauptilbodum fra 6tengdum adilum. Einnig er studst vid gangvirdi annarra sambzerilegra fjareigna.

Vid mat a fjareignum sem falla undir stig 3 eru notadar eftirfarandi adferair:
Vid mat a fjareignum sem falla undir stig 3 eru notud goen eins og verdmat fra rekstraradilum fjarfestinga- og fagfjar-

festasjoda, soluréttur eda verdmat félagsins byggt a afkomu eda samanburdi vid sambaerilegar fjareignir.

27.3 Ahattustyring

Innan samstadunnar er virk ahattustyring sem hefur pad hlutverk ad styra rekstrartengdri ahzttu sem félagid byr
vid. Pessir ahaettupeettir eru vatryggingaahetta, sampjoppunarahaetta, vaxtaahatta, gengisahaetta, verdaheetta
markadsverdbréfa, (tlanaahaetta og lausafjaraheetta. Unnid er ad innleidingu samhaefdar ahaettustyringar i samrami
vid leidbeinandi tilmaeli Fjarmalaeftirlitsins nr. 1/2011 um ahattustyringu vatryggingafélaga. | skyringum um ahaettu-
styringu er gerd grein fyrir peim ahattupattum sem samstadan byr vid vegna ofangreindra ahatta, markmidum,
stefnu og adferdum samstadunnar vid ahattumat, ahaettustjérnun og eiginfjarstyringu hennar.

27.4 Vaxtaahatta

Vaxtaahaetta er haettan af pvi ad gangvirdi eda framtidar sjédsfledi fjarmalagerninga muni sveiflast vegna breytinga a
markadsvoxtum.

Vaxtaahaettan naer adeins til vaxtaberandi eigna, vaxtaberandi eignir samstadunnar eru bankainnstadur og utlan.
Vaxtaberandi eignir samstadunnar eru ymist med fasta vexti eda breytilega. bar vaxtaberandi eignir sem bera fasta
vexti eru metnar a afskrifudu kostnadarverdi. Breytingar a voxtum sem leida til breytinga a gangvirdi peirra eigna hafa
bvi ekki ahrif a békfaerda stodu. Vaxtabreytingar hafa ahrif a vaent sjédstreymi af eignum og skuldum sem bera breyti-
lega vexti. Samstaedan hefur ekki gert vaxtaskiptasamninga til pess ad verjast peirri ahattu sem tengist breytingu a
vaxtastigi, en stjornendur fylgjast reglulega med proun vaxta a heimamarkadi og erlendis.

Namigreining

[ toflunni hér ad nedan er synt hver ahrif af 50 og 100 punkta haekkun vaxta & vaxtaberandi eignir hefdi & afkomu og
eigid fé a reikningsskiladegi. Neemigreiningin tekur til peirra vaxtaberandi eigna sem bera breytilega vexti og midast
hun vid ad allar adrar breytur en paer sem eru hér til skodunar séu fastar. Nemigreiningin tekur tillit til skattaahrifa og
endurspeglar pvi pau ahrif a rekstrarreikning og eigid fé.

Ahrif & afkomu og eigid fé eru bau sému par sem matsbreyting undirliggjandi fjarmalagerninga er ekki i neinum tilvik-

um faerd beint 4 eigid fé. Jakvaed fjarhaed merkir haekkun & hagnadi og eigin fé. Laekkun vaxta hefdi haft sému ahrif en
i gagnstaeda att.

Ahrif a afkomu og eigid fé 11.647 23.294 18.954 37908



27.5 Gengisahaetta

Cengisahatta er hattan af pvi ad gangvirdi eda framtidar sjodsflaedi fjarmalagerninga muni sveiflast vegna breytinga
a gengi gjaldmidla. Gengisahatta myndast pegar mismunur er a stédu eigna og skulda i erlendum gjaldmiadli.

Meirihluti eigna og skulda samstadunnar er i islenskum krénum en pé a samstaedan nokkud af erlendum fjareignum.
Hér a eftir eru tilgreindir peir gjaldmidlar sem mest ahrif hafa a rekstur samstadunnar. Upplysingar um gengi og ut-
reikning & flokti taka tillit til medalgengis islandsbanka.

uso 15,05 128,01 122,23 125,05 -10,1%
EUR 158,51 168,90 162,38 160,73 -6,2%
GBP 190,23 206,97 191,22 198,16 -81%
DKK 21,25 22,64 21,77 21,59 -6,1%
NOK 18,92 22,94 20,83 21,50 -17.5%
SEK 17,95 19,67 18,78 18,47 -8,7%
CHF 12918 139,86 131,91 133,35 -7,6%
CAD 108,09 128,69 18,72 1251 -16,0%
JPY 110 149 1,26 1,57 -26,3%
ush 1.851.179 1.070.478 780.701
EUR 1.238.851 438.533 800.318
GBP 1108.210 639.531 468.679
DKK 44162 0 44162
NOK 18.656 0 18.656
SEK 9104 0 9104
uso 1.817.167 957394 859.773
EUR 1.833.629 682.213 1.151.416
GBP 1144151 650.805 493.346
DKK 37651 0 37.651
NOK 27616 0 27.616
SEK 8.584 0 8.584
CHF 9.598 0 9.598
CAD 4.836 n 4.825
JPY 7.916 0 7.916
Annad 5.866 0 5.866

Namigreining

i toflunni hér & eftir er synt hver ahrif af 5% og 10% haekkun & gengi islensku krénunnar gagnvart vidkomandi gjald-
midlum hefdi a afkomu og eigid fé midad vid stodu eigna og skulda i viskomandi gjaldmidli a reikningsskiladegi. [ toflu
hér a undan ma sja paer erlendu eignir og skuldir sem namigreiningin tekur til, en paer eru ad verulegum hluta erlend
verdbréf. Namigreiningin midast vid ad allar adrar breytur en paer sem eru hér til skodunar séu fastar. Nemigreiningin
tekur tillit til skattaahrifa og endurspeglar pau ahrif sem koma fram i rekstrarreikningi og & eigid fé. Ahrif a afkomu og
eigid fé eru pau somu par sem matsbreyting undirliggjandi fjarmalagerninga i erlendri mynt er ekki i neinum tilvikum
feerd beint & eigid fé. Laekkun a gengi islensku kronunnar gagnvart eftirgreindum gjaldmidlum hefai haft i for med sér
hakkun a hagnadi og eigin fé. Hekkun a gengi islensku krénunnar hefdi haft sému ahrif en i gagnst=da att.
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27.5 Gengisahzetta (frh)
Ahrif G afkomu og eigid fé

EUR 32.013 64.025 46.057 852.113
GBP 18.747 37494 19.734 39.468
DKK 1.766 3.533 1.506 3.012
NOK 746 1.492 1.105 2.208
SEK 364 728 343 687
usD 31.228 62.456 34.391 68.782
CHF 0 0 384 768
CAD 0 0 193 387
JPY 0 0 317 633

27.6 Verdaha=tta markadsverdbréfa

Samstaedan a talsverdar eignir i markadsverdbréfum, badi hlutabréf og skuldabréf. Markadsverabréf asamt handbzeru
fé mynda steersta hluta peirra eigna sem ztlad er ad standa a moéti vatryggingaskuld samstadunnar.

Fjarfestingar samstaedunnar i markadsverdbréfum eru ad mestu leyti i skradum eignum, en pé a samstzdan einnig
fjarfestingar i 6skradum eignum. Fjarfestingar i hlutabréfum og markadsskuldabréfum eru skilgreindar sem fjareignir a
gangyvirdi gegnum rekstrarreikning.

Hlutabréf og hlutabréfasjédir a gangvirdi gegnum rekstrarreikning 5.192.021 3.149.911
Skuldabréf og 6nnur verdbréf a gangvirdi gegnum rekstrarreikning 24.246.621 22.803.215

Ahrif af 5% og 10% hakkun a markadsverdi hlutabréfa og skuldabréfa 4 afkomu og eigid fé eru synd hér ad nedan. 5%
0g 10% lzekkun a markadsvirdi hefdi somu ahrif en i gagnstaeda att.

Hlutabréf - ahrif & afkomu 259.601 519.202 158.026 316.052
Skuldabréf - ahrif & afkomu 969.865 1.939.730 912.129 1.824.257

27.7 Utlanaah=tta

Utlanaaheetta er dheetta sem felst i pvi ad matadilar samstaedunnar geti ekki stadid vid skuldbindingar sinar og sam-
stedan tapar a fjareignum sinum. Stjérnendur samstadunnar fylgjast reglulega med préun peirra eigna sem tengjast
Gtlanaaheettu.



Hamarksuatlanadahztta greinist pannig:

Markadsskuldabréf, lanshafismat BBB -
Markadsskuldabréf, lanshafismat BB/B
Markadsskuldabreéf, lanshaefismat AA +
Fjareignir haldid til gjalddaga BBB -
Fjareignir haldid til gjalddaga BB/B
Onnur markadsverdbréf

Vedlan og 6nnur utlan

Vidskiptakrofur

Kréfur a endurtryggjendur

Adrar krofur

Handbeert fé

8.303.817
8.479.088
350.614
2.680.472
1.608.399
7113.101
191.067
4.811.381
42.316
994.059
2.661.796

37.236.109

Hamarksutlanadhaetta samstaedunnar er st békfaerda stada sem sundurlidud er hér ad ofan.

27.8 Lausafjarahaetta

7.656.500
9.700.069
383.889
2.591.783
1.584.131
5.069.379
252108
4.797.117
10.267
915.937
4.318.165

37.279.345

Lausafjarahaetta er haettan a ad samstadan lendi i erfidleikum vid ad maeta fjarhagslegum skuldbindingum sinum i

framtidinni.

Reglulega er fylgst med stddu lausafjar, préun sem ordid hefur og hvada ahrif stada markada og framtidarhorfur hafa.
Sérstok ahersla er [6gd a ad til sé laust fé til ad mata peim hluta tjénaskuldar sem vaentanlegur er til greidslu hverju
sinni sem og 8drum skuldum. Laust fé samstadunnar dugar mjog vel til pess ad standa straum af vantu fjarat-

streymi.

Vaent sjodfledi skulda, an vaxta, greinist pannig:

Tjonaskuld
Vidskiptskuldir og adrar skammt.sk.

Tjonaskuld
Vidskiptskuldir og adrar skammt.sk.

27.9 Vatryggingaahatta

5.622.098
0

5.365.564
0

6.107.684
0

5.771.025
0

21.709.825
741.693

20.814.592
1484.540

Vatryggingadheetta er haettan sem felst i pvi ad idgjold sem innheimt eru hja vatryggingatékum dugi ekki til ad mzeta
peim skuldbindingum sem leida af gerdum vatryggingasamningum.

Helstu paettir vatryggingaahaettu eru tjénatidniahaetta, tjonsfjarhedaahaetta, endurtryggjendaahaetta og va-
tryggingaskuldarahzetta. Hér a eftir verdur gerd nanar grein fyrir pessum ahattupattum og birtar ymsar kennistaeradir

til skyringar.
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27.10 Tjonatidniah=tta

Tjénatidniahzetta er haettan a ad fjoldi tjéna i einhverri vatryggingagrein eda af einhverri gerd verdi meiri en tlad var
og gert er rad fyrir i idgjaldagrundvelli viokomandi greinar.

Stjérnendur fylgjast naid med tjonationi i hverri grein, einkum i tryggingum a einkamarkadi svo sem 6kutzekja-
tryggingum, huseigendatryggingum og heimilistryggingum bar sem vatryggingatakar eru margir og tjonatiani er
frekar ha. Leitast er vid ad greina hugsanlega ahettubreytingu og gera videigandi radstafanir timanlega. Pad dregur ur
tjénatidnidahaettu samstaedunnar ad dreifa vatryggingaahattunni sem mest milli greina og sveeda. Samstadan er med
starfsemi i 6llum greinaflokkum skadatrygginga og er med 6flugt dreifikerfi um allt land, auk litils hattar starfsemi er-
lendis. Eftirfarandi tafla synir vaegi einstakra greinaflokka i idgjoldum.

Floklkar vatrygginga - 18gjold arsins

Eignatryggingar 24,4%
Sj6- og farmtryggingar 3%
Logbodnar 6kut=kjatryggingar 314%
Adrar 6kutzekjatryggingar 13,7%
Abyrgdartryggingar 5,6%
Slysa- og sjukratryggingar 9,4%
Lif- og heilsutryggingar 71%
Endurtryggingar 5,3%

100,0%

Innlend og erlend starfsemi - 18gjold arsins

Innlend starfsemi 92,9%
Erlend starfsemi 71%
100,0%

27.11 Tjonafjarhaedadhaetta

Tjénafjarhaedadhaetta er st dhaetta ad tjonafjarhaedir verdi ad medaltali haerri en atlad var eda haestu tjonafjarhaeair
haerri eda stértjon verdi fleiri en 2tlad var.

Flest tjon eru litil. Tidni tjona minnkar eftir pvi sem tjonafjarhadin vex, upp i midlungstjon, stortjon og stértjonaat-
burdi eda hamfarir par sem ymsar vatryggingagreinar og margir vatryggingatakar geta att hlut aé mali. Til ad draga
Ur tjénafjarhaedaahaettu endurtryggir samstaedan sig. Ad teknu tilliti til fjarhagslegrar stoédu sinnar Gtbyr samstaed-
an endurtryggingastefnu par sem kvedid er a um hve mikla ahattu hin er tilbdin til ad taka i eigin hlut og med hvada
haetti han endurtryggir sig. Med endurtryggingum er dregid mjog Ur tjénafjarhedaahaettu, en vid pad myndast énnur
ahaetta, endurtryggjendaahzetta.

2712 Vatryggingaskuldarahaetta

Vatryggingaskuldarahatta er httan a ad éuppgerd tjon eda 6nnur framtidarahatta sem tengist vatrygginga-
stofninum sé vanmetin.

Vatryggingaskuldin skiptist i idgjaldaskuld og tjonaskuld. Idgjaldaskuldin er azetlud skuldbinding vegna gildandi va-
tryggingasamninga fram ad naestu endurnyjun peirra. Tjénaskuld er atlud skuldbinding vegna ordinna éuppgerdra
tjéna baedi peirra sem hafa verid tilkynnt samstadunni og einnig vegna peirra tjéna sem hafa ordid en hafa ekki enn
verid tilkynnt til samstadunnar. Styrkur vatryggingaskuldar, likleg fjarhaed skuldbindinga og éryggi, er metinn eftir tél-
freedilegum adferdum.



Nzmigreining
Taflan synir hvada ahrif 1% breyting a tjénafjarhaedum, tjénaskuld og idgjdldum hafa a afkomu og eigid fé samstazdunnar

Tjonsfjarhadir 93.301 96.943
Tjonaskuld 163.296 162.680
|6gjold midad vid ébreytt tjona- og kostnadarhlutfoll 13436 12.574

2713 Endurtryggjendaahaetta

Endurtryggjendaahztta er haettan a ad endurtryggjendur greidi ekki sinn hlut i tjonaatburdum. Maérg ar getur tek-

id ad gera upp tjénaatburdi. A peim tima getur fjarhagsleg stada endurtryggjenda breyst & pann veg ad peir geti ekki
stadid vid skuldbindingar sinar. [ endurtryggingastefnu samstaedunnar er kvedid a um ad endurtryggjendur hennar
skuli hafa 6ryggismat fra alpj6dlegu matsfyrirtaeki og sett eru mork a hve mikla ahzettu samstadan endurtryggir hja
einum endurtryggjanda. Krofur um éryggismat endurtryggjenda fara eftir azetludum uppgjorstima tjona i vidkomandi
samningi, en fjoldi endurtryggjenda a samningi og hamark ahattu hja einum endurtryggjanda tekur auk pess mid af
dryggismati peirra. Eftirfarandi tafla synir hlutfallslega skiptingu idgjalda til endurtryggjenda eftir 6ryggismati peirra
arid 2013 og axtlada skiptingu arid 2014.

AA+ 5,8% 6,0%
AA- 72,6% 73,9%
A+ 14,6% 13,0%
A 1,8% 1,8%
A- 4,3% 4,4%
BBB 0,9% 0,9%

100,0% 100,0%

27.14 Samsett hlutfall og rekstrarhlutfall

Samsett hlutfall synir samanlagdan tjénakostnad, rekstrarkostnad og endurtryggingakostnad sem hlutfall af idgjold-
um arsins. Rekstrarhlutfall er hlutfall kostnadarlida af idgjoldum arsins ad vidbaettum fjarfestingatekjum og 6drum
tekjum af vatryggingarekstri.

Eftirfarandi tafla synir samsett hlutfall, rekstrarhlutfall og adrar helstu lykiltolur vatryggingarekstrar sidastlidin fimm
ar. Lifis vard hluti af samstaedunni 1. april 2012.

Eigid tjéonahlutfall 75,5% 75,6% 83,0% 80,3% 85,3%
Tjénahlutfall 78,7% 73,6% 82,1% 80,5% 86,1%
Rekstrarkostnadarhlutfall 21,4% 21,6% 20,9% 211% 19,3%
Endurtryggingakostnadarhlutfall -2,3% 3,3% 3,1% 2,7% 1,8%
Samsett hlutfall 97,8% 98,5% 106,1% 104,3% 107,2%
Fjarfestingateknahlutfall 7,3% 6,8% 5,9% 7,6% 10,8%
Hlutfall annarra tekna af vatryggingarekstri 1,0% 0,8% 0,7% 0,7% 0,6%
Rekstrarhlutfall 90,4% 91,6% 99,5% 96,3% 96,2%

Tengdir adilar eru peir adilar, eda félog i peirra eigu, sem hafa umtalsverd ahrif 8 samstaduna, beint eda 6beint.
Tengdir adilar eru médurfélag, stérir hluthafar, stjérnarmenn og nefndarmenn undirnefnda stjérnar, lykilstarfsmenn og
fjolskyldur peirra, sem og adilar sem er stjornad af eda eru verulega hadir samstaedunni, s.s. hlutdeildarfélog. Vidskipti
vid tengda adila hafa verid gerd a sambarilegum grundvelli og vidskipti vid 6tengda adila. Gerd er grein fyrir launum og
hlunnindum stjérnenda i skyringu S.
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Vidskipti vid tengda adila og stodur i efnahagsreikningi greinast pannig:

2013

Tengd félag 38.232 33.906 27460 0

Stjorn og lykilstarfsmenn 3.657 2.523 838 0
41.890 36.429 28.298

2012

Tengd félég 53.295 33.665 38.070 602.398

Stjorn og lykilstarfsmenn 2.512 1.077 352 0
55.807 34.742 38.422 602.398

Samstaedan hefur gert husaleigusamninga @ ymsum st6dum & landinu. Greidslubyrdi samstaedunnar vegna hisaleigu-
samninga eru i arslok 2013 18 milljénir kréna a manudi og heildar skuldbindingin er 727 milljonir kréna. Samningar pessir
eru timabundnir leigusamningar og gilda til 2017 - 2019.

Samkvaemt samningum pessum eru leigugreidslur nasta ars 208 milljénir kréna, a arum 2-5 eru pzer 572 milljénir
kréna og eftir 5 ar og sidar eru peer 1 milljén kréna.

Greidd leiga vegna pessara samninga a arinu 2013 var 206 milljénir kréna og a arinu 2012 var hin 187 milljénir kréna.

Stefna slitastjornar SPRON

Slitastjorn SPRON h6fdadi mal med stefnu & hendur VIS pann 19. juli 2012 par sem m.a. er krafist riftunar a endur-
greidslu SPRON pann 31. oktéber 2008 & peningamarkadslani sem VIS veitti SPRON i september 2008. Félagid skiladi
greinargerd i malinu pann 15. jandar 2013 og er pad i pinglegri medferd hja Héradsdoémi Reykjavikur. Fjarhad krofunnar
fra slitastjorn SPRON nemur 2 milljsrdum kréna auk drattarvaxta. Ovist er hvenaer démsnidurstada mun liggja fyrir og
kann drattur & nidurstodu déomstola ad hafa ahrif a endanlega fjarhzed krofu slitastjérnar SPRON par sem ekki er ljost
hvort og pa fyrir hvada timabil drattarvextir reiknast ef kemur til pess ad démur falli VIS i 6hag. Aftur 8 méti, midad
vid démafordeemi og akvaedi vaxtalaga ma aetla ad meiri likur en minni séu a pvi ad upphafstimi drattarvaxta myndi
taka mid af pvi timamarki er démsmalid var héfaad, p.e. fra 19. juli 2012.

Haestiréttur islands felldi pann 11. desember 2013 dém um ad malinu yrdi frestad par til fyrir liggur nidurstada rann-
soknar sérstaks saksoknara & etladri skuggafjarmégnun VIS til Exista i gegnum SPRON. Ekki er unnid ad rannsékn a
vegum sérstaks sakséknara sem beinist ad félaginu sjalfu eda niverandi eda fyrrverandi stjérnendum pess. Med pess-
um démi Haestaréttar eykst 6vissa um pann tima sem lida mun par til malinu lykur.

Stjérnendur félagsins telja malatilbinad slitastjérnar byggdan a veikum grunni og telja ad meiri likur en minni séu a ad
félagid verdi syknad af krofu slitastjérnarinnar. Af peim sgkum hefur ekki verid faerd varadarfaersla vegna pessa i ars-
reikningi samstadunnar. | pvi skyni ad draga tr 6vissu um ahrif ofangreinds démsmals & virdi hlutabréfa VIS og eigin-
fjarstoou félagsins, skuldbatt Klakki ehf. sig i tengslum via hlutafjaratbod i april 2013 til askriftar ad B-hlutum ad vera-
maeti allt ad 3,5 milljardar krona (an atkvaedis- og ardsréttar) komi til pess ad démsmalia falli VIS i 6hag. B-hlutirnir
munu pa verda innleystir af VIS innan 12 manada fra atgafu peirra a grunni endurheimta kréfu & hendur SPRON, s6lu-
andvirdi hennar eda afhendingar krofu til Klakka fyrir 1kr., ef hvorugt af framangreindu liggur fyrir. Fyrir liggur banka-
abyrga ad fjarhaed 3,5 milljardar kréna til tryggingar @ efndum Klakka ehf. & framangreindri askrift.

Engir atburdir hafa ordid eftir lok reikningsskiladags sem krefjast lagfaringa eda breytinga a arsreikningnum.



Reikningsskilaadferaum sem er lyst hér a eftir hefur verid beitt med samraeemdum heaetti fyrir 61l timabil sem koma
fram i arsreikningnum af 6llum félégum i samstadunni. Samstadan hefur innleitt alla alpjédlega reikningsskilastadla,
tulkanir og breytingar a sampykktum stédlum sem Evrépusambandid hefur stadfest og hafa tekid gildi i arslok 2013
og eru videigandi fyrir samstaduna. Nokkrir nyir stadlar, breytingar a stédlum og tulkanir a peim hafa ekki tekid gildi i
arslok 2013 og hafa ekki verid notadir vid gerd pessa arsreiknings. Ekki er talid ad pessar breytingar a stédlum og tulk-
unum a peim muni hafa veruleg ahrif a arsreikning félagsins pegar peer taka gildi. IFRS 13, mat a gangvirdi tok gildi i
upphafi ars 2013. Stadallinn setur ramma um mat a gangvirdi og skyringar vegna gangvirdis pegar sliks mats er krafist
eda pad heimilad samkvamt alpjédlegum reikningsskilastodlum. Pannig samraemir stadallinn skilgreiningu a gangvirdi
semn verd i venjubundnum vidskiptum med eign eda skuld a matsdegi. Skyringarakvaedi eru jafnframt atvikkud. [ ars-
reikningnum hefur verid tekid tillit til krafna IFRS 13, en innleiding stadalsins hafdi ekki ahrif 8 mat samstadunnar a
gangvirdi.

31.1 Samstada

Arsreikningur samstadunnar innifelur arsreikninga modurfélagsins og détturfélaga pess. Dotturfélog eru pau félég par
sem samstadan fer med yfirrad. Yfirrdd eru til stadar pegar samstaeda hefur akvordunarvald um rekstur og fjarhags-
lega stjorn datturfélaga.

Rekstrarnidurstada keyptra eda seldra dotturfélaga a arinu er medtalin i samstadurekstrarreikningi fra og med yfir-
tokudegi eda fram ad soludegi eftir pvi sem vid a.

[ samstaedureikningnum eru birtar tekjur, gjold, eignir og skuldir samstadunnar Gt & vid og pvi er vidskiptum innan
hennar eytt Ut vid gerd reikningsskilanna. Ef vid a eru gerdar leidréttingar a reikningsskilum détturfélaga til samramis
vid reikningsskilaadferdir samstaedunnar.

Pegar eignarhald moédurfélags a détturfélagi er minna en 100% er faerd hlutdeild minnihluta i eigin fé og rekstraraf-
komu. Par sem hlutdeild minnihluta nemur éverulegum fjarhaedum er hin ekki synd sérstaklega i arsreikningnum.

31.2 Détturfélog

Kaup a dotturfélogum eru ferd samkvaemt kaupadferd. Samkvaemt kaupadferd eru eignir, skuldir og eiginfjargern-
ingar ttgefnir af samstadunni, sem latin eru i skiptum fyrir yfirrdd i keyptu félagi, metnar til gangvirdis a yfirtokudegi.
Kostnadur tengdur kaupunum er faerdur i rekstrarreikning a pvi timabili sem hann fellur til.

Ef kaupin fela i sér 6vissa greidslu er eignin eda skuldin sem tengist kaupunum metin a gangvirdi a kaupdegi. Sidari
breytingar a gangvirdi slikra eigna og skulda eru fardar til jéfnunar a kostnadi tengdum kaupunum par sem paer upp-
fylla skilyrai um leidréttingu a timabilinu. Allar adrar sidari breytingar a gangvirdi évissra eigna og skulda eru faerdar i
samrami vid videigandi stadla. Ekki eru faerdar breytingar a évissum greidslum flokkudum medal eigin fjar.

31.3 Viaskiptavild

Vidskiptavild sem myndast vid sameiningar er fzerd til eignar pann dag sem félagid nzer yfirradum i keyptu félagi.
Vidskiptavild er mismunur a kaupverdi dotturfélags og hlutdeild i hreinni eign pess eftir ad eignir og skuldir hafa verio
metnar til gangvirdis a yfirtokudegi. Vidskiptavild er ekki afskrifud heldur metin arlega mea tilliti til virdisryrnunar

eda oftar ef visbendingar eru um virdisryrnun. Vid framkvaemd virdisryrnunarpréfs er vidskiptavildinni skipt nidur a
fjarskapandi einingar. bzer fjarskapandi einingar sem vidskiptavildinni hefur verid athlutad a eru préfadar mead tilliti til
virdisryrnunar og ef bokfaert verd er haerra en virdi peirra hefur virdisryrnun att sér stad. Hafi virdisryrnun att sér staad er
vidskiptavild fyrst feerd nidur og sidan adrar eignir sem tilheyra vidkomandi einingu. Oheimilt er ad bakfaera adur faerda
virdisryrnun vidskiptavildar a sidari timabilum.

31.4 Viaskiptasambdnd

Vidskiptasambond sem urdu til vid yfirtdku a rekstri, eru afskrifud a atludum nytingartima eignarinnar, 10 arum.
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31.5 Tekjur
lagjéld

Tekjufaerd idgjold i rekstrarreikningi eru pau idgjold sem falla til a rekstrararinu ad vidbaettum yfirfeerdum idgjoldum
fra fyrra ari en ad fradregnum idgjoldum til naesta ars sem faerast sem idgjaldaskuld. 1dgjaldaskuld i efnahagsreikningi
er sa hluti idgjalda vegna tekinnar vatryggingaahattu sem ekki er itrunninn.

Ardur og vaxtatekjur

Ardur af fjarfestingum er tekjufaerdur & peim degi sem ardsréttur hefur stofnast.

Vaxtatekjur eru faerdar pegar liklegt pykir ad samstaedan muni hafa hagraenan avinning af peim og unnt er ad meta
fjarhaad teknanna mead areidanlegum haetti. Vaxtatekjur eru faerdar eftir pvi sem paer falla til midad vid virka vexti.
Virkir vextir eru st avoxtunarkrafa sem navirdir aetlad sjodstreymi eda tekjur yfir aztladan liftima fjareignarinnar
bannig ad pad jafngildi bokfaerdri fjarhaed fjareignarinnar.

31.6 Gjold af vatryggingastarfsemi

Gjaldfaera tjon i rekstrarreikningi eru tjon sem urdu & arinu asamt endurmati tjéna vegna fyrri ara. Tjénaskuld i efna-
hagsreikningi er heildarfjarhaa tilkynntra duppgerdra tjéna auk tryggingafraedilegrar aztlunar fyrir ordnum en étil-
kynntum tjénum.

31.7 Vatryggingasamningar

Félagid gefur it samninga sem flytja badi vatryggingalega og fjarmalalega ahaettu fra vidskiptavinum til pess.

Skilgreining vatryggingasamninga
Med vatryggingasamningi tekur vatryggjandinn ad sér ad beeta vatryggdum fjarhagslegar afleidingar vatrygginga-

atburdar sem kvedid er a um i vatryggingaskilmalum.

Vatryggingaatburdurinn er éviss, ekki er vitad hvort hann verdur eda hvenzer og oftast er ekki vitad hverjar fjarhags-
legar afleidingar hans verda ef til hans kemur.

Flokkun vatrygginga

Vatryggingasamningar sem teljast til skadatrygginga eru a svidi abyrgdartrygginga, slysatrygginga og eignatrygginga,
bar med talid sj6- og farmtryggingar.

Abyrgdartryggingar vernda vidskiptavini félagsins gegn peirri ahaettu ad valda pridja adila fjarhagslegu tjoni eda af-
leiddu tjoni vegna légmaetrar starfsemi.

Slysatryggingar baeta vatryggdum eigin skada i samrami vid skilmala.

Eignatryggingar greida baetur til vidskiptavina samstadunnar vegna tjons eda taps a eignum. Vidskiptavinir i atvinnu-
rekstri geta einnig att krofu um baetur vegna tapads hagnadar verdi hinar tryggdu eignir fyrir tjoni, bannig ad atvinnu-
reksturinn dragist saman eda falli nidur timabundia.

Liftryggingar taka til mannlegs lifs, til deemis dauda og pess ad lifa it vatryggingartimann. |dgjéld teljast til tekna a
bvi timabili sem vatryggingasamningurinn gildir og baetur eru gjaldfaerdar a pvi timabili sem tjonid verdur.

Fjarfestingar med fjarfestingarahaettu liftryggingataka

Fjarfestingar med fjarfestingarahaettu liftryggingataka eru fjareignir i eigu félagsins sem vatryggingatakar i s6fn-
unarliftryggingum hafa valid og bera fjarfestingarahzttu af samkvaemt skilmalum séfnunarliftrygginga. Liftrygginga-
skuld med fjarfestingarazttu liftryggingataka er skuldbinding félagsins gagnvart vatryggingatékunum ad somu fjarhaea.



Vatryggingaskuld

Samstaedan metur i lok reikningsars hvort tilferd vatryggingaskuld sé naegjanleg til bess ad standa vid aztladar
skuldbindingar samstadunnar vegna gerdra vatryggingasamninga med pvi ad meta framtidar fjarfledi vatrygginga-
skuldar. Allar breytingar a vatryggingaskuldinni koma fram i rekstrarreikningi. Vid gerd matsins er tekid tillit til a=tlana
vegna allra samningsbundinna sjédshreyfinga vegna tjéna og tjénakostnadar.

Endurtryggingasamningar
Endurtryggingasamningar eru gerdir i peim tilgangi ad draga Ur ahattu samstadunnar. Endurtryggingasamningar eru
ymist hlutfallslegir eda bera alla ahaettu fari tjénsatburdur umfram fyrirfram umsamda tjénsfjarhaeo.

Krofur a endurtryggjendur vegna idgjalda og tjona eru faerdar sem endurtryggingaeignir. Par er um ad raeda krofur
vegna hlutdeildar peirra i tjonum samkvamt endurtryggdum vatryggingasamningum og hlutdeild i idgjaldaskuld.
Skuldbindingar vegna endurtrygginga eru hlutdeild peirra i idgjéldum vegna endurtryggingasamninga sem gjaldfzera er
i rekstrarreikningi vid endurnyjun endurtryggingasamninga.

31.8 Erlendir gjaldmialar
Gengismunur er faerdur i rekstrarreikning a pvi timabili sem hann fellur til.

31.9 Fjarmagnskostnadur
Fjarmagnskostnadur er gjaldfardur a pvi timabili sem hann fellur til.

31.10 Tekjuskattur
Cjaldfaraur tekjuskattur samanstendur af tekjuskatti til greidslu og frestudum tekjuskatti.

Tekjuskattur til greidslu

Tekjuskattur til greidslu er tekjuskattur sem azetlad er ad komi til greidslu a naesta ari vegna skattskylds hagnadar
arsins auk leidréttinga a tekjuskatti til greidslu vegna fyrri ara. Skattskyldur hagnadur er ad jafnadi annar en reiknings-
haldslegur hagnadur. Reiknadur tekjuskattur midast vid gildandi skatthlutfall a reikningsskiladegi.

Frestadur tekjuskattur

Frestadur tekjuskattur stafar af timabundnum mismun efnahagslida i skattuppgjori annars vegar og arsreikningi hins
vegar par sem tekjuskattsstofn samstaedunnar er midadur vid adrar forsendur en reikningsskil hennar. Frestadur tekju-
skattur er ekki ferdur vegna vidskiptavildar sem ekki er skattalega fradrattarbzer. Frestadur tekjuskattur midast vid
gildandi skatthlutfall & reikningsskiladegi.

Skatteign er metin a reikningsskiladegi og er einungis faerd ad pvi marki sem liklegt er ad hin nytist a moti skattskyld-
um hagnadi i framtidinni.

Frestadur tekjuskattur er gjaldfaerdur i rekstrarreikningi nema pegar hann tengist lidum sem fzerdir eru beint a eigid fé
en pa er hann einnig fardur par.

31.11 Rekstrarfjarmunir

Eignir eru skradar medal rekstrarfjarmuna pegar liklegt er ad hagrann avinningur tengdur eigninni muni nytast sam-
stedunni og hagt er ad meta kostnad vegna eignarinnar med areidanlegum hatti. Rekstrarfjarmunir eru faerdir a
upphaflegu kostnadarverdi ad fradregnum uppsofnudum afskriftum og virdisryrnun. Kostnadarverd rekstrarfjarmuna
samanstendur af kaupverdi og 6llum beinum kostnadi vid ad koma eigninni i tekjuhaeft astand.

Ahold og teeki eru faerd samkvamt kostnadarverdsadferd ad fradregnum uppsofnudum afskriftum og virdisryrnun.
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Afskriftir eru faerdar a kerfisbundinn hatt @ atludum nytingartima eignarinnar ad teknu tilliti til vaents hrakvirdis. Af-
skriftaradferd, aztladur nytingartimi og hrakvirdi er endurmetid ad minnsta kosti arlega.

Hagnadur eda tap vegna solu rekstrarfjarmuna er mismunur soluverds og bokfaerds verds eigna a séludegi og er fert i
rekstrarreikning medal annarra tekna.

31.12 Fjareignir

Fjareignir samstadunnar skiptast i fjareignir a gangvirdi gegnum rekstrarreikning, fjareignir haldid til gjalddaga og
lan og krofur. Fjareignir eru faerdar a gangvirdi vid upphaflega skraningu i bokhald ad teknu tilliti til vidskiptakostnad-
ar pegar um er ad reda fjarmalagerninga sem ekki eru faerdir a gangvirdi eftir upphaflega skraningu. Eftir upphaflega
skraningu eru fjareignir & gangvirdi gegnum rekstrarreikning faerdar a gangvirdi en fjareignir haldid til gjalddaga og lan
og krofur eru faerd a afskrifudu kostnadarverdi i samraemi vid adferd virkra vaxta.

Fjareignir sem tlad er ad halda til gjalddaga eru ferdar a gangvirdi ad vidbattum vidskiptakostnadi a vidskiptadegi
begar samstadan hefur gert samning um afhendingu eda maéttoku fjareigna innan tiltekins tima. Fjareignir a
gangvirdi gegnum rekstrarreikning eru upphaflega faerdar a gangvirdi.

Gangyvirdi er verd i venjubundnum vidskiptum med eign eda skuld & matsdegi. Nanar tiltekid er gangvirdi eigna pad
verd sem fengist vid sélu eigna en gangvirdi skulda pad verd sem greitt veeri fyrir yfirfaerslu skuldar i hefdbundnum
vidskiptum markadsadila.

Virkir vextir

Adferd virkra vaxta felst i pvi ad reiknad er endurgreidsluvirdi fjareignar eda fjarskuldar og vaxtatekjum og vaxtagjold-
um jafnad a liftimanum. Virkir vextir er st avoxtunarkrafa sem nuavirdir aztlad sjodstreymi eda tekjur yfir aztladan
liftima fjarmalagernings, eda yfir styttra timabil ef vid 4, bannig ad pad jafngildi bokfaerdri fjarhaead fjareignarinnar eda
fjarskuldarinnar i efnahagsreikningi.

Vaxtatekjur eru ferdar midad vid virka vexti fyrir alla fjarmalagerninga adra en pa sem skilgreindir eru sem fjareignir a
gangvirdi gegnum rekstrarreikning.

Fjareignir a gangvirdi gegnum rekstrarreikning
Fjareignir eru flokkadar a gangvirdi gegnum rekstrarreikning pegar tilgangurinn er ad hagnast a skammtimabreyting-
um. Sama a vid um allar adrar fjareignir sem samstadan skilgreinir & gangvirdi gegnum rekstrarreikning.

Fjareign, ma tilgreina sem fjareign a gangvirdi gegnum rekstrarreikning vid upphaflega skraningu ef eitt af eftirfarandi
skilyrdum er uppfylit:

- Flokkunin kemur i veg fyrir eda minnkar 6samrami i mati eda skraningu.

- Fjareignin er hluti af safni fjareigna eda fjarskulda eda hvoru tveggja og er metin @ gangvirdi i samraemi vid skrada
stefnu samstadunnar vid ahaettustyringu eda fjarfestingastefnu.

- Fjareignin er hluti af samningi sem felur i sér eina eda fleiri samsetta afleidu og heimilt er ad allur samsetti fjar-
malagerningurinn (eign eda skuld) sé feerdur & gangvirdi gegnum rekstrarreikning.

Fjarfestingar til gjalddaga

Fjareignir eru flokkadar sem fjarfestingar til gjalddaga pegar samstadan a fjarfestingar, t.d. skuldabréf, og hefur fyrir-
®tlanir og getu til ad eiga til gjalddaga. Fjarfestingar til gjalddaga eru faerdar a afskrifudu kostnadarverdi midad vid
virka vexti ad fradreginni virdisryrnun pegar vio a.

Lén og kréfur

Vidskiptakrofur, [an og adrar kréfur sem hafa fastar greidslur og eru ekki skradar a virkum markadi eru flokkud sem
lan og krofur. Lan og krofur eru faerdar a afskrifudu kostnadarverdi med adferd virkra vaxta ad fradreginni virdisryrnun.
Vaxtatekjur af lanum og kréfum eru ferdar midad vid virka vexti.



Virdisryrnun fjareigna

A reikningsskiladegi er bokfert verd fjareigna, annarra en fjareigna a gangvirdi gegnum rekstrarreikning, metid i beim
tilgangi ad kanna hvort visbendingar séu um virdisryrnun. Virdisryrnun hefur ordid ef vant framtidarsjédstreymi midad
vid upphaflega virka vexti er lzegra en békfzert verd. Ef virdisryrnun a ekki lengur vid er hun bakfzerd, pé aldrei umfram
adur faerda lekkun.

Eignasafn fjareigna er metid til virdisryrnunar ef einstakar eignir eru bess edlis ad paer verdi ekki metnar hver fyrir sig.

Adur gjaldfeerd virdisryrnun eiginfjargerninga er ekki bakfaerd i rekstrarreikning. Haekkun & gangvirdi eftir ad virdisryrn-
un hefur verid gjaldfzerd er faerd @ medal eigin fjar.

A hverjum uppgjérsdegi er kannad hvort til stadar sé hlutlag visbending um virdisryrnun fjareigna sem ekki eru feera-
ar a gangvirdi gegnum rekstrarreikning. Fjareign telst hafa ryrnad i virdi ef hlutleegar visbendingar eru um ad atburdur
hafi att sér stad, eftir upphaflega skraningu eignarinnar, sem leidir til bess ad vaent framtidarsjédstreymi af eigninni
verdi legra en adur var talid og hagt er ad meta ahrif atburdarins med areidanlegum haetti.

Vid mat a virdisryrnun einstakra flokka fjareigna stydst félagid vid stgulega reynslu af slikum eignum, pa dagsetningu
sem hagt veeri ad endurheimta tapid og fjarhad taps, med tilliti til mats stjérnenda a hvort niverandi efnahags- og
lanasamstaedur leidi til ad tapid verdi i raun haerra eda legra en séguleg reynsla segir til um.

Afskraning fjareigna
Samstaedan afskrair fjareignir adeins begar samningsbundinn réttur til framtidarsjédstreymis af fjareigninni er ekki
lengur til stadar eda pegar dheettan eda avinningurinn af fjareigninni flyst yfir & annan aaila.

31.13 Virdisryrnun

A reikningsskiladegi fara stjornendur yfir bokfeert verd efnislegra og defnislegra eigna i peim tilgangi ad kanna hvort
visbendingar séu um virdisryrnun. Sé slik visbending til stadar er endurheimtanlegt virdi eignarinnar metid. Endur-
heimtanlegt virdi fjarskapandi einingar sem eignin fellur undir er metid begar ekki er hagt ad meta endurheimtanlegt
virdi einstakra eigna.

Endurheimtanlegt virdi er annad hvort gangvirdi ad fradregnum azetludum sélukostnadi eda nytingarvirdi eignar, hvort
sem haerra reynist. Nytingarvirdi er dztlad framtidarfjarstreymi sem er navirt med voxtum fyrir skatta par sem vext-
irnir endurspegla mat markadarins a timavirdi peninga hverju sinni og peirri ahattu sem fylgir eigninni.

Oefnislegar eignir med dskilgreindan endingartima og éefnislegar eignir sem eru ekki tilbunar til notkunar eru a hverju
ari profadar mea tilliti til virdisryrnunar og oftar ef visbending er um virdisryrnun.

Sé endurheimtanlegt virdi eignar metia lzegra en bokfzert verd er virdi hennar faert nidur i endurheimtanlegt virdi. Tap
vegna virdisryrnunar er faert i rekstrarreikning.

Ef tap vegna virdisryrnunar snyst vid er bokfzert verd eignarinnar haekkad aftur en pé aldrei umfram békfzert verd fyrir
virdisryrnun. Bakfzersla virdisryrnunar faerist i rekstrarreikning. Ekki er heimilt ad bakfaera virdisryrnun vidskiptavildar.

31.14 Skuldbindingar
Skuldbinding er feerd pegar samstadan ber lagalega eda ®tlada skuldbindingu vegna lidinna atburda, liklegt er talid ad
til greidslu komi og haegt er ad meta fjarhad hennar med areidanlegum haetti.

Fjarhzed skuldbindingar er byggd a besta mdgulega mati a skuldinni sem er fyrirliggjandi a reikningsskiladegi. Ef skuld-
bindingin er metin Gt fra aztludu framtidarsjédstreymi er hin faerd midad vid navirt atlad sjédstreymi.

Pegar virdi skuldbindingarinnar er endurheimtanlegt fra bridja adila er fjarh=d hennar fard til eignar.
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31.15 Fjarskuldir og eiginfjargerningar

Flokkun i skuldir og eigid fé
Skuldir og eiginfjargerningar eru flokkadir sem fjarskuldir eda eigid fé, eftir edli samnings.

Eiginfjargerningur er hvers konar samningur sem felur i sér eftirstaeda hagsmuni i eignum félags eftir ad allar skuldir
hans hafa verid dregnar fra.

Abyrgédarskuldbindingar
Abyrgdarskuldbindingar vegna fjarskulda eru upphaflega feerdar & gangvirdi. Vio sidara mat eru adrar abyrgdarskuld-
bindingar, en pbaer sem flokkadar eru a gangvirdi gegnum rekstrarreikning, ferdar vid pvi sem hzerra reynist:

- Fjarhad undirliggjandi skuldar sem metin er i samraemi vid IAS 37 - Skuldbindingar, 6vissar skuldir og 6vissar eignir.
- Fjarhad upphaflegs samnings ad fradregnum uppséfnudum afskriftum i samraemi vid reglur um skraningu tekna.

Fjarskuldir

Fjarskuldir samstadunnar samanstanda af vidskiptaskuldum og 6drum skuldum. Fjarskuldir eru upphaflega faerdar a
gangvirdi ad fradregnum vidskiptakostnadi og eru felldar at ar arsreikningi ef skuldbindingar samstadunnar sem skil-
greindar eru i samningi eru greiddar, falla ar gildi, er visad fra eda peim er aflétt.

Idgjold timabilsins 16.090.039  4.024493 3.946406  4.058.015 4.061.125
Eiginidgjold 15.447.269 3.877660  3.774.860  3.888.610 3.906.139
Fjarfestingatekjur 2.630.729 975.890 398.274  1.082.663 173.902
Adrar tekjur 154.782 34116 46.758 33.639 40.269
Heildartekjur 18.232.781 4.887.666  4.219.892  5.004.912 47120.310
Tjon timabilsins (12.667.260)  (3.037960) (2.798.874) (2.897.967) (3.9324%9)
Eigin tjon (11.662.627)  (3.020704) (2.763.851)  (2.868.117)  (3.009955)
Rekstrarkostnadur (3.934.148) (399.412) (978.392) (932.571)  (1.023.774)
Virdisryrnun vidskiptakrafna og vaxtagjéld (80.228) (38.394) (21.823) (19.660) (357)
Hagnadur fyrir tekjuskatt 2.555.778 829157 455826 1.184.564 86.230
Tekjuskattur (401.732) (118.178) (72.381) (235.773) 24.600
Hagnadur af aframhaldandi starfsemi 2154.046 710.978 383.445 948.791 110.831
Hagnadur af aflagdri starfsemi eftir skatta 0 0 0 0 0
Heildarhagnadur timabilsins 2.154.046 710.979 383.445 948.791 110.830



ldgjold timabilsins

Eiginidgjold

Fjarfestingatekjur

Adrar tekjur

Heildartekjur

Tjon timabilsins

Eigin tjon

Rekstrarkostnadur

Virdisryrnun vidskiptakrafna og vaxtagjéld
Hagnadur fyrir tekjuskatt

Tekjuskattur

Hagnadur af aframhaldandi starfsemi
Hagnadur af aflagari starfsemi eftir skatta
Heildarhagnadur timabilsins

Tjénahlutfall

Eigid tjénahlutfall
Kostnadarhlutfall

Endurtr. kostnadarhlutfall
Samsett hlutfall
Gjaldpolshlutfall samstadu
Cjaldpolshlutfall médurfélags

Tjénahlutfall

Eigia tjonahlutfall
Kostnadarhlutfall

Endurtr. kostnadarhlutfall
Samsett hlutfall
Cjaldpolshlutfall samstzdu
Gjaldpolshlutfall méaurfélags

16.460.206
15.871.106
3.935.851
131.549
19.938.505
(12112.848)
(12.067.092)
(4.044179)
(145.070)
3.682.164
(950.013)
2.732151
292.635
3.024.786

78,7%
75,5%
21,4%
-2,3%
97,8%

3,7

4,8

73,6%
76,0%
21,6%
3,3%
98,5%
3,8
4,9

3.770.405
3.652.860
858.275
34.643
4.545.778
(2.811.447)
(2.978.458)
(856.179)
(2516)
686.026
(110.971)
575.055
14110
589.165

75,5%
77,9%
21,7%
3,2%
100,4%
3,9

51

74.6%
81,5%
20,3%
7.5%
102,4%
3,6

4,0

4146.043
3.999.881
361401
21.647
4.382.928
(2.506.112)
(2.854.409)
(983.787)
(53.799)
490.933
(99.140)
391.793
12.425
404.218

70,9%
73,2%
21,7%
3,5%
96,1%
4,0
5,2

70,1%
714%
21,2%
2,3%
93,6%
31

4

4.211.187
4.054.743
1.141.856
29.571
5.226.170
(3159.972)
(3.071.942)
(988.339)
(24.225)
1141.664
(423.945)
717.719
34.505
752.224

71,4%
73,8%
201%
3,4%
94,9%
4,2
54

751%
75,8%
20,1%
1,6%
96,8%
34
4,3

4.332.571
4163.622
1.574.319
45.688
5.783.629
(3.235.323)
(3162.283)
(1.215.874)
(41.930)
1.363.542
(315.957)
1.047.585
231.595
1.279.180

96,8%
771%
22,0%
-18,9%
100,0%
3,7

4.8

74.,7%
76,0%
24 5%
2,2%
101,4%
3,8

49
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Taflan synir mat samstadunnar a endanlegri fjarhad tjéna hvers tjénsars og hvernig bad mat hefur préast milli ara.
préun milli ara gefur til kynna hafni samstadunnar til ad akvarda skuldbindingar sinar vegna vatryggingasamninga.
Hafa ber i huga ad fjarhadir eru ekki ferdar til fasts verdlags og pvi hafa verdlagsbreytingar nokkur ahrif a préun milli
ara. I nedri téflunni, tjon i eigin hlut, hefur hlutur endurtryggjenda verid dreginn fra peim fjarhaedum sem birtar eru i
efri toflunni.

Mat a endanlegum tjénakostnadi

fIOI<tj0nsérs 7080 7659 S5.091 11158 11.730 12150 12.966 1417 12.644 12.278
einu ari sidar 7423 7899 9145 1.310 12.655 12.330 12168 14.390 13.945
tveimur arum sidar 7578 7822 9.386 11.585 12,561 12733 12.091 13.914

premur arum sidar 7280 7.890 9151 MJ58 12.201 12.335 11.764

fjérum arum sioar 6.580 7374 S8.009 M.074 12172 12.221

fimm arum sidar 6.516 7241 9.074 11.091 12.206

sex arum sidar 6416 7207 9.048 11109

Sjo arum sidar 6402 7257 9.117

atta arum sioar 6419 7222

niu arum sidar 6.419

Mat & uppséfnudum tjénum
i arslok 2013 6418 7222 9117 11109 12.206 12.221 11.764 13.914 13.945 12.278

Uppsafnadar greidslur

i arslok 2013 6.320 7040 8764 10.651 11588 11.546 10419 10.265 7323 4.748

Tjénaskuld i arslok 2013 100 182 352 458 618 676 1346 3.643 6622 7531 21,533
Tjénaskuld vegna fyrri ara 176
Tjonaskuld samtals 21.710

Mat a endanlegum tjénakostnadi

I lok tjénsars 6.530 7166 8.381 10.828 11.605 12.064 12.676 13.941 12.359 12145
einu ari sidar 6.817 7332 8448 10.898 12468 12.209 11958 14.205 12.820
tveimur arum sidar 6.943 7293 8.640 11191 12384 12.618 11.842 13.731

premur arum sidar 6.667 7336 8.352 10.776 12.033 12.221 11.526

fjérum arum sidar 5965 6.818 87187 10.693 11.999 12107

fimm arum sidar 5.890 6.680 8.285 10.709 12.034

sex arum sidar 5790 6.646 8.259 10.719

sjo drum sidar 5776 6.696 8.289

atta arum sidar 5793 6.666

niu arum sidar 5.793

Mat a uppséfnudum tjénum

i arslok 2013 5793 6.666 8.289 10.719 12.034 12107 11526 13.731 12.820 12145
Uppsafnadar greidslur

i arslok 2013 5.694 6484 8.012 10.281 11418 11433 10.2589 10151 7187 4.655

Tjénaskuld i arslok 2013 100 182 277 438 615 673 1267 3580 5633 7490 20.255
Tjénaskuld vegna fyrri ara 157
Tjoénaskuld samtals 20.412
Creitt + tjonaskuld 626 556 827 391 172 15 238 183 1125 134

Greitt 626 556 752 37 169 n2 160 14 136 93

Tjénaskuld 0 0 75 20 4 2 78 69 989 4 1.279
Tjénaskuld vegna fyrri ara 19
Tjonaskuld samtals 1.298
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Ordskyringar

Ardsemi eigin fjar
Békfaerd idgjéld

Eigid fe

Eigid tjonahlutfall
Eigin idgjold

Eigin tjon

Eigin vatryggingaskuld
Eiginfjarhlutfall
Endurtryggingaeignir

Endurtryggingakostnadarhlutfall
Endurtryggingakostnadur

Fjdfestingatekjur af vatryggingarekstri

Gjaldpol

Gjaldpolshlutfall
Handbeert fé
ldgjaldaskuld
légjéld arsins
Kostnadarhlutfall
Lagmarks gjaldpol
Orddstafad eigid fé
Rekstrarhlutfall

Rekstrarkostnadarhlutfall
Samsett hlutfall

Tjén arsins
Tjénahlutfall
Tjonaskuld
Vatryggingaskuld

Hagnadur sem hlutfall af medalstodu eigin fjar

Utgefin idgjold & arinu

Eignir umfram skuldir

Eigin tjon a moti eigin idgjoldum

Idgjold arsins ad fradregnum hluta endurtryggjenda

Tjén arsins ad fradregnum hluta endurtryggjenda

Vatryggingaskuld ad fradregnum hluta endurtryggjenda

Eigio fé a maoti heildar eignum

Hlutur endurtryggjenda i tjénaskuld og idgjaldaskuld asamt kréfum vegna
endurtryggingastarfsemi

Kostnadur vegna endurtrygginga sem hlutfall af idgjoldum arsins

|6gjold til endurtryggjenda ad fradregnum hluta endurtryggjenda

i tjonum og fengnum umbodslaunum fra endurtryggjendum

Reiknud avoxtun af eigin vatryggingaskuld

Eigid fé ad fradregnum vaentanlegum ardgreidslum, éefnislegum eignum og
fyrirsjaanlegri ryrnun eigin fjar

Gjaldpol sem hlutfall af lagmarksgjaldholi

Sjédur og 6bundnar bankainnstaedur

I6gjold vegna ahattu sem ekki er Gtrunnin

|8gjold vegna ahettu sem tilheyrir uppgjorsarinu

Kostnadur sem hlutfall af idgjoldum arsins

Lagmarkskréfur um gjaldpal skv. [6gum um vatryggingastarfsemi
Uppsafnadur éradstafadur hagnadur fyrri ara

Tjén, endurtryggingakostnadur og rekstrarkostnadur vegna vatryggingastarf-
semi, sem hlutfall af idgjoldum arsins ad vidbaettum fjarfestingatekjum af
vatryggingarekstri

Rekstrarkostnadur sem hlutfall af idgjoldum arsins

Tjon, endurtryggingakostnadur og rekstrarkostnadur vegna vatrygginga-
starfsemi, sem hlutfall af idgjoldum arsins

Creidd tjon ad vidbaettri breytingu a tjénaskuld

Tjon arsins a moti idgjoldum arsins

Azetlud ogreidd tjon i lok uppgjorstimabils

Heildarskuldbindingar vegna gerdra vatryggingasamninga, p.e. tjénaskuld
asamt idgjaldaskuld
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