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Adalfundur Synar hf.

Adalfundur Synar hf. verdur haldinn fostudaginn 22. mars 2019 kl. 10, i
hofudstodvum félagsins ad Sudurlandsbraut 8, 108 Reykjavik.

Dagskra fundarins:

1.

2.

10.

11.

Skyrsla stjérnar félagsins um starfsemi pess 4 lidnu starfsari.

Akvérdun um hvernig skuli fara med hagnad félagsins a reikningsarinu 2018.
Arsreikningur félagsins fyrir i3id starfsar lagdur fram til stadfestingar.
Tillogur um breytingar 4 sampykktum félagsins, sem fela i sér:

a. Ad heimila birtingu 20 staerstu hluthafa Synar hf.

b. AJ heimila félaginu kaup & eigin hlutum, sem verdur vidauki vid
sampykktirnar.

Tillaga um stefnu um ardgreidslur og/eda endurkaup eigin hluta.
Tillaga um starfskjarastefnu félagsins.

Akvérdun um poknun til stjornarmanna fyrir arié 2019

Kosning stjérnar félagsins.

Kosning tveggja fulltrua i tilnefningarnefnd félagsins i samraemi vid starfsreglur
stjornar og starfsreglur tilnefningarnefndar.

Kosning endurskodanda félagsins.

Onnur mal I6glega upp borin.
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Tillogur stjérnar til adalfundar Synar hf. arid 2019

l. Tillaga um radstdfun hagnadar félagsins vegna reikningsarsins
2018, sbr. 2. dagskrarlidur

,Stjorn leggur til vid adalfund ad ekki verdi greiddur at ardur til hluthafa vegna
rekstrardrsins 2018, en visar ad 6dru leyti til arsreiknings hvad vardar radstofun a
hagnadi arsins og breytingu 4 eigin fé.”

Greinargerd:

[ ljosi rekstrarnidurstédu, fjarfestingarparfar félagsins, markadsadstaedna og
markmida fjarstyringarstefnu pess leggur stjorn til ad ekki verdi greiddur ardur vegna
rekstrararsins 2018.

[. Tilldgur um breytingar a sampykktum félagsins, sbr. 4.
dagskrarlidur:

a. Heimild til birtingar 20 steaerstu hluthafa félagsins.

Stjérn félagsins leggur til ad ny grein 6.4 verdi baett vid sampykktirnar:
,Ef hlutir félagsins hafa verid teknir til vidskipta 4 skipulegum verdbréfamarkadi skal
félagid birta 4 vefsidu pess upplysingar um tuttugu steerstu hluthafa félagsins eins og
peir eru & hverjum tima og skal mida vid ad upplysingar séu uppfaerdar ekki sjaldnar
en a manadarfresti. Birting a vefsidu félagsins hefur pé adeins upplysingagildi og
dregur ekki med nokkrum haetti dr gildissvidi greina 6.2 0g 6.3.

Greinargerd:

Framangreind breyting er gerd i peim tilgangi ad ekki leiki vafi & pvi ad hluthafar
félagsins séu upplystir um hverjir séu 20 stzerstu hluthafar félagsins. Eftir ad Nasdaq
Iceland akvad ad lata af birtingu sambaerilegs lista hefur verid til umraedu hvort birting
sliks lista sé heimil. Leitadi félagid alits Persénuverndar, sem ekki var afdrattarlaust.

Ad mati félagsins er pad aeskilegt fyrir gagnsaei markadar ad birta lista yfir helstu
eigendur pess. bPannig leggur stjérn félagsins tillogu fyrir hluthafafund félagsins um ad
listi yfir 20 staerstu hluthafa félagsins verdi adgengilegur a vefsidu félagsins, po pannig
ad hann hafi adeins upplysingagildi.
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b. Tillaga um ad heimila félaginu kaup & eigin hlutum, sem
verdur vidauki vid sampykktirnar.

,Félaginu er heimilt, i samraemi vid 55. gr. hlutafélagalaga nr. 2/1995, ad kaupa allt
ad 10% af eigin hlutum i peim tilgangi ad koma & vidskiptavakt med hluti i félaginu
og/eda til ad setja upp formlega endurkaupadzetlun skv. 116. gr. laga um
verdbréfavidskipti eda a grundvelli 1. tolul. 3. mgr. 115. gr. og 2. mgr. 119. gr. laga um
verdbréfavidskipti og reglugerda sem settar eru a grundvelli 118. og 131. gr. sému
laga. Heimild pessi gildir i 18 manudi fra sampykkt hennar.”

Greinargerd:

Heimild pessi um kaup & eigin hlutum er samhljéda heimild fra sidasta adalfundi. |
samraemi vid 30. gr. sampykkta félagsins verdur heimildarinnar getid i sérstokum
vidauka vid sampykktir félagsins, faist hun sampykkt, sem kemur i stad vidauka sama
efnis i gildandi sampykktum.

1. Tillaga um stefnu um ardgreidslur og/eda endurkaup eigin
hluta, sbr. 5. dagskrarlidur

,Syn hf. stefnir ad pvi ad greida hluthofum arlega ard og/eda framkvaema endurkaup
eigin hluta sem nemur 30-60% af hagnadi eftir skatta i samraemi vid gildandi |6g og
reglur hverju sinni.

Vid métun tillagna um ardgreidslu og/eda kaup 4 eigin hlutum skal stjérn taka tillit til:
e markmida fjarstyringarstefnu félagsins
e markadsadstaedna
o fjarfestingarparfar félagsins”

Greinargerd:

Tillagan er efnislega samhljéda tillogu ad ardgreidslustefnu, sem sampykkt var a
sifasta adalfundi félagsins.
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V. Tillaga um starfskjarastefnu félagsins, sbr. 6. dagskrarlidur

Starfskjarastefna Synar hf. skv. 79. gr. a. laga nr. 2/1995 um hlutafélog.

1. gr. Tilgangur og markmid

Stefna sem stjérn Synar hf. hefur sett um starfskjor stjérnarmanna, forstjora, stjérnenda
og annarra lykilstarfsmanna og hefur pad ad markmidi ad lada ad og halda i heefa
stjérnendur og lykilstarfsmenn sem hafa hagsmuni fyrirtaekisins ad leidarljési i sinum
storfum.

Stjorn félagsins leitast vid ad bjoda samkeppnishaef laun og adrar greidslur sem tidkast hja
sambaerilegum fyrirtaekjum i hlutfalli vid umsvif, dbyrgd og drangur.

Starfskjarastefna Synar er sett i samraemi vid 79. gr. a. laga nr. 2/1995 um hlutafélog og
er 16g0 arlega fyrir adalfund félagsins. Starfskjarastefnan byggir jafnframt & reglum um
goda stjornarheetti fyrirtaekja og er atlad ad vera grunnur ad pvi ad starfsemi félagsins
skili gédri ardsemi hlutafjar og til pess ad langtima hagsmunir félagsins, eigenda pess,
vidskiptamanna og starfsmanna séu hafdir i fyrirrdmi. Stjorn ber 3abyrgd a
starfskjarastefnu félagsins og ad til stadar séu ferlar og eftirlit med pvi ad henni sé fylgt
eftir.

Jafnlaunakerfi er til stadar hja félaginu sem er i vottunarferli sem lykur um midjan mai
2019. Ad 6llu ébreyttu mun félagid & pvi timamarki uppfylla krofur jafnlaunastadalsins (ST
85, sbr. 19. gr. laga um jafna st6du og jafnan rétt kvenna og karla.

2. gr. Starfskjaranefnd stjornar

Starfskjaranefnd er ein undirnefnda stjérnar Synar. Stjérn félagsins kys prja ur sinum hopi
i starfskjaranefnd, baedi adalmenn og varamenn i stjérn geta starfad i nefndinni. Skal
meirihluti nefndarinnar vera éhadur félaginu og daglegum stjornendum pess.

Hlutverk nefndarinnar er ad vera leidbeinandi fyrir stjérn vardandi starfskjor aedstu
stjiérnenda og einnig skal nefndin gera drog ad starfskjarastefnu Synar.

Nefndin skal fylgjast med pvi ad starfskjor lykilstjornenda félagsins séu innan ramma
starfskjarastefnunnar og gefa stjorn skyrslu par um 4arlega i tengslum vid adalfund
félagsins. Starfskjaranefnd tekur starfskjarastefnuna til endurskodunar ar hvert og leggur
fyrir stjérn og stjornin sidan fyrir adalfund. Einnig skal starfskjaranefnd gera skyrslu um
framkvaemd starfskjarastefnunnar og leggja fyrir hluthafa a adalfundi.
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3. gr. Starfskjoér
3.1. Starfskjor stjornarmanna

Péknun til stjérnarmanna og varamanna fyrir komandi starfsar skal akvedin 3
adalfundi ar hvert, svo sem kvedid er a umi 79. gr. a. laga nr. 2/1995, um hlutafélog.
A adalfundi skal jafnframt tekin akvérdun um laun fyrir setu { undirnefndum stjérnar.

Stjérn skal leggja fram tillogu & adalfundi félagsins um poknun vegna stjérnarstarfa
og starfa i undirnefndum fyrir komandi starfsar. Skal poknunin taka mid af peirri
abyrgd sem fylgir stjérnarsetu i skradu félagi a markadi, pvi flékna umhverfi sem
félagid starfar i, vinnuframlagi sem porf er a starfsins vegna auk pess sem litid skal til
béknunar stjérnarmanna sambeerilegra félaga.

Ekki er heimilt ad greida eda umbuna stjornarménnum a annan hatt en ad framan
greinir, nema sérstaklega standi a. Vid sérstakar adstaedur getur stjérn pannig
akvedid ad fela stjornarformanni eda einstokum stjornarmoénnum timabundin
verkefni gegn héflegum greidslum sem endurspegla umfang og edli viokomandi
verkefna.

3.2. Starfskjor forstjora

Stjorn skal gera skriflegan radningarsamning vid forstjéra félagsins og skulu kjor hans
vera samkeppnishaf samanborid vid 6nnur fyrirtaeki 8 markadi.

Fjarhad grunnlauna og annarra greidsina til forstjéra skal taka mié af menntun,
reynslu og fyrri stérfum. Onnur starfskjér skal tilgreina sérstaklega
radningarsamningi, svo sem greidslur i lifeyrissjéd, orlof, hlunnindi og
uppsagnarfrest.

Heimilt er ad semja vid forstjora um upphafsgreidslu vegna radningar hans til
félagsins.

Vid gerd rddningarsamnings skal haft ad leidarljési ad ekki komi til frekari greidslna
vid starfslok en fram koma i radningarsamningi. Heimilt er po vid sérstok skilyrdi ad
mati stjérnar ad gera sérstakan starfslokasamning, sé pess porf.

3.3. Starfskjor stjornenda og lykilstarfsmanna

Forstjori raedur framkvaeemdastjoéra og framkveemdastjorar rada stjornendur og adra
lykilstarfsmenn, eftir atvikum ad hofdu samradi vid framkveemdastjora. Kjor peirra
skulu vera samkeppnisheef 3 islenskan maelikvarda. Fjarhaed grunnlauna og annarra
greidslna til peirra skal taka mid af menntun og reynslu starfsmanns, abyrgd og
umfangi starfsins.
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Auk fastra launa er heimilt ad veita stjérnendum og starfsmonnum hoéflegan afslatt

3.4. Starfskjor almennt

af fjarskiptum og fjolmidlum, afnot af banadi sem tengist starfi o.s.frv.

Vid starfslok skal almennt ekki samid um lifeyris- eda starfslokagreidslur umfram pad
sem fram kemur i rddningarsamningi.

4. gr. Breytilegir kjarapeaettir - kaupaukakerfi

Ekki er heimilt ad veita kaupauka i félaginu i formi afhendingar hluta, kaup- og/eda
soluréttar, forkaupsréttar eda annars konar greidsina sem tengjast hlutum i félaginu eda
um framtidarverdmeeti slikra hluta nema heimild til pess ad gera samninga um slikt hafi
verid borin undir hluthafafund.

Forstjora er heimilt, ad fengnu sampykki hluthafafundar, ad leggja fram tillégu fyrir stjorn
félagsins um ad umbuna adstu stjdrnendum til vidbdtar grunnlaunum i formi
arangurstengdra greidslna i reidufé samkvaemt kaupaukakerfi sem félagid hefur sett sér.

Ekki er heimild i sampykktum félagsins til atgafu hlutafjar fyrir kauprétti og er pvi ekki gert
rad fyrir greidslum til starfsmanna med afhendingu hluta, hlutabréfa, kaupréttar,
forkaupsréttar og annars konar greidsina sem tengdar eru hlutabréfum i félaginu eda
préun verds a hlutabréfum i félaginu, lifeyrissamningum og starfslokasamninga.

Stjérn félagsins hefur ekki i hyggju ad dska eftir heimild til utgafu kaupréttarsamninga, par
sem hennar afstada er su ad slikir kaupaukar séu litadir um of af 68rum pattum en peim
sem snua beint ad rekstri, medal annars almennu gengi a hlutabréfamorkudum.

Vid dkvordun um hvort veita skuli adstu stjornendum umbun til vidbdétar grunnlaunum
skal taka mid af arangri og afkomu félagsins dsamt peim arangri sem einstaka starfsmenn
hafa ndd. Einnig skal taka mid af st6du, umfangi og abyrgd starfs, frammist6du og
framtidarmoguleikum vidkomandi stjérnanda innan félagsins.

Vid dkvordun drangursgreidsina skulu hagsmunir félagsins hafdir ad leidarljosi. bess skal
sérstaklega geett ad pessar greidslur hvetji til darangurs i samraemi vid rekstrarmarkmid
félagsins og samraemist edlilegum og heilbrigdum vidskiptahattum. Umbun til adstu
stjérnenda skal pvi samramast tilgangi og hagsmunum fyrirtaekisins til lengri tima.

[ kaupaukakerfi félagsins er midad vid ad akvedinn hluti af raunhagnadi félagsins sé til
radstofunar til kaupaukagreidslna til yfirstjérnar, millistiornenda og annarra
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lykilstarfsmanna félagsins. Stjorn skal sampykkja akvedinn ramma fyrir fram sem forstjori
faer til ad dkveda arangursgreidslur til annarra stjérnenda og lykilstarfsmanna.

Ahersla er 16gd 4 ad starfsmenn hugsi til langs tima og hafi par med sému hagsmuni og
fjarfestar sem horfa til lengri tima. Med pvi ad nota EVA og halda eftir hluta verdur til
heilbrigdur hvati fyrir starfsmann ad halda afram stérfum hja félaginu par sem vid starfslok
fyrirgera peir ad jafnadi kaupauka sem ekki hefur verid greiddur ut. Markmid stjérnarinnar
er a0 bua til dherslu a velgengni i grunnrekstri og langtimadrangri félagsins hja
starfsmonnum til hagsbota baedi fyrir pa og hluthafa félagsins.

5. gr. Upplysingagjoéf

Stjérn skal & adalfundi gera grein fyrir kjorum stjérnenda og stjérnarmanna félagsins,
meginatridum kaupaukakerfis og skyra frd framkvaemd adur sampykktrar
starfskjarastefnu. Skal skyrsla stjérnar par um 16g6 fyrir adalfund 4 sama tima og arsskyrsla
félagsins og onnur gogn fyrir adalfund. [ &rsreikningi skal gerd grein fyrir kerfinu og
aunnum kaupaukaréttindum. bar skulu koma fram upplysingar um heildarskuldbindingar
og greidslur félagsins vegna kaupauka og skal gerd grein fyrir peim hluta launa sem eru
fost laun samkvaeemt rddningarsamningi og hvad telst til kaupauka. Auk pess skal i
arsreikningi gerd grein fyrir heildarstarfskjorum lykilstiornenda i samraemi vid
reikningsskilareglur.

Starfskjarastefnu pessa skal birta @ vefsidu félagsins og skal hun vera adgengileg 6llum
starfsmoénnum félagsins.

6. gr. Sampykkt starfskjarastefnu og fleira

Starfskjarastefna félagsins skal tekin til afgreidslu @ adalfundi pess og skal hun tekin til
endurskodunar ar hvert og borin undir adalfund til sampykktar eda synjunar.

Sbr. 2. mgr. 79. gr. a. laga nr. 2/1995 um hlutafélog er starfskjarastefna bindandi fyrir
stjérn pess ad pvi er vardar dkvaedi um kaupréttarsamninga og hvers konar samninga eda
greidslur er fylgja préun verds a hlutabréfum i félaginu en eins og fram kemur fyrr i
stefnunni 4 petta akvaedi ekki vid um petta félag. Ad 6dru leyti er stefnan leidbeinandi
fyrir félagid og stjorn pess samkvaemt logum. Stjérn félagsins skal bdka sérstaklega 6l
veruleg fravik fra starfskjarastefnunni og skulu fravik studd greinagédum rokum. Gera skal
grein fyrir fravikum & naesta adalfundi félagsins.

Greinargerd:

Stjérn leggur til nokkud breytta starfskjarastefnu til samreemis vid sjonarmid sem
hluthafar hafa sett fram, sbr. m.a. bokun Gildis lifeyrissj6ds a sidasta adalafundi félagsins.
Nefndin leggur m.a. til ad framsetning 4 launum forstjéra og samandregnum launum
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framkvaemdastjora verdi med skyrari haetti par sem grunnlaun og kaupaukar komi betur
fram.

Nefndin taldi ad hafa pyrfti ad leidarljési hagsmuni hluthafa og annarra hagadila vid
setningu kaupaukakerfa, auk hagsmuna starfsmanna. Taldi nefndin EVA kerfid uppfylla
bessi skilyrdi og sa pvi ekki dstadu til ad leggja til breytingar a pvi. Nefndin taldi hins vegar
rétt ad breyta starfskjarastefnunni pannig ad hin endurspegli betur pa framkvaemd sem
verid hefur.

Afram verdi ekki heimilt ad veita kaupauka i félaginu i formi afhendingar hluta, kaup-
og/eda soluréttar, forkaupsréttar eda annars konar greidslna sem tengjast hlutum i
félaginu eda um framtidarverdmeeti slikra hluta nema heimild til pess ad gera samninga
um slikt hafi verid borin undir hluthafafund. Ekki er heimild i sampykktum félagsins til
utgafu hlutafjar fyrir kauprétti og er pvi ekki gert rad fyrir greidslum til starfsmanna med
afhendingu hluta, hlutabréfa, kaupréttar, forkaupsréttar og annars konar greidslna sem
tengdar eru hlutabréfum i félaginu eda préun verds a hlutabréfum i félaginu,
lifeyrissamningum og starfslokasamninga.

[ tilldgunni kemur fram ad stjérn félagsins hafi ekki i hyggju ad dska eftir heimild til utgafu
kaupréttarsamninga, par sem hennar afstada er su ad slikir kaupaukar séu litadir um of af
00rum pattum en peim sem snua beint ad rekstri, medal annars almennu gengi a
hlutabréfamérkudum. | kaupaukakerfi félagsins er midad vid ad akvedinn hluti af
raunhagnadi félagsins sé til radstofunar til kaupaukagreidsina til yfirstjornar,
millistjérnenda og annarra lykilstarfsmanna félagsins. Stjorn skal sampykkja dakvedinn
ramma fyrir fram sem forstjéri faer til ad akveda arangursgreidslur til annarra stjérnenda
og lykilstarfsmanna.

Nefndin leggur til vid stjorn ad dhersla verdi |6gd 4 ad starfsmenn hugsi til langs tima og
hafi par med sému hagsmuni og fjarfestar sem horfa til lengri tima. Med pvi ad nota EVA
og halda eftir hluta avinnings verdur til heilbrigdur hvati fyrir starfsmann ad halda afram
storfum hja félaginu par sem vid starfslok fyrirgera peir ad jafnadi kaupauka sem ekki
hefur verid greiddur ut. Markmidid er ad bua til aherslu a8 velgengni i grunnrekstri og
langtimadrangri félagsins hja starfsmonnum til hagsbdta baedi fyrir pa og hluthafa
félagsins.

Ovoiorone WA visir WEERTA BYLGAN @

Syn hf. e Sudurlandsbraut 8 e 108 Reykjavik ¢ Kt. 4709051740 e syn.is

C2 restricted - External permitted



o\

IV. Akvérdun um poknun til stjérnarmanna fyrir arid 2018, sbr. 7.
dagskrarlidur

,Stjorn leggur til vié adalfund ad stjérnarlaun komandi starfsars verdi sem hér segir:
a) Stjornarformadur fai kr. 600.000 & manudi.
b) AGdrir stjornarmenn fai kr. 300.000 & manudi.
¢) Varastjornarmenn fai kr. 120.000 fyrir hvern setinn fund.
d) Formenn undirnefnda fai kr. 120.000 & manudi.
e) Adrir nefndarmenn undirnefnda fai kr. 60.000. 4 manudi.
f)  Kosnir medlimir tilnefningarnefndar fai greitt samkvaemt timagjaldi.
Greidslur til endurskodenda skulu vera samkvaemt reikningi.”
Greinargerd:

Lagt er til ad stjérnarlaun og laun nefndarmanna undirnefnda og tilnefningarnefndar
verdi ébreytt.

V. Kosning endurskodanda félagsins, sbr. 10. dagskrarlidur

»Stjorn félagsins leggur til vid adalfund ad Deloitte ehf. verdi endurskodunarfélag
Fjarskipta hf.”
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