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1. Hlutverk og skipan tilnefningarnefndar

Markmid tilnefningarnefndar er ad tryggja gagnseett og faglegt ferli vid tilnefningu stjérnarmanna
og sty3ja vid upplysta dkvardanatdku hluthafa vid stjérnarkjér.

Hlutverk tilnefningarnefndar er samkvamt starfsreglum ad undirbla og gera tillégur um
frambjédendur vid kjor stjornar félagsins & adalfundi pess ar hvert. Tillogur nefndarinnar skulu
stefna ad pvi, ad stjérnin sé & hverjum tima bannig samsett ad hun bui ad fjélbreyttri pekkingu og
reynslu sem nytist félaginu vid stefnumodtun og eftirlit { pvi umhverfi sem félagid starfar i 4 hverjum
tima.

Tilnefningarnefnd hefur radgefandi hlutverk vid val 4 stjérnarménnum hja Festi og leggur tillogur
sinar fyrir hluthafafund par sem stjérnarkjér er & dagskra. [ stérfum sinum skal nefndin hafa
heildarhagsmuni alira hiuthafa félagsins ad leidarljési.

Tilnefningarnefnd Festi skipa Sigran Ragna Olafsdéttir og Tryggvi Palsson, baedi 6had og var tillaga
stjérnar um skipan beirra i nefndina stadfest & hiuthafafundi, og P6érfur Mar Iéhannesson,
skipadur af stjérn Festi. Sigrin Ragna var a fyrsta fundi nefndarinnar kjérin formadur nefndarinnar
og Tryggyvi ritari hennar.

Tilnefningarnefnd starfar | samrami vid starfsreglur tilnefningarnefndar Festi sem voru fyrst
sampykktar 4 hluthafafundi pann 25. september 2018. [ starfsreglunum er nanar lyst hiutverki,
abyrgdarsvidi, starfsemi og skipulagi nefndarinnar.

2. Storf nefndarinnar

Nefndin kom fyrst saman i névember og hefur sidan pa fundad nitjan sinnum ad medtdldum peim
formiegu vidtdélum sem han hefur att.

Eftir ad nefndin skipti med sér verkum fér hun itarlega yfir starfsreglurnar og métadi starfsazetiun
sina fram a8 adalfundi 2019. Starfsaatlunin gefur yfirlit um pa peetti sem nefndin sinnir dsamt
timadzetiun. Nefndinni er samkvamt starfsreglum aetlad ad skila skyrslu og tilnefningum til stjérnar
{ sidasta lagi premur vikum fyrir adalfund félagsins sem verdur bann 21. mars nk.

Forstjéri Festi kom { upphafi a8 fund nefndarinnar og kynnti skipulag starfseminnar, rekstur félagsins
og helstu dherslur.

Nefndin fér yfir ymis atridi er var8a vinnu hennar s.s5. vardandi sameiginlegt adgangsstyrt
vinnusveedi nefndarinnar & innri vef félagsins par sem heaegt er ad vista & 6ruggan mata
fundargerdir, gogn og upplysingar tengt stérfum hennar. Farid var yfir akvaedi um trinad sem gildir
um storf nefndarinnar og ad gaeta purfi vel ad vardveislu persénugreinanlegra upplysinga.

Upplysingar um nefndina 4 vefsvaedi félagsins (festi.is) voru yfirfarnar i samraami vid dkvaedi
starfsregina og uppfaerdar. UtbGid var sérstakt netfang tilnefningarnefnd@festi.is par sem
hluthafar og adrir geta komid frambofum eda 68rum upplysingum & framfaeri vid nefndina.

Légformleg umgjord starfs nefndarinnar var yfirfarin og reedd. Logmadur félagsins meetti 4 prja
fundi nefndarinnar til ad svara spurningum nefndarmanna. Nefndarmenn hoéfdu kynnt sér satt
félagsins vid Samkeppniseftirlitid fyrir fyrsta fundinn og var hin reedd med hlidsjon af peim
skyldum sem sattin leggur 3 stjérn og haefi stjérnarmanna i Festi og nefndin parf ad taka tillit til.
framhaldinu sendi I6gmadurinn minnisbiad til nefndarinnar um helstu atridin sem ho6fdu komid til



umradu. Jafnframt téku 16gmennirnir ad sér ad semja drég ad eydubladi sem frambjodendum til
stjornarsetu i Festi veeri aetlad ad skila | addraganda stjornarkjors i félaginu.

A sidari tveimur fundum nefndarinnar med logmanni félagsins var raett um starfsreglur
nefndarinnar og undirbuning tillégu hennar til adalfundar um breytingar. Nefndin telur dstaedu til
ad skyra ndnar nokkur akveedi reglnanna og endursko8a onnur { ljési reynsiunnar. Tillaga
nefndarinnar um breytingar 4 starfsreglum er fylgiskjal vi0 pessa skyrslu.

Unnid var ad gerd auglysingar sem birt var i dagblédum og a vefsidu félagsins. [ auglysingunni var
kallad eftir tilidgum hluthafa ad frambjédendum til stjérnarkjors sem og frambodum peirra og
annarra. Auglysingin var birt 10. janGar efa tiu vikum fyrir adalfund samkveemt dkveeGum
starfsreglna og veittur var frambodsfrestur til 10. februar.

Nefndin sendi bann 10. jantar bréf til tuttugu steerstu hluthafa félagsins par sem sagt var a0
nefndin hefdi hafid undirbuning sinn fyrir adalfund félagsins 2019. Nefndin vakti medal annars
athygli 4 ad hluthafar geetu fundad med nefndinni eda komid fyrirspurnum og tillégum til hennar
og ad eeskilegt veeri ad bad yrdi gert fyrir 1. febrdar 3 netfang nefndarinnar.

brir hluthafar 0skudu eftir fundum med nefndinni og voru peir haldnir sidari hluta jantdar manadar
og hafdi nefndin undirbuid sig sérstaklega fyrir fundina med peim hluthéfum sem bess éskudu.
Afar gagnlegt var fyrir nefndina ad heyra vidhorf og vaentingar beirra til starfa hennar.

Nefndin vann ad pvi ad utbua sérstakan ramma og matsbléd, sem nytast myndu vid mat & haefni,
reynslu og pekkingu stjérnarmanna i Festi. [ naesta kafla skyrslunnar er fjallad ndnar um rammann
og framkvaemdina.

Ohadu nefndarmennirnir, Sigrin Ragna og Tryggvi, 4ttu fundi med ndverandi stjérnarménnum
hverjum um sig i samraemi vid dkvaedi starfsreglnanna. A fundunum var farid yfir haefni, reynslu
og pekkingu viGkomandi dsamt pvi sem lagt var mat & afra stjérnarmenn og stjérnina i heild.

ba attu pau aftur fund med forstjora félagsins. Tilgangurinn var ad fa skyrari mynd af annars vegar
beirri lykilheefni og pekkingu sem stjérn félagsins parf 4 ad halda og hins vegar til ad meta
samsetningu stjérnarinnar sem og arangur hennar. Raett var um helstu dskoranir sem félagid
stendur frammi fyrir naestu misserin, ordsporsahzettu og adkomu logfredilegra rddgjafa ad
storfum stjornarinnar.

Nefndin samdi sérstakan spurningarlista fyrir vidt6lin vid adra frambjédendur til stjérnar félagsins
en pd sem sitja i stjérn pess. Spurningarnar eru birtar i lok nzaesta kafla pessarar skyrsiu. brja slik
frambod barust og fundadi nefndin med peim frambjoédendum.

Nefndinni barust samtals atta frambod innan auglysts frests hennar og gafu allir ndverandi
stjornarmedlimir kost a sér til endurkjors. Allir frambjédendur skilud frambodseydubladi par sem
fram komu persénulegar upplysingar til ad haegt veeri ad leggja mat & haefi beirra hvad varfar
stjérnarsetu { 60rum félégum, eignarhluti i félaginu, beint eda i gegnum tengda adila og moguleg
hagsmunatengsl.

Nefndin fér sérstaklega yfir 6ll frambo8in med tilliti til pess ad meta 6hadi viGkomandi adila i
samraemi vid dkvaedi sattar félagsins vid Samkeppniseftirlitid og leidbeiningar um gdéda
stjérnarheetti. Nidurstada nefndarinnar var ad allir frambjédendur teldust 6hadir félaginu,
daglegum stjérnendum og stérum hluthéfum pess.



Nefndin fékk adgang ad nidurstddu drangursmats stjérnar félagins sem unnid hafdi verid af
6h&dum utanadkomandi adila. Arangursmatid er lagt til grundvallar vid mat nefndarinnar &
storfum stjérnarinnar og samsetningu hennar.

Rammi um haefi, reynslu og pekkingu

 starfsreglum fyrir tilnefningarnefnd Festi kemur fram m.a. ad nefndin eigi ad skilgreina lykilhaefni
og pekkingu fyrir stjérn félagsins og endurskod8a pa skilgreiningu eftir pvi sem porf krefur. Einnig
eigi hin ad leggja mat & steerd, samsetningu og drangur stjornar med tilliti til leidbeininga um
stjérnarhaetti fyrirteekja og nidurstddu drangursmats stjérnar.

Nefndin vandadi til undirbunings fyrir samt6l vid stjérnarmenn og pad sem bjé8a sig fram til
stjérnarsetu. [ upphafi var leitad & vefnum eftir lysingum & greiningum annarra tilnefningarnefnda,
baedi innlendra og erlendra, hvad vardar haefni, pekkingu og reynslu. SiGan métadi nefndin sina
eigin Gtfaerslu & bessum pattum.

Skilgreindir voru fjérir meginflokkar haefni, pekkingar og reynsiu sem purfa ad vera til stadar i stjorn
sem byr vid sambaerilegar askoranir og Festi. [ fyrsta flokknum er beettir sem falla undir
Stefnumotun og rekstur. Undir pann flokk fellur einnig almenn stjérnun, breytingastjérnun og
dtlanagerd. Til bess ad uppfylla peer krofur sem bessi flokkur gerir verdur vidkomandi ad geta
metid stodu fyrirtaekisins og hverju purfi ad brevta i rekstri bess.

{ 68rum flokknum er Eftirlit og stjérnarhaettir. Undir flokkinn falla einnig 16gfraedi, endurskodun,
regluvarsla, fjarmalalsesi og —stjérnun, mannaudsstjornun, dhaettustjérnun og gédir stjérnarhaettir.
Vidkomandi verdur ad hafa sjalfsteefa, gagnryna hugsun.

bridji flokkurinn neer yfir bekkingu d pbréun markadar. Neer bad yfir markadsmai, vidskiptavini,
fjarfestingar, alpjo8legt umhverfi og nyskdpun, b.m.t. stafrana préun. Vidkomandi verdur ad hafa
haefileika til a8 leggja mat 4 broun samkeppnismarkadar til skamms og langs tima.

Fjordi flokkurinn er Sifferdi og samfélagsvitund. Til bessa flokks heyra fyrirteekjamenning,
samfélagsleg abyrgd, sidferdi, ordsporsvitund, félagsfaerni, samkennd og mannleg samskipti.
Vidkomandi verdur ad hafa dbyrgdakennd og vera me8vitadur um umhverfi fyrirtaekisins.

Fyrir samt6lin vid frambjédendur til stjérnar var farid yfir ferilskrar vidmaelenda. Skodad var hvernig
menntun og reynsla beirra uppfyllti ofangreinda paetti. | samtdlunum var sidan leitast vid ad fylla
ut i pa mynd fyrir hvern frambjé8enda. Jafnframt voru peir allir bednir um ad tilgreina hverjir veeru
meginstyrkleikar peirra. Stjérnarmennirnir voru einnig bednir um ad benda & meginstyrkleika
annarra stjérnarmanna og segja alit sitt 8 samsetningu og drangri stjérnarinnar.

Til ad audvelda mat & storfum stjornarinnar var leitad svara vi0 spurningum eins og hvort
stjornarmadurinn veeri undirbdinn fyrir fundi, hvort hann tzki virkan patt | umraedum og
akvérdunum, hvort framsetning hans veeri skyr, rékrzen og dhrifamikil og hvort hann hlusti 4 og
skilji sjonarmid annarra. Spurt var einnig hvernig dkvar8anaferli stjérnarinnar vaeri og hverjar veeru
helstu askoranir sem vidmeelandi taldi Festi standa frammi fyrir. Farid var vandlega yfir
arangursmat stjérnar og pad borid saman vid pad sem fram kom i vidtolunum.

Nefndin Gtbjé prji eydublod sem studst var vid i vidtélunum. | fyrsta lagi Rammi fyrir mat 6
frambjédendum til stjornarsetu, | 68ru lagi eyBublad med fyrirségninni Haefnis-, pekkingar- og
reynslupaettir og i bridja lagi taflan Meginstyrkleikar stiornarmanna ad peirra mati skv. vidtélum.



Fulltrdi stjérnar i nefndinni sat ekki fundi nefndarinnar med 6drum stjérnarménnum og forstjéra
félagsins.

Nefndin taldi ekki tilefni til ad leita eftir fleiri frambjodendum en peim sem gafu kost & sér. Fyrir
vidtolin vid adra frambjédendur en stjérnarmenn voru allir nefndarmennirnir binir ad kynna sér
utfyllt umséknarbléd frambjédendanna og ferilskrar peirra.

Lykilspurningar til frambjédenda:

Hverjar eru dstadur pess ad pua bydur big fram til stjérnar i Festi?

Hefur pu pann tima sem parf til ad sinna stjérnarstarfinu?

Hvada heefni, pekkingu og reynsiu byrd b yfir sem aetti ad nytast i stjérninni?

Hefur pu pekkingu a starfsemi Festi og bess markadar sem fyrirteekid starfar &7

{ hverjum af eftirfarandi fjorum meginflokkum liggur binn styrkur helst, p.e. stefnumétun
og rekstur, eftirlit og stjérnarheettir, bréun markada eda sidferdi og samfélagsvitund?

6. Eru einhver atridi sem varda tengs! pin, fyrri stérf eda annad sem geetu varpad skugga &
ordspor Festi?
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[ lok hvers vidtals var vidmaelanda gefid fzeri 4 ad spyrja og svo var farid yfir timasetningar fram ad
adalfundi. Ag vidtali loknu baru nefndarmenn saman baekur sinar og matu hvernig vidkomandi
uppfyllir kréfur um heefni, pekkingu og reynslu sem nyst geeti { stjérn Festi m.t.t. beirra dskorana
sem fyrirteekid stendur frammi fyrir 4 naestu misserum.

Allar persénugreinanlegar upplysingar sem fram komu { vidtdlum eru trina8armdl sem
nefndarmenn geyma hja sér.

Nuaverandi stjorn Festi hf.

Nefangreindur kynningartexti um naverandi stjérnarmenn Festi hf. var tekinn dr umfjoliun um
stjérn a vefsvaedi félagsins.

Allir stjérnarmenn eru hluthafar i félaginu beint eda i gegnum tengda adila. Hlutafjareign er innan
vid 10% vidmid af heildarhlutafé og hefur ekki ahrif 8 6haedi stjéornarmanna.

Bjorgolfur J6hannsson

Bjorgélfur er med Cand.oecon gradu | vidskiptafreedi frad Haskéla [slands og loggildingarprof i
endurskodun.

Bjorgolfur starfadi sem endursko8andi & drunum 1980-1992. Bjérgélfur var fjarmalastjéri
Haskolans & Akureyri 1992-1996, framkvaemdastjori nysképunar og prounar hja Samherja 1996-
1999, framkveemdastjéri Sildarvinnslunnar 1999-2006, framkvaemdastjéri Icelandic 2006-2007 og
forstjori og framkvaemdastjori Icelandair Group 2008-2018. Bjérgdlfur var formadur stjérnar LIU &
arunum 2003-2008 og formadur Samtaka atvinnulifsins 2013-2016. [ gegnum arin hefur hann setid
i stjéornum margra fyrirteekja i ymsum greinum atvinnulifsins.

Bj6rgdlfur hof stjornarstorf hja Festi arid 2018.



Gudjon Reynisson

Gudjon Reynisson er MBA frd Haskdla [slands 2002, lauk Rekstrar- og vifskiptandmi fra
Endurmenntunarstofnun Haskéla [slands 1999 og Gtskrifadist med ipréttakennararéttindi 4 grunn—
og framhaldsskdlastigi fra [préttakennaraskéla {slands 1986.

Gudjon er i dag sjalfstaett starfandi fjarfestir og stjiérnarmadur. A drunum 2008-2017 starfadi hann
sem forstjéri Hamleys of London. Féist starfid { ad mdéta og innleida stefnu félagsins sem midadi ad
pvi ad staekka pad dr einni verslun i alpj6dlega kedju verslana. Gudjon leiddi sdlu 3 félaginu 4rid
2011-12 og aftur 2015-16. A drunum 2003-2007 gegndi Gudjén stodu framkvaemdastjéra 10-11
verslananna. bar 48ur frad 1998-2003 var hann framkvaemdastjéri s6lusvids Tals.

Gudjon tok saeti i stjorn Festi 4rid 2014 en auk pess hefur hann setid { stjérn Kviku banka fra arinu
2018.

Kristin Gudmundsdéttir

Kristin er med Cand. oecon. grddu i vidskiptafreedi fra Haskola [slands.  Kristin starfar sem
framkvaemdastjori KG sif. Arid 2011 gegndi hiin starfi forstjéra Skipta hf. en par 4 undan var Kristin
fjarmalastjéri Simans hf. og Skipta hf. 2003 — 2010 og fjarmalastj6ri Granda hf. 1994 - 2002. Kristin
starfadi einnig til fjdlda ara sem forstédumadur hja [slandsbanka og {dnadarbanka fslands.

Kristin var stjérnarformadur Sparisjéds Vestmannaeyja 2011-2013 og sat i stjorn Milu ehf. 2007~
2011 en bar sinnti hun starfi stjérnarformanns arid 2011. Kristin sat i stjérn Simans hf. 2007-2011
og var stjornarformadur arid 2011. Kristin var varaformadur i stjérn Straums fjarfestingabanka
2013-2015, i stjérn Kviku banka fra 2015-2016 og 2018. Kristin hefur einnig setid i stjérnum
eftirfarandi fyrirtaekja: Skja midlar ehf., Fasteignafélagid Jorfi ehf., Sjéminjasafnid, Farsimagreidsiur
ehf., Straumur hf.,, Verslunarrad [slands, Verdbréfaskraningar islands hf. og Lifeyrissj68ur
verkstjora. Kristin var forseti Rotary Reykjavik Midborg 2013-2014.

Kristin hof stjérnarstérf hjd N1 2011 og settist i stjorn Festi arid 2018. Han situr i stjérn Farice fra
2013, stjorn RVK studios frd 2015 og varamadur i stjérn Kviku banka frd 2016. Hdn er i
fjarfestingarradi Eyris sprota fra 2015. Hun situr i stjérn Golfsambands [slands fra 2013.

Margrét Gudmundsdoéttir

Margrét Gudmundsdéttir er med Cand. oecon. gradu | vidskiptafraedi fra Haskaéla islands, Cand.
merc. prof fra Copenhagen Business School og Executive menntun frd CEDEP/Insead i Frakklandi.
Margrét starfadi sem forstjéri Austurbakka, sidar Icepharma hf. 4rin 2005-2016. Adur starfadi
Margrét sem framkveemdastjori hja Skeljungi 1995-2005, framkvaemdastjéri hja Kuwait Petroleum
(Danmark) A/S 1986-1995 og skrifstofustjori hja Dansk ESSO, sidar Statoil, 1982-1986. Han var
adstodarframkveemdastjéri AIESEC International i Brussel 1978-1979.

Margrét er framkvaemdastjéri Eignahaldsfélagsins Lyngs ehf. og situr jafnframt i stjdrn félagsins.
HUn situr einnig i stjérn Krénunnar, Heklu hf., Heklu Fasteigna ehf. og Paradisar ehf. Margrét var
formadur European Surgical Trade Association 2011-2013 og sat i stjérn félagsins fra 2009-
2015. Hun var formadur Félags atvinnurekenda 2009-2013, sat i stjorn Reiknistofu bankanna 2010-
2011 og 2016-2018, stjorn ISAVIA 2017-1018 og stjérn SPRON 2008-2009. Margrét hefur einnig



setid i stjornum eftirtaldra fyrirtaekja: Skyrr hf., Frigg hf., Q8 A/S i Danmérku og Dansk Institut for
Personaleradgivning.

Margrét hof stjérnarstorf hja N1 arid 2011 og hefur verid formadur fra 2012. Margrét er
stjérnarformadur Festi i dag

b6rdur Mar Johannesson
Pérdur Mar Jéhannesson er vidskiptafraedingur fra Haskdla islands.

p6rdur Mar var forstjéri Straums Fjarfestingabanka fra arinu 2001-2006 er hann leiddi stofnun og
uppbyggingu pess fyrirtaekis. A drunum 1996-2001 starfadi hann hja Kauppingi. Fra arinu 2006
hefur Pérdur Mér sinnt eigin fjarfestingum. Arid 2014 fjarfesti félag hans i Festi hf. og vard pérdur
Mar stjérnarformadur Festi Fasteigna hf. frd 2014-2018. bdrdur hefur jafnframt setid { stjornum
fjdlmargra fyrirteekja undanfarin ar, t.a.m Oliufélaginu hf. og S6lumidstdd HradfrystihGsanna hf.

bArdur Mar hof stjdrnarstorf hjd Festi arid 2018 og er varaformadur i dag.

Tillaga nefndarinnar um stjérnarmenn og rékstudningur

Nefndin er einhuga um ad leggja til vid hluthafa a8 stjorn Festi hf. ver8i endurkosin. Stjérnin
uppfyllir allar kréfur laga og regina.

Sameining félaganna i Festi midadist vid 1. september sl. og niverandi stjérn var kosin &
hluthafafundi 25. september sl. Stjérnin hefur pvi starfad saman i adeins halft ar pegar kemur a8
adalfundi 21. mars nk.

Helsta askorun Festi er talin vera st ad nd peim darangri sem ad var stefnt med sameiningu
félaganna. ba{ verkefni er vel d veg komid en hefur verid metif sem tveggja ara ferli.

G4dur og framsaekinn starfsandi er i stjérninni. bad kemur berlega fram af greiningu nefndarinnar
4 peim vidtdélum sem hun hefur att og pbad er stadfest i drangursmati stjérnar. { pvi mati telja
stjornarmenn alla maeta vel undirbina til funda, taka patt i umraedum og tja sig épvingad.
Gagnkvaem virding og traust virdist rikja i stjérninni. Pa er pad mat stjérnarmanna ad hagsmunum
allra hluthafa sé geett til jafns. Helstu niBurstodur arangursmats stjérnar Festi leiddu i [jos ad engin
alvarleg vidvérunarljés hafa komid fram vid kdnnunina. Sama & vid um greiningu nefndarinnar.

{ stjorn Festi er g6 blanda af félki med vidtaeka og fidibreytta reynslu. Jafnframt er sértaek pekking
a starfsemi Festi og peirra félaga sem stddu ad sameiningunni. Einleegur &hugi er hja
stjornarmdnnum & ad skila markvissu starfi og hluthéfum gédri ardsemi. Oll eru pbau med
vidskiptamenntun en hafa starfad i 6likum geirum atvinnulifsins. Stjérnin er dberandi sterk ef litid
er til reynslu & alpj6dlegum samkeppnismorkudum vegna starfa peirra hja erlendum og innlendum
fyrirtaekjum.

Adrir frambjédendur hafa vissulega heefni, pekkingu og reynsiu sem geeti nyst til stjérnarstarfa i
Festi. Til lengri tima liti0 er ljést ad tryggja parf edlilega endurnyjun { stjérn hins nyja félags. bad er
nidurstada nefndarinnar ad farseelast sé ad fela Gbreyttri stjorn ad starfa afram og skila peim
arangri sem ad er stefnt med sameiningu félaganna.
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