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Skyrsla og yfirlysing stjérnar og forstjéra

Tilgangur Festi hf. (,félagsins®) meginstarfsemi samstaedunnar felst i sélu eldsneytis, véru og pjonustu til fyrirteekja,
matvéru og tengdra vara, raftaekjasélu og utleigu husnaedis.

Kaup a détturfélagi

Samkeppniseftirlitid sampykkti kaup félagsins a ollu hlutafé i Hlekk ehf. (sem pa hét Festi hf.) pann 30. juli 2018. Vid
kaupin, sem had voru tilteknum skilyrdum vard Hlekkur ehf. détturfélag. A hluthafafundi pann 25. september 2018 var
sampykkt ad breyta nafni médurfélagsins, N1 hf., i Festi hf. en nafni dotturfélagsins Festi hf. var breytt i Hlekkur ehf.

Hlekkur ehf. og dotturféldg Hlekks reka matvoruverslanir undir merkjum Kronunnar, Kr, Néatins og Kjarvals,
rafteekjaverslunina ELKO og voruhételid Bakkann. Yfirtdkudagur var 1. september 2018. Markmi® kaupanna er
hagraeding i rekstri sem og ad veita vidskiptavinum beggja félaga 6flugri og betri pjéonustu. Kaupverd var 25.102 m.kr.
bar sem hluti pess var greiddur med utgafu nyrra hluta i Festi rédst endanlegt kaupverd af gengi hluta félagsins a
yfirtdkudegi. Vidskiptin leiddu til pess ad fyrrum eigendur Hlekks ehf. eignudust 24,1% hlutafjar i modurfélaginu. Nanari
upplysingar um vidskiptin er ad finna i skyringu 4 i arsreikningnum.

Breytingar a stjorn og stjornarhattum

A hluthafafundi sem haldin var 25. september 2018 var kjoérin ny stjorn moédurfélagsins og sampykkt ad breyta nafni
pess ar N1 i Festi. Nyir stjiornarmenn eru Bjérgolfur Johannsson, Gudjon Karl Reynisson og P6rdur Mar Jéhannesson
en Kristin Gudmundsdaéttir og Margrét Gudmundsdaéttir sitja afram i stjorn félagsins. Margrét var a stjérnarfundi i kjolfar
hluthafafundarins endurkjérin sem formadur stjérnar en Pérdur Mar kjérinn varaformadur. A hluthafafundinum var ny
samkeppnisstefna fyrir félagid sampykkt i samreemi vid 25. gr. sattar félagsins vid Samkeppniseftirlitid vegna
fyrrgreindrar yfirtdku & Hlekk og détturfélégum pess. Endurskodud starfskjarastefna var sampykkt og tillaga ad reglum
um tilnefningarnefnd i starfsreglum stjérnar. Sigrin Ragna Olafsdéttir, Tryggvi Palsson asamt bordi M& Jéhannessyni
skipa tilnefningarnefnd.

Rekstur arsins 2018

Rekstrartekjur samstaedunnar & arinu 2018 namu 58.932 m.kr. (2017: 35.050) og haekkudu um 70,4% milli ara.
Rektrahagnadur fyrir afskriftir og matsbreytingar & arinu 2018 nam 4.628 m.kr. (2017: 3.535) og haekkadi um 30,9%
milli ara. Samkveemt rekstrarreikningi og yfirliti um heildarafkomu nam hagnadur arsins 2.059 m.kr. (2017: 2.071), en
heildarhagnadur arsins 2.092 m.kr. (2017: 1.990). Eigid fé félagsins i arslok var 25.970 m.kr. (2017: 13.812) ad
medtoldu hlutafé ad nafnverdi 330 m.kr. Visad er til eiginfjaryfirlits um breytingar a eiginfjarreikningum a arinu.
Eiginfjarhlutfall félagsins i arslok var 33,4% (2017; 49,1%).

Medalfjéldi starfsmanna umreiknad i heilsarsstorf var 1.724 & arinu 2018 (2017: 545).

Heildarfiéldi starfsmanna hja samsteedunni var 1.724 i é&rslok 2018, 1.078 karlmenn og 646 konur. Forstjori
moédurfélags og framkveemdastjérar samstaedufélaga eru 6, 4 karilmenn og 2 konur.

Stjérn félagsins leggur til ad engar ardgreidslur verdi a arinu 2019.
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Skyrsla og yfirlysing stjérnar og forstjora, frh.:

Hluthafar

Hluthafar félagsins i lok arsins voru 915, en peir voru 1.158 i upphafi arsins. Tuttugu steerstu hluthafar félagsins i
arslok eru:
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Hlutafé og sampykktir
Skrad hlutafé félagsins nam 330 m.kr. i lok arsins. Haekkun & arinu var 80 m.kr. Hlutaféd er allt i einum flokki og njota
allir hlutir sému réttinda.

beir sem hyggjast gefa kost a sér i stjorn félagsins purfa ad tilkkynna pad skriflega til stjérnarinnar ad minnsta kosti
fimm solarhringum fyrir upphaf adalfundar. Sampykktum félagsins ma einungis breyta med sampykki 2/3 hluta greiddra
atkveeda a léglegum hluthafafundi, enda sé pess reekilega getid i fundarbodi ad slik breyting sé fyrirhugud og i hverju
hdn felst.

Stjornarhaettir

Stjérn Festi hf. hefur sett sér starfsreglur og er par leitast vid ad fylgja "Leidbeiningum um stjérnarhaetti fyrirtaekja" sem
Vidskiptarad islands, NASDAQ OMX Iceland og Samték atvinnulifsins gafu Gt i endurskodadri Gtgafu i mai 2015.
Leidbeiningarnar eru adgengilegar a vef Vidskiptarads islands www.viis. Frekari upplysingar um stjérn og
stjérnarhaetti er ad finna i vidaukanum Stjérnarhéattayfirlysing sem fylgir arsreikningnum. | stjérn Festi hf. eru tveer
konur og prir karlar og uppfyllir félagid akveedi laga um hlutafélég um kynjahlutféll stjérnar félagsins.

Ofjarhagsleg upplysingagjof

Festi hf. er eining tengd almannahagsmunum. Samkvaemt I16gum um arsreikninga skal félagid veita upplysingar sem
naudsynlegar eru til ad leggja mat & préun, umfang, stédu og ahrif félagsins i tengslum vidé umhverfis-, félags- og
starfsmannamal, stefnu pess i mannréttindamalum, hvernig pad spornar vid spillingar- og mutumalum auk stuttrar
lysingar a vidskiptalikani félagsins og fleira. Til ad gera grein fyrir stodu samfélagslegrar abyrgdar fyrirteekisins hefur
undanfarin ar verid gefin ut GRI G4 ,Core* skyrsla um samfélagslega abyrgd. Frd og med arinu 2018 var gefin ut
skyrsla um ofjarhagslega meelikvarda i samraemi vid EGS vidmid Nasdaq. Utgafa hennar er medal annars til ad Festi
geti gert sér grein fyrir stédu pessara mala hja fyrirtaekinu samkveemt vidurkenndum stédlum. Gerd er grein fyrir stefnu
og arangri félagsins i pessum malum i vidauka um o&fjarhagslega upplysingagjof med arsreikningnum.
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Skyrsla og yfirlysing stjérnar og forstjora, frh.:

Yfirlysing stjornar og forstjora

Samstaeduarsreikningur félagsins er gerdur i samreemi vid alpjédlega reikningsskilastadla eins og peir hafa verid
stadfestir af Evropusambandinu og vidbotakréfur i I6gum um arsreikninga par sem vid a.

Samkveemt bestu vitneskju er pad alit okkar ad samstaeduarsreikningurinn gefi glégga mynd af rekstrarafkomu
samsteedunnar a arinu 2018, eignum, skuldum og fjarhagsstddu hennar 31. desember 2018 og breytingu & handbaeru
fé a arinu 2018.

Jafnframt er pad alit okkar ad samsteeduarsreikningurinn og skyrsla stjérnar og forstjéra gefi glégga mynd af préun og
arangri i rekstri samstaedunnar, stédu hennar og lysi helstu ahaettupattum og 6vissu sem félagid byr vid.

Stjorn og forstjéri Festi hf. hafa i dag fjallad um samstaeduérsreikning félagsins fyrir arid 2018 og stadfesta hann med
undirritun sinni. Stjérn og forstjori leggja til vid adalfund félagsins ad sampykkja samstaeduarsreikninginn.

Képavogi, 27. febraar 2019
Stjorn Festi hf.

Margrét Gudmundsdottir
Formadur

Bjorgolfur Johannsson Kristin Guémundsdottir

Gugjon Karl Reynisson Pordur Mar Johannesson

Forstjori

Eggert Por Kristéfersson
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Aritun 6hads endurskodanda
Til stjérnar og hluthafa Festi hf.
Alit

Vid héfum endurskodad medfylgjandi samstaeduarsreikning Festi hf. (samstaedan) fyrir arid 2018. Samsteeduarsreikningurinn hefur ad
geyma rekstrarreikning, yfirlit yfir heildarafkomu, efnahagsreikning pann 31. desember 2018, yfirlit um sjodstreymi, eiginfjaryfirlit, upplysingar
um mikilvaegar reikningsskilaadferdir og adrar skyringar.

bad er alit okkar ad samstaeduarsreikningurinn gefi gldgga mynd af afkomu samstaedunnar a arinu 2018, efnahag hennar 31. desember
2018 og breytingu & handbeeru fé & arinu 2018, i samraemi vid alpjédlega reikningsskilastadla eins og peir hafa verid sampykktir af
Evrépusambandinu og vidbotarkrofur i 16gum um arsreikninga par sem vid a.

Grundvollur fyrir aliti

Endurskodad var i samraemi vid alpjodlega endurskodunarstadla. Abyrgd okkar samkvaemt peim stédlum er nanar lyst i kaflanum um abyrgd
endurskodanda. Vid erum 6had Festi hf. i samraemi vid alpjodlegar sidareglur fyrir endurskodendur (IESBA Code) og videigandi settar
sidareglur 4 islandi og héfum uppfyllt 6nnur akvaedi peirra. Vid teljum ad vid endurskodunina héfum vid aflad nzegilegra og videigandi gagna
til ad byggja alit okkar a.

Lykilatridi endurskodunarinnar
Lykilatridi endurskodunarinnar eru bau atridi, sem ad okkar faglega mati, hafa mesta pydingu fyrir endurskodun okkar &

samstaeduarsreikningi Festi hf. fyrir arid 2018. bessi atridi voru yfirfarin vié endurskodun a samsteeduarsreikningnum og hoéfd til hlidsjonar
vid akvérdun & videigandi aliti & honum. | aritun okkar latum vid ekki i lj6s sérstakt alit & hverju beirra fyrir sig.

idi endurskodunarinnar

Vidbrogd endurskodanda

Kaup a eignarhlut i Hlekk ehf. og utdeiling kaupverds

bann 30. juli 2018 sampykkti samkeppniseftirlitid kaup N1 hf.
(hér eftir Festi hf.) a 6llu hlutafé i Festi hf. (hér eftir Hlekkur
ehf.) og tok Festi hf. yfir rekstur Hlekks ehf. pann 1.

L6gé var dhersla a eftirfarandi adgerdir til ad bregdast vid pessu
lykilatridi:

september 2018. Heildarkaupverd alls hlutafjar i Hlekk ehf.
nam 25.102 millj.kr.

Samstaedan framkvaemdi kaupverdsutdeilingu i samraemi vid

Yfirfara kaupsamninginn og kynningar til hluthafa i
tengslum vid kaup a samstaedu Hlekks ehf. til ad afla
skilnings & viéskiptunum.

Yfirfara, med adkomu innri sérfraedinga, skyrslu fra

alpjédlega reikningsskilastadla a yfirtdkudegi eins og skyrt er
fra i skyringu 4 i arsreikningi samstaedunnar. Samstaedan
studdist vid ytri sérfreedinga vié framkvaemd
kaupverdsutdeilingarinnar.

stjornendum par sem utdeiling kaupverdsins var rakin og
rokstudd en skyrslan var Utbuin med adstod ytri
sérfreedinga.
Yfirfara og leggja mat & adferdafraedi sem notud var vid
utdeilingu kaupverdsins a einstaka eignir og skuldir
samstaedunnar.
Meta heaefni og hlutleegni ytri sérfraedinga sem adstodudu
samstaeduna vid framkveemd a kaupverdsutdeilingunni.
Yfirfara nidurst6du kaupverdsutdeilingarinnar og
Iykilforsendur hennar. i peirri vinnu félst m.a.
ad yfirfara sj6dstreymisspar par sem ahersla er 16gd
a mat a tekjum og rekstrarhagnadi fyrir afskriftir og
fijarmagnslidi (e. EBITDA)
ad leggja mat a avoxtunarkrofur
ad leggja mat a pann framtidarvoxt sem stjornendur
hafa gefid sér
ad bera forsendur saman vid ytri og innri gdgn
ad bera saman forsendur i utreikningum vi®
samanburdar fyrirteeki asamt pvi ad gaett hefur verid
ad ahaettunni um hlutlaegni stjérnenda.

bad er mat okkar ad kaup Festi hf. & eignarhlut i Hlekk ehf.
og utdeiling kaupverds sé lykilatridi vid endurskodun arsins
par sem fjarhagsleg ahrif kaupanna eru veruleg og veruleg

matskennd atridi til stadar sem eru had mati stjornenda.

Lykilatridi sem krofdust mats eru m.a.:
Mat & videigandi forsendum vid mat a einstaka
eignum og skuldum
Mat a vérumerkjum
Utdeiling vidskiptavildar & einstaka sjédsskapandi
einingar

Hvad vardar vidskiptavildina sem myndadist vid
kaupverdsutdeilinguna, pa var farid yfir rok stjérnenda fyrir
pvi ad ekki hafi verid fleiri adgreinanlegar eignir til stadar
vid kaupverdsutdeilinguna en tilgreindar voru og farié var
yfir hvort fleiri sjodskapandi einingar veeru til stadar, sem
stjornendur hefdu ekki greint.

Lagt var mat a hvort ad skyringar i samstaeduarsreikningnum

veeru videigandi og i samraemi vid krofur i alpjédlegum

reikningsskilastodlum.
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Lykilatridi endurskodunarinnar

Vidbrégd endurskodanda

Virdismat fasteigna

Fasteignir samsteedunnar adrar en fjarfestingarfasteignir eru
feerdar & endurmetnu kostnadarverdi eins og sja ma i
skyringu 14 i samsteeduarsreikningi og nam bokfeert verd
peirra i arslok 2018 28.061 millj. kr. sem nemur um 36 % af
heildareignum samsteedunnar.

Samstaedan fylgir innri verklagsreglu er viskemur endurmati
a fasteignum. Samkvaemt peirri reglu skal framkveema
endurmat a fasteignum samsteedunnar ef visbendingar eru
um ad munur milli gangvirdis og bokfaerds verds fasteigna sé
20% eda meiri en po eigi sjaldnar en a 5 ara fresti (sja
skyringu 14). Sidasta endurmat & fasteignum Festi hf. for
fram & arinu 2016 en endurmat fér fram & arinu 2018 a
fasteignum sem tilheyra samsteedu Hlekks ehf. en paer
fasteignir eru ad fjarhaed 13.300 millj. kr. eda 47% af
heildarfasteignum samstaedunnar.

Endurmetid kostnadarverd fasteigna samstaedunnar er metid
ut fra sjodstreymisgreiningu sem stjérnendur 16gdu fram med
adstod ytri sérfraedinga samsteedunnar.

Endurmat a fasteignum samstaedunnar er lykilatridi i
endurskodun par sem virdismat peirra er fl6kid og had
ymsum forsendum sem stjérnendur gefa sér og eru
fiarhagsleg ahrif & endurmatinu veruleg fyrir
samstaeduarsreikning Festi hf.

Fyrir fasteignir er tilheyra Festi hf. par sem sidasta endurmat
fasteigna for fram arid 2016 var 16gd ahersla a ad kanna hvort
visbendingar veeru til stadar um ad munur milli gangvirdis og
bokfeerds verds fasteigna sé 20% eda meiri. L6gd var ahersla a
eftirfarandi adgerdir til ad bregdast vid pessu lykilatridi:

Yfirfara med adkomu innri sérfreedinga mat stjornenda a
breytingum a peim pattum sem hafa mest ahrif & gangvirdi
fasteigna i arslok 2018.

Yfirfara forsendur fyrir breytingu & medalavoxtunarkrofu
fijarmagns.

Yfirfara breytingar 4 68rum forsendum s.s. framlegd af
eldsneytissolu, leiguverd a fasteignamarkadi og
rekstrarkostnad fasteigna.

Fyrir fasteignir er tilheyra samsteedu Hlekks ehf. par sem sidasta
endurmat fasteigna fér fram arid 2018 var 16gd ahersla a
eftirfarandi adgerdir til ad bregdast vid pessu lykilatridi:

Yfirfara med adkomu innri sérfraedinga og leggja mat &
adferdafreedi sem notud var vid endurmat fasteigna en
m.a. var kannad hvort su adferd sem samsteedan beitir sé
i samreemi vid alpjodlega reikningsskilastadla og hvort
adferdin sé videigandi vid mat a endurmetnu
kostnadarverdi fasteigna.
Meta haefni og hlutleegni ytri sérfreedinga sem samstaedan
notar vid framkveemd & endurmati fasteigna.
Yfirfara nidurstédu endurmats a fasteignum Hiekks ehf. og
lykilforsendur hennar. | peirri vinnu félst m.a.

ad yfirfara sjodstreymisspar par sem aherslan er

1690 a:

Leiguverd a fasteignamarkadi
Rekstrarkostnad fasteigna

ad leggja mat & avoxtunarkrofu

ad leggja mat a pann framtidarvoxt sem stjéornendur

hafa gefid sér

ad bera saman forsendur vid ytri og innri gogn

ad bera saman forsendur i utreikningi vid

samanburdar fyrirteeki asamt pvi ad geett hefur verid

ad aheettunni um hlutlegni stjérnenda.

Lagt var mat & hvort ad skyringar i
samstaeduarsreikningnum veeru videigandi og i samraemi
vid krofur i alpjodlegum reikningsskilastodlum.
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Adrar upplysingar i arsskyrslu Festi hf. fyrir arié 2018

Adrar upplysingar eru upplysingar sem er ad finna i arsskyrslu Festi hf. fyrir &rid 2018 adrar en samstaeduarsreikningurinn og aritun
okkar & hann. Stjérn og stjérnendur eru abyrg fyrir pessum d8rum upplysingum. Arsskyrslan liggur ekki fyrir vié undirritun pessa alits
en vié vaentum pess ad fa arsskyrsluna sidar.

Alit okkar & samstaeduarsreikningnum naer ekki til pessara annarra upplysinga og vid latum ekki i ljos alit af nokkru tagi & peim
upplysingum.

| tengslum vid endurskodun okkar & samstaeduarsreikningnum ber okkur ad lesa yfir pessar upplysingar og ihuga hvort pessar adrar
upplysingar stangast verulega a vid samstaeduarsreikninginn eda adra vitneskju sem vié héfum aflad vid endurskodunina eda virdist
a einhvern annan hatt vera verulega rangfeert.

Abyrgé stjornar og forstjéra 4 samstaduarsreikningnum

Stjérn og forstjéri eru abyrg fyrir gerd og framsetningu samstaeduarsreikningsins i samraemi vid alpjédlega reikningsskilastadla eins
og peir hafa verid sampykktir af Evrépusambandinu og viébétarkrofur i I6gum um arsreikninga par sem vid &. Stjorn og forstjéri eru
einnig abyrg fyrir pvi innra eftirliti sem naudsynlegt er vardandi gerd og framsetningu samstaeduarsreikningsins, pannig ad hann sé
an verulegra annmarka, hvort sem er vegna sviksemi eda mistaka.

Vid gerd samsteeduarsreikningsins ber stjorn og forstjéra ad meta rekstrarhaefi Festi hf. og eftir pvi sem vid &, skyra fra peim atridum
sem varda rekstrarhaefid og notkun forsendunnar um aframhaldandi rekstrarhaefi, nema aetlunin sé ad leysa upp félagid eda heetta
starfsemi pess, eda ef enginn annar raunhaefur valkostur er i stédunni.

Stjérn og endurskodunarnefnd skulu hafa eftirlit med gerd og framsetningu samstaeduarsreikningsins.
Abyrgd endurskodenda a endurskodun samstaduarsreikningsins

Markmid okkar er ad afla naegjanlegrar vissu um ad samsteeduarsreikningurinn sé an verulegra annmarka, hvort sem er af véldum
sviksemi eda mistaka og ad gefa ut aritun sem felur i sér alit okkar. Neegjanleg vissa er mikil vissa, en ekki trygging pess ad
endurskodun framkvaemd i samraemi vid alpjédlega endurskodunarstadla muni uppgétva allar verulegar skekkjur séu peer til stadar.
Skekkjur geta ordid vegna mistaka eda sviksemi og eru alitnar verulegar ef peer, einar og sér eda samanlagdar, gaetu haft ahrif &
fiarhagslega akvardanatoku notenda samstaeduarsreikningsins.

Vid endurskodun i samraemi vid alpjodlega endurskodunarstadla byggjum vid & faglegri ddmgreind og beitum avallt faglegri tortryggni.
Vid framkvaemum einnig eftirfarandi:

Vid greinum og metum haetturnar a verulegum skekkjum i samstaeduarsreikningnum, hvort sem er vegna mistaka eda
sviksemi, hénnum og framkvaemum endurskodunaradgerdir til ad bregdast vid peim haettum og 6flum endurskodunargagna
sem eru naegjanleg og videigandi til ad byggja alit okkar 4. Haettan @ ad uppgdtva ekki verulega skekkju vegna sviksemi
er meiri en ad uppgdtva ekki skekkju vegna mistaka, par sem sviksemi getur falid i sér samseeri, skjalafals, misvisandi
framsetningu samstaeduarsreiknings, ad einhverju sé viljandi sleppt eda ad farid sé framhja innri eftirlitsadgerdum.

Vié 6flum skilnings & innra eftirliti, sem snertir endurskodunina, i peim tilgangi ad hanna videigandi endurskodunaradgerdir,
en ekki i peim tilgangi ad veita alit & virkni innra eftirlits samstsedunnar.

Vid metum hvort reikningsskilaadferdir sem notadar eru, og tengdar skyringar, séu videigandi og hvort reikningshaldslegt
mat stjérnenda sé raunhaeft.

Vié alyktum um notkun stjérnenda & forsendunni um rekstrarhaefi og metum & grundvelli endurskodunarinnar hvort verulegur
vafi leiki & rekstrarhaefi eda hvort adstaedur séu til stadar sem gaetu valdid verulegum efasemdum um rekstrarhaefi. Ef vid
teljum ad verulegur vafi leiki & rekstrarhaefi ber okkur ad vekja sérstaka athygli @ videigandi skyringum
samstaeduarsreikningsins i aritun okkar. Ef slikar skyringar eru éfullnaegjandi purfum vid ad vikja fra fyrirvaralausri aritun
okkar. Nidurstada okkar byggir @ endurskodunargégnum sem aflad er fram ad dagsetningu aritunar okkar. Engu ad sidur
geta atburdir eda adstaedur i framtidinni valdié évissu um rekstrarhaefi samsteedunnar.

Vié metum i heild sinni hvort framsetning og uppbygging samsteeduarsreikningsins, p.m.t. innihald og skyringar, gefi glégga
mynd af undirliggjandi vidskiptum og atburdum.

Vié 6flum fullnsegjandi endurskodunargagna, vegna fjarhagsupplysinga eininga innan samstaedunnar, til ad geta latid i ljés
alit & samsteeduarsreikningi samstaedunnar. Vid erum abyrg fyrir skipulagi, umsjén og framgangi endurskodunar
samstaedunnar. Vid berum ein abyrgd a aliti okkar.
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Vid upplysum stjérn og endurskodunarnefnd medal annars um aaetlad umfang og timasetningu endurskodunarinnar og veruleg atridi
sem koma upp i endurskodun okkar, par & medal verulega annmarka 4 innra eftirliti sem fram koma vid endurskodunina, eftir pvi sem
vid a.

Vid héfum einnig lyst pvi yfir vid stjorn og endurskodunarnefnd ad vid héfum uppfyllt skyldur sidaregina um éhaedi og upplysum um
oll tengsl eda onnur atridi sem raunhaeft er ad aetla ad geetu mogulega haft ahrif & 6haedi okkar og eftir pvi sem vid 4, til hvada
varudarradstafana vid hofum gripid til ad tryggja 6heedi okkar.

Af peim atridum sem vid héfum upplyst stjérn og endurskodunarnefnd um, 16géum vid mat & hvada atridi h6fdu mesta pydingu i
endurskoduninni & yfirstandandi ari og eru pad lykilatridi endurskodunarinnar. Vid lysum pessum atridum i aritun okkar nema l6g og
reglur leyfi ekki ad upplyst sé um slik atridi eda i einstaka tilfellum pegar endurskodandinn metur ad ekki skuli upplysa um viékomandi
atridi par sem neikveedar afleidingar af slikri upplysingagjof eru taldar vega pyngra en hagsmunir almennings af upplysingunum.

Skyrsla um innihald skyrslu stjornar

| samraemi vid akvaedi 2. mgr. 104. gr. laga nr. 3/2006 um arsreikninga stadfestum vié samkvaemt okkar bestu vitund ad i skyrslu
stjérnar sem fylgir samstaeduarsreikningi pessum eru veittar paer upplysingar sem par ber ad veita i samraemi vid 16g um arsreikninga
og koma ekki fram i skyringum.

Reykjavik 27. febraar 2019

Ingunn H. Hauksdottir
16ggiltur endurskodandi
Ernst & Young ehf.
Borgartuni 30

105 Reykjavik
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Rekstrarreikningur og yfirlit um heildarafkomu arsins 2018

Skyr.
ST ] SRS 6
Kostnadarverd seldra Vara .............cooooiiiiieaiiiiiee e 7.
Framlego af vOrusolu ................ccooiiiiiiiiiii e
ADrar reKStrarteKjUr .........oveeeeie i
Laun og annar starfsmannakostnadur .............ccccceeeeeiiiereeecciieeee e, 8.
SOIUKOSINABUE ... e 9.
Annar rekstrarkoStNadUT ...........cccviiiiiiiii e 10.
Rekstrarhagnadur fyrir afskriftir og matsbreytingar ........................
Afskriftir rekstrarfjarmuna og éefnislegra eigna ...........cccccooeiiiiiinnie 11.
Matsbreytingar fjarfestingarfasteigna .............cccocceeiiiiiiii i 15.
Rekstrarhagnadur ................cccoooiiiiiii e
Fiarmunatekjur ... 16.
Fiarmagnsgjold ........ooeeiiiiiiee e 16.
GENGISIMUNU ...ttt e
Ahrif RIUtdeildarfélaga .........coovoveveeeeeeeeeeee et 17.
Gangvirdisbreyting hlutabréfa ...........cccccooiiiii e 16.
Hagnadur fyrir tekjuskatt ................cccoooiii
TeKJUSKALIUL ... 18
Hagnaodur @rsins .............cccoooiiiiiiii e
Onnur heildarafkoma
Rekstrarlidir feerdir beint 4 eigid fé

en kunna sidar ad verda feerdir i rekstrarreikning:
bydingarmunur vegna starfsemi erlends hlutdeildarfélags ...................
Rekstrarlidir faerdir beint a eigié fé

og verda ekki faerdir i rekstrarreikning:
Endurmat rekstrarfjarmuna (bakfaert) ..........cccccceeviciiii i 14.
Tekjuskattur af endurmati rekstrarfjarmuna ................ccoociiiiie
Onnur heildarafkoma samtals .................c...ccocooveveeiorieiieeeee,
Heildarafkoma arsins ..................ccooi i
Grunnhagnadur og pynntur hagnadur a hlut i kronum .............ccccce.... 24.

Skyringar a bladsidum 15 til 43 eru 6adskiljanlegur hluti arsreikningsins

2018 2017
58.931.554 34.608.441
(45.227.149) (24.620.267)
13.704.405 9.988.173
776.058 441.854
(6.531.706) (4.554.103)
(958.383) (895.190)
(2.362.614) (1.445.369)
(9.852.703) (6.894.663)
4.627.760 3.535.365
(1.398.806) (1.006.889)
(10.239) 0
3.218.715 2.528.476
151.968 91.215
(1.155.881) (398.352)
72.634 23.334
204.875 274.905
(15.796) 4.115
(742.200) (4.783)
2.476.515 2.523.693
(417.846) (452.726)
2.058.669 2.070.967
33.297 11.092
0 (115.288)
0 23.058
33.297 (81.139)
2.091.967 1.989.828
7,44 8,28

Samstaedudrsreikningur Festi hf. 2018 10

Fjarhadir eru i pisundum kréna



Efnahagsreikningur 31. desember 2018

Skyr. 2018 2017
Eignir

VIOSKIPIAVIIA ... e 12. 14.070.463 0
Adrar defnislegar €IgNir ........cccvvoieei e 13. 4.504.012 214.987
Rekstrarflarmunir ..........ccocoiiiiiiie e 14. 32.418.877 16.940.226
Fjarfestingarfasteignir ...........cocoeiiiiiiiii e 15. 8.751.774 0
Eignarhlutir i hlutdeildarféldgum ............ccccooiiiiiiiiiiiee e 17. 2.079.666 1.839.908
VerdbréfaGign ........ooooiiii i 66.838 136.582
Fastafjarmunir 61.891.630 19.131.704
2T o T | S SPRR 7. 7.616.386 2.840.403
ViOSKIPLaKIOTUN ....eeiiiiieeiee e 6. 3.718.347 2.747.377
Adrar skammtimaKrofur .........ooueiiiiiii e 16. 305.786 136.852
[ F=TaTo] 0T 4 Y PR UUSTRR 4.266.925 2.800.082
Veltufjarmunir 15.907.443 8.524.714
Eignir samtals 77.799.073 27.656.418

Eigio fé
HIULAFE ... e e e 329.574 250.000
Yfirverdsreikningur hlutafjar ............ccccooiiiiiii e 13.140.383 3.153.857
Annad bundid €igild f& ........oouiieii e 5.258.048 4.131.579
Oradstafad @igid f& ........coceveveeeeeeeeeeeeee e e e, 7.241.841 6.276.344
Eigio fé 25.969.846 13.811.779

Skuldir
Skuldir vid 1anastofNanir ..........coociiiiiii e 16. 33.593.033 8.000.000
Tekjuskattsskuldbinding ........c.coooiiiiiiieee e 18. 3.938.773 1.484.715
Langtimaskuldir 37.531.807 9.484.715
Tekjuskattur til greidsIu ......c.eveeiiiiii 595.668 444276
Adrar skuldir vid hid opinbera ...........ccocceiiiiiii 16. 2.306.564 2.058.077
Skuldir vid 1anastofNanir ..........cocceiiiiiii e 16. 3.720.530 0
ViOSKIPIASKUIAIN ......eeiiiiieiiice e 5.654.412 1.180.125
Adrar skammtimaskuldir .........coooiiiiiiiiie e 16. 2.020.246 677.446
Skammtimaskuldir 14.297.421 4.359.924
Skuldir samtals 51.829.227 13.844.639
Eigid fé og skuldir samtals 77.799.073 27.656.418

Skyringar a bladsidum 15 til 43 eru 6adskiljanlegur hluti arsreikningsins
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Eiginfjaryfirlit arid 2018

Annad bundid eigio fé

Yfirverds- Oinnleystur
reikningur Légbundinn Endurmats- hagnadur bydingar- Oradstafad Eigio fé
Hlutafé hlutafjar varasjoodur reikningur  déttur- og hlut- munur eigio fé samtals
deildarfélaga
Ario 2018
Eigid fé 1.1.2018 ..o 250.000 3.153.857 62.500 3.846.730 376.856 (154.490) 6.276.325 13.811.779
Lagt i I6gbundinn varasjod ...........c..cccccoecveieeeennn. 19.893 (19.893) 0
Heildarhagnadur arsins .........c.ccccovceeeiiieeinnenenene 33.297 2.058.669 2.091.967
Bundid vegna déttur- og hlutdeildarfélaga ........... 1.265.703 (1.265.703) 0
Upplausn & endurmati hlutdeildarfélags .............. (34.683) 34.683 0
Upplausn a endurmati rekstrarfjarmuna .............. (157.760) 157.760 0
250.000 3.153.857 82.393 3.654.286 1.642.560 (121.193) 7.241.841 15.903.745
Vidskipti vid hluthafa:
Haekkun hlutafjar ... 79.574 9.986.526 10.066.100
Eigid fé 31.12.2018 ....ooeiiiieieeeeee e 329.574 13.140.383 82.393 3.654.286 1.642.560 (121.193) 7.241.841 25.969.846
Annad bundid eigid fé samtals ...........c.ccceeeeeee. 5.258.047
Arid 2017
Eigid f& 1.1.2017 ..o 250.000 3.153.857 62.500 4.122.522 295.951 (165.582) 4.852.702 12.571.949
Heildarafkoma arsins .........cccccoeevviieiiiiiiiiieee e, (92.231) 11.092 2.070.967 1.989.828
Bundid vegna hlutdeildarfélaga ............ccccueennee 80.905 (80.905) 0
Upplausn a endurmati hlutdeildarfélags .............. (23.725) 23.725 0
Upplausn a endurmati rekstrarfjarmuna .............. (159.836) 159.836 0
250.000 3.153.857 62.500 3.846.730 376.856 (154.490) 7.026.325 14.561.778

Vidskipti vid hluthafa:
Greiddur ardur til hluthafa (3,0 kr. & hlut) ............. (750.000) (750.000)
Eigid fé 31.12.2017 .oeeeeiieeee e 250.000 3.153.857 62.500 3.846.730 376.856 (154.490) 6.276.325 13.811.779
Annad bundid eigid fé samtals ...........c.ccoceeernen. 4.131.596

Skyringar a bladsidum 15 til 43 eru 6adskiljanlegur hluti arsreikningsins

Samandreginn samstaeduarseikningur
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Sjodstreymisyfirlit arsins 2018

Rekstrarhreyfingar
Hagnadur fyrir afskriftir og flarmagnslioi .............occoviiiiii i
Rekstrarlidir sem hafa ekki ahrif a fjarstreymi:
Soluhagnadur rekstrarfifarmuna .........cccccooeiiiiiiiiiee e
Fyrirfram innheimtar tekjur ............oooovi i

Breytingar a rekstrartengdum eignum og skuldum:
Birgdir, (haekkun) [2eKKUN ..o
Vidskiptakrofur og adrar skammtimakrofur (haekkun) ..o
Vidskiptaskuldir og adrar skammtimaskuldir haekkun (leekkun) ...............
Skammtimaskuldir vid lanastofnanir, breyting ..........ccccocceviiniies
Breytingar rekstrartengdra eigna og skulda

Innborgadar vaxtatekjur ............ccocuveiiiiiiii

Greidd vaxtagjold skammtimaskulda .............occoiiiiiiiiini e

Greiddur tekjusKattur ............ooo i
Handbeert fé fra rekstri

Fjarfestingarhreyfingar

Kaup a détturfélagi ad fradregnu yfirteknu handbaeru fé ...........cccccoeeeiie
Keyptar defnislegar €ignir ..........coooiiiiiiiiiee e
Keyptir rekstrarffarmunir ...

Seldir rekstrarfiarmUuNIr .........oooeiii i

Kaup/vidbaetur fjarfestingarfasteigna ............ccccoceeeeiieiiicii e,
MOLEKINN @rOUN ...

Seldir eignarhlutir i FEIOQUM .......eeviiiiiii e

Fjarmoégnunarhreyfingar

GreiddUr @rOUT .....oeiiiiiiee ettt
Afborganir langtimaskulda ...
Tekin ny 1angtimalan ...
Greidd vaxtagjold langtimaskulda ...........cccoocoiiiiiiiiii e

Haekkun @ handbaeru fé ...
Gengismunur af handbaerufé .....................oocoi i
Handbaert fé i arsbyrjun ...

Handbaert fé i arslok ..............cccoooiiiiiiii e
Fjarfestingar- og fjarmognunarhreyfingar an greidsluahrifa

Fjarfesting i dOtturfélagi ...........coooieiiiiii e
SeIt RIULATE ... e

Skyringar & bladsidum 15 til 43 eru 6adskiljanlegur hluti arsreikningsins

2018 2017
4.627.760 3.535.365
(38.352) (66.727)
0 (20.141)
4.589.407 3.448.497
(1.614.020) 186.349
(656.780) (335.170)
762.137 (449.144)
2.000.000 0
491.337 (597.965)
161.674 73.274
(350.139) (35.650)
(578.665) (512.383)
4.313.616 2.375.790
(12.261.852) 0
(113.377) (9.601)
(1.571.285) (2.515.808)
98.729 63.276
(30.513) 0
120.000 194.000
24.253 0
(13.734.044) (2.268.133)
0 (750.000)
(8.714.644) 0
20.057.500 1.500.000
(488.509) (357.399)
10.854.347 392.601
1.433.919 500.258
32.924 33.390
2.800.082 2.266.435
4.266.925 2.800.082
10.066.100) 0
10.066.100 0
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Skyringar samstaedunnar

Skyr. Bls.
1 Starfsemi SAMSIEEOUNNAT ... .. .. .o ettt e e e ettt e e e e e e e e e e e e e ntaeeae e e nnneeas 15
2 Grundvollur reikniNGSSKIIANNA............oiiiiiiii et e e e e e e et e e e s e e e e raaea s 15
3 SAMSTEBOUTEIOG. ...ttt ettt ettt e e as 16
G- TU ] o= e (o) 1 (05 £=1 = o OSSO ST PRSP 17
5 SHArfSPAIAYTITIIL. ... e 20
6 Rekstrartekjur 0g VIOSKIPIAKIOTUL...........ccoiiiiiiii et e e e et e e e e et e e e e e anneeaeas 21
7 Kostnadarverd seldra vara og birgdir i ArsloK..........c..ooiiiiiiiiiii e 23
8 Laun og annar starfSMannaKOStNAOUI.............cooiuiiiiii et e e e et e e e e et ee e e s eensnaaeaeas 24
1S IS Yo 1] o] 1 F=To LU SRRSO 24

10 ANNAr reKSIrarKOSINABU . .......oiiiiii ettt ettt et e e et e e e nt e et e e e anb e e e enneeeeneeas 24
L T N £ USSP SSPPR 25
12 Vidskiptavild 25
13 ADrar OEfNISIEGAr @IGNIT. ... .uii ittt 25
T4 REKSITAMANMUNIT. ...ttt ettt e e ettt e e e e ettt e e e e e e asseeeeeeeasbaeeeeesansaseeeeeassseeaeeesnnsnneeeesessnes 26
15 FJarfestingarfasSt@ignir..........eoo i 29
16 FJAMMAIAGEIMINGAT.......eeiie ittt et e ettt e e e e et e e e e e e eaa e e e e e s aba st e e e e easasseeaeeesnsbeaeeeesnssaaeeessnssneeaeas 29
LA 10 o 1Y T E= T £=1 o o SO 35
T8 TEKJUSKATIUN ... .ottt et e ettt e e e e et e e e e e e aae e e e e e e estaeeeeeeesaseeeeeansseeeeeesntsneeeesessnnes 37
19 Eigio f& 0g @IgINTJArStYIING. .. .co et 37
b2 =Yg o T 1= To 1 = SO U SO PP URRPP 38
21 ANGBHUSTYIING. ...ttt e et en et en ettt s e n et enen et enn et eneneneas 39
22 AKVOIBUN GANGVITBIS. ...t et et e et et en et e ee et en e e e 40
DA T (=Y o a1 (o U USRS 41
D o - To = To L0 =T o U OSSO PP PRPRR SRR 41
25 Nyir reikningsskilastadlar sem ekki hafa tekid Qildi............coooviiiiiiiiiii 25
26 ONNUI AL .ottt ettt ettt en et 25
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Skyringar

1. Starfsemi samstaedunnar
Festi hf. (,félagid“, adur ,N1 hf.") er islenskt hlutafélag. H6fudstodvar félagsins eru ad Dalvegi 10-14, Képavogi.
Meginstarfsemi samstaedunnar felst i solu eldsneytis, voru og pjonustu til fyrirtaekja, matvéru og tengdra vara,
rafteekjasdlu og utleigu hasneedis. Samstseduarsreikningurinn hefur ad geyma arsreikning félagsins og
dotturfélaga pess. Visad er til ofangreindra félaga i heild sem samsteedunnar og til einstakra félaga sem
samstaedufélaga.

2.  Grundvadllur reikningsskilanna
Framsetning reikningsskilaadferda og annarra skyringa
Upplysingar um reikningsskilaadferdir eru settar fram i sdmu skyringum og vidkomandi lidir. Stjérnendur telja ad
su framsetning gefi skyrari mynd og betra samhengi sé milli reikningsskiladaferda og fijarhagsupplysinga. Eftir pvi
sem vid & eru pvi skyringar sem tengjast baedi rekstrarreikningi og efnahagreikningi birtar samhlida, svo sem
tekjur af vorusolu og vidskiptakrofur annars vegar og gjaldfaerdur tekjuskattur og frestadur tekjuskattur hins vegar.

Yfirlit um ahaettustyringu félagsins er synt i sérstokum kafla (sja skyringu 21). Eftir pvi sem vié a eru tilvisanir milli
skyringa um einstaka lidi og skyringa um &hzettustyringu er varda sému lidi. | arsreikningnum er leitast vid ad
lysa reikningsskiladferdum med greinargdédum heetti og skyru ordalagi fremur en ad endurtaka ordrétt tilteknar
greinar alpjodlegra reikningsskilastadla. Eftirfarandi reikningsskilastadlar skipta mestu mali fyrir samsteeduna:

Lidur Skyringar Stadall

Tekjur af s6lu & vorum og pjonustu Skyring 6. IFRS 15
Rekstrartekjur og vidskiptakrofur

Starfspaettir Skyring 5. IFRS 8
Starfspéattayfirlit

Akvéréun gangvirdis fasteigna og Skyring 14. IFRS 13

fjarfestingarfasteigna Rekstrafjarmunir

Virdisprof Skyring 12. IAS 36
Vidskiptavild

Kaupverdsutdeiling Skyring 4. IFRS 3
Kaup a doétturfélagi

Yfirlysing um ad alpjédlegum reikningsskilastodlum sé fylgt
Samstaeduarsreikningur félagsins er gerdur i samraemi vid alpjédlega reikningsskilastadla (IFRS) eins og peir
hafa verid stadfestir af Evropusambandinu og vidbétarkréfum i I6gum um arsreikninga par sem vié a.

Stjorn Festi hf. sampykkti samstaeduarsreikninginn 27. febrdar 2019.

Breyting a flokkun rekstrarkostnadar

| kjdlfar kaupa & Hlekk hefur flokkun tiltekinna rekstrargjalda verid breytt. Breytt framsetning er til a8 samraema
flokkun rekstragjalda i samsteedunni. Samanburdafjarhaedum hefur verid breytt til samreemis vid nyja flokkun en
breytingin hefur engin ahrif & afkomu samsteedunnar, eignir, skuldir, eigid fé eda sjodstreymi. Veigamesta
breytingin er su ad dreifingakostnadur er faerdur til gjalda medal kostnadarverds seldra vara en var adur faeréur
medal solu- og dreifingakostnadar.

Grundvollur matsadferda
Samstaeduarsreikningurinn er gerdur a grundvelli kostnadarverds, ad pvi undanskildu ad fjarfestingarfasteignir,
verdbréfaeign og afleidusamningar eru feerd a gangvirdi. Pa eru fasteignir faerdar & endurmetnu kostnadarverdi.
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Skyringar, frh.:

2.  Grundvollur reikningsskilanna, frh.:
Framsetningar- og starfsraekslumidill
Samsteeduarsreikningurinn er gerdur og birtur i islenskum kronum (ISK) sem er starfreekslugjaldmidill félagsins.
Fjarhaedir eru birtar i pusundum kréna nema annad sé tekid fram.

Rekstrarhzefi

Stjéornendur hafa metid rekstrarhaefi samstaedunnar. Pad er mat peirra ad aframhaldandi rekstur hennar sé
tryggdur og hin vel i stakk buin til a8 meaeta skuldbindingum sinum i fyrirsjaanlegri framtid. Arsreikningurinn er
pvi settur fram midad vid aframhaldandi starfsemi.

Mat og akvardanir

Gerd samstaeduarsreikninga i samraemi vid alpjédlega reikningsskilastadla krefst pess ad stjérnendur taki
akvardanir, meti og gefi sér forsendur sem hafa ahrif & beitingu reikningsskilaadferda og birtar fjarhaedir eigna,
skulda, tekna og gjalda. Endanlegar nidurst6dur kunna ad verda frabrugdnar pessu mati. Greint er fra
matsoévissu, eftir pvi sem vid &, i skyringum um einstaka lidi reikningsskilanna. Eftirfarandi tafla synir hvar fjallad
er um pa lidi reikningsskilanna sem einna helst eru hadir dvissu um mat.

Matsovissa Skyring

Akvéréun gangvirdis endurmetinna rekstrarfiarmuna, 14. Rekstrarfjarmunir

nytingartimi rekstrarfjarmuna og nidurlagsverd.

Virdi vidskiptavildar og annarra éefnislegra eigna 12. Vidskiptavild

Akvordun gangvirdis fjarfestingarfasteigna. 15. Fjarfestingarfasteignir

Nidurfeersla (virdisryrnun) vidskiptakrafna. 6. Rekstrartekjur og
vidskiptakrofur

3. Samstaoufélog

Détturfélég eru félég par sem samsteedan fer med yfirrdd. Yfirrad eru til stadar ef samsteedan ber ahesettu og
réttinn til ad njota breytilegs avinnings vegna patttdku sinnar i félaginu og getur med akvordunarvaldi haft ahrif a
avinninginn af fjarfestingunni. Reikningsskil détturfélaga eru innifalin i samstaedureikningnum fra pvi ad yfirrad
nast og par til peim lykur.

Stédur og vidskipti og allar oinnleystar tekjur og gjold milli félaga innan samstaedu eru felld ut vid gerd
samstaedureikningsskilanna.

Félog i samsteedunni
Samstaeduarsreikningurinn innifelur eftirfarandi félég. Oll détturféldg eru beint eda obeint ad fullu i eigu
modurfélagsins Festi. | skyringu 4 er gerd grein fyrir kaupum & & arinu 2018.
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Skyringar, frh.:

3. Samstaodufélog, frh.:

Félag Starfsemi

Festi hf. Festi er eignarhaldsfélag sem sérhaefir sig i rekstri félaga sem
eru leidandi i smasdlu og solu & eldsneyti & Islandi. Hlutverk
Festi er ad veita rekstrarfélogum studning vid ad uppfylla kréfur
vidskiptavina pannig ad pau geti afram verid i farabroddi i
pjonustu- og voruframbodi um land allt. Festi leggur
rekstrarfélogum sinum til stodpjonustu m.a. a svidi fijarmala,
reksturs og vidskiptaprounar.

Ego ehf. er fjarfestingafélag til ad halda utan um fjarfestingar
félagsins og neestu skref i frampréun pess.

Hlekkur ehf. er eignarhaldsfélag sem sérheefir sig i

fjarfestingum i verslunarfyrirtaeekjum og 66rum félégum sem
................ Hlekkur ehf. tengjast verslunarrekstri.

Kréonan ehf. er verslunarfyrirteeki sem  starfar a

dagvéruverslunarmarkadi & lIslandi. Fyrirtaekid starfraekir

verslanir & héfudborgarsvaedinu sem og a landsbyggdinni undir

______________________ Krénan ehf. merkjum Kronunnar, Kr, Kjarvals og Noatun.
Starfsemi félagsins felst i s6lu & heimilisteekjum og rafteekjum i
sérverslunum. Fyrirtaekid starfraekir verslanir a
héfudborgasvaedinu og i Flugstdd Leifs Eirikssonar, auk pess
...................... Elko ehf. sem félagid er med vefversiun.

Starfsemi félagsins felst i Utleigu a atvinnuhlsnaedi.
...................... Festi fasteignir ehf.

Bakkinn voruhétel ehf. sérhaefir sig i voruhysingu, pdkkun,

vorumerkingu, afgreidslu og dreifingu a voérum fyrir

vidskiptavini sem kjésa ad uthysa sinni voruhusastarfsemi ad
...................... Bakkinn véruhétel ehf. einhverju eda ollu leyti.

4. Kaup a détturfélagi
Pann 30. juli 2018 sampykkti samkeppniseftirliti® kaup N1 hf. & 6llu hlutafé i Festi hf. med tilteknum skilyrdum.
Festi (sem nu heitir Hlekkur) rekur matvoruverslanir undir merkjum Krénunnar, Kr, Noéatins og Kjarvals,
rafteekjaverslunina ELKO og voruhotelid Bakkann. Yfirtdkudagur var 1. september 2018 og er rekstur pessara
félaga medtalinn i pessum samstaeduarsreikningi fra og med peim degi. | september var nafni médurfélagsins
breytt ar N1 i Festi en nafni détturfélagsins Festi var breytt i Hlekkur og eru ny heiti félaganna notud hér eftir i
skyringunni.

A timabilinu fra yfirtdkudegi til arsloka namu tekjur Hiekks og détturfélaga pess samtals 15.422 m.kr. EBITDA
soému félaga var 1.148 m.kr.

Markmid kaupanna er hagraeding i rekstri sem og ad veita vidskiptavinum beggja félaga 6flugri og betri pjonustu,
en miklar breytingar hafa ordid og munu &fram verda & peim mérkudum sem pessi fyrirtaeki starfa 4. Arleg
samlegdarahrif af sameiningu Festi og Hlekks munu verda a bilinu 500 - 600 m.kr. pegar pau verda ad fullu komin
fram 12 - 18 manudum eftir yfirtdkuna.

Skilyréi samkeppniseftirlitsins
Helstu skilyréi samkeppniseftirlitsins vegna kaupanna eru sem hér segir:

1. Aukid adgengi nyrra endurseljenda ad fljétandi eldsneyti i heildsolu.

2. Aukid adgengi ad pjonustu hja Oliudreifingu ehf.

3. Sala a fimm sjafsafgreidslustoédvum til nyrra, 6hadra adila a eldsneytismarkadi. Um er ad raeda prjar
sjalfsafgreidslustddvar undir merkjum Daelunnar vid Fellsmula og Staldrid i Reykjavik og Haedarsmara 8 i
Kopavogi og tveer stédvar undir merkjum N1 vid Salaveg i Képavogi og Vatnagarda i Reykjavik.

4. Sala & Kjarvals-verslun & Hellu.
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Skyringar, frh.:

4. Kaup a détturfélagi, frh.
Af sattinni leiddi ad skipa pyrfti 6hadan kunnattumann sem zetlad er ad fylgja eftir og hafa eftirlit med peim
adgerdum og fyrirmaelum sem kvedid er & um i sattinni.

Kaupverd, greidsla pess og fiarmdgnun

Fjarmoégnun kaupanna var annars vegar med lantdku og hins vegar med utgafu nyrra hluta i Festi, auk pess sem
félagid notadi handbaert fé til greidslu hluta kaupverdsins. Festi gaf Ut 79.573.913 hluti sem afhentir vorum fyrrum
hluthéfum doétturfélagsins. Vid akvordun endanlegs kaupverds var midad vid gangvirdi hlutabréfa modurfélagsins
a yfirtékudegi en skrad markadsgengi var pa 126,5. kr. a hlut. Heildarkaupverd nam 25.102 m.kr. Eftirfarandi er
sundurlidun kaupverds.

Greitt Med handbaeru T8 ... ...t e ettt e e e e neeas 15.036.000
Greitt med nyju hlutafé i Festi hf. ... 10.066.100
Kaupverd alls hlutaffar i HIEkK €hf. ........oooiii e e 25.102.100

Utgafa nyrra hluta i félaginu til fyrrum eigenda doétturfélagsins Hlekks leiddi til pess ad peir eignudust 24,1%
hlutafjar i moédurfélaginu Festi. Sélubann var & helmingi peirra hluta til arsloka 2018.

Auk kaupverdsins féllu a arinu 2018 til 330 m.kr. vegna beins kostnadar vid yfirtdkuna (2017: 69 m.kr.).
Kostnadurinn er gjaldfeerdur i rekstrarreikningi.

Yfirteknar adgreinanlegar eignir og skuldir

Samkvaemt alpjédlegum reikningsskilastodlum skal yfirtokufélag framkveema kaupverdsutdeilingu a yfirtékudegi
med pvi ad meta adgreinanlegar yfirteknar eignir og skuldir yfirtekins félags til gangvirdis. Kaupverdsutdeilingu er
loki®, en p6 med peim fyrirvara ad ef nyjar upplysingar um stédu eigna og / eda skulda a yfirtokudegi koma fram
innan eins ars fra yfirtoku getur kaupverdsutdeiling breyst.

Eftifarandi tafla synir gangvirdi yfirtekinna eigna og skulda Hlekks og dotturfélaga samkvaemt
kaupverdsutdeilingu i m.kr.

[RNC G = 1= T . 100 PSSR 15.495
Fjarfestingarfast@ignir ... ...t e e e e neean 8.732
ONISIEGAT QIGNIT ..ottt ettt e ettt et n e en s et e ee e e e 4.046
V=1 o] 014 ==Y o[ o USSR 32
2o T | PSSP 3.162
A A To ] ] o] =1 (o ) (U] PP UPRPN 565
ABrar skammtimakrOfUr .........oooii s 99
[ F=TaTo o= T B (= TSRS 2774
SKuldir Vid [ANAStOfNANIE ........eiii e e e et e e et e e e eaee e e e nres ( 15.702)
TeKjuskattsSKUIADINAING .....ooi ettt e e e e e e e e e e ebeeaenes ( 2.484)
RV To 1S N o] =11 (0 | o || PSPPSR ( 4.363)
Tekjuskattur til GreidSIU ... et e e e ( 256)
ABrar SkammMtiMAaSKUIAIE .......ccuviieiiiie ettt e et e e e et e e e et e e e setb e e e eeaaeeesenreeeenes (1.068)
Gangvirdi adgreinanlegra yfitekinna eigna ad fradregnum yfirteknum skuldum ..............cc.ccoe..... 11.032
VA Te XS] N o] = 1Y/ 1o S PRROUPPP 14.070
(6= 1] 01V o TS OO RTR SRRSO 25.102
Vidskiptavild

Vidskiptavild er faerd ad pvi marki sem kaupverd er umfram gangvirdi adgreinanlegra yfirtekinna eigna ad
fradregnum adgreinanlegum yfirteknum skuldum. Vidskiptavild er ekki afskrifu® en er virdispréfud arlega eda oftar
ef visbendingar eru til stadar um virdisryrnun.
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Skyringar, frh.:

4. Kaup a dotturfélagi, frh.
Vidskiptavild sem myndadist vid kaup a Hlekk og détturfélogum pess félags er til komin vegna aaetladra
samlegdarahrifa tengdum hagraedingu i innkaupum, rekstrar-, flutnings- og launakostnadi. Einnig er viéskiptavild
einstakra sjédstreymiseininga tengd starfsfolki, ferlum og asetludum framtidar avinningi eininganna. Vidskiptavild
sem myndast vid samruna er ekki fradrattabeer skattalega.

Kaupverdsutdeiling, frh.
Utreikningur gangvirdis endurmetinna eigna og vidskiptavildar byggist & eftirfarandi forsendum:

Yfirtekin eign Matsbreyting og forsendur utdeilingar

Rekstrarfjérmunir Samkvaemt gangvirdismati a yfirtbkudegi pann 1. september 2018 er gangvirdi
fasteigna og 166a Hlekks 3.051 m.kr. heerra en bokfaert verd peirra. Gangvirdi
annarra rekstrarfjarmuna er azetlad neerri bokfaerdu verdi og var pad pvi ekki metid
sérstaklega. Gangvirdi fasteigna og 16da er metid i samreemi vid alpjodlegan
reikningsskilastadal IFRS 13 Mat & gangvirdi. Mat eignanna fellur undir pridja prep
i flokkunarkerfi gangvirdismats. Gangvirdismatid byggir & nuvirtu sjédstreymi a
fostu verdlagi. Framtidartekjur eigna eru aaetladar ut fra naverandi leigusamningum
og metinni markadsleigu sem byggt er a eftir lok nugildandi leigusamninga. Ekki er
gert rad fyrir fullri nytingu fasteigna og ad hluti af leigutekjum tapist. Steerstu
kostnadarlidir i sjodstreymismatinu eru fasteignagjold, vidhald, tryggingar og
stjérnunarkostnadur. Fasteignagjold eru daetlud samkvaemt fasteignamati 2019 og
alagningarhlutfollum sveitarfélaga 2018. Adrir kostnadarlidir eru metnir Gt fra
algengum vidmidum & fasteignamarkadi. Azetlad sjodstreymi eigna er navirt m.v.
veentan veginn fjarmagnskostnad (WACC). Avéxtunarkrafa eiginfjar tekur mid af
avoxtunarkrofu  fyrir  rikistryggd skuldabréf & markadi, aheaettudlagi fyrir
fasteignamarkadinn og sérstoku ahaettualagi fyrir hverja fasteign. Gert er rad fyrir
30% eiginfjarhlutfalli. Raunavoxtunarkrafa lansfiar er metin midad vidé aaetlud
vaxtakjor vid fjarmodgnun a stokum fasteignum. Fasteignir og 168ir Hlekks til eigin
nota verda faerdar samkveemt endurmatsadferd i samsteedureikningi. Adrir
rekstrarfjarmunir Hlekks verda feerdir a afskrifubu kostnadarverdi. Frestadur
tekjuskattur er feerdur a tekjuskattskuldbindingu vegna munar & gangvirdi og
bdkfaerdu verdi rekstrarfjarmuna.

Fjérfestingarfasteignir Hluti fasteigna Hlekks er leigdur til pridja adila og eru paer eignir feerdar sem
fiarfestingarfasteignir i samsteedureikningi Festi. Fjarfestingarfasteignir eru feerdar
a4 gangvirdi gegnum rekstur. Samkvaemt gangvirdismati er gangvirdi
fiarfestingarfasteigna 390 m.kr. leegra en bodkfeert verd a yfirtdkudegi. Gangvirdi
fiarfestingarfasteigna var metid med sému adferd og gangvirdi fasteigna og l6da
sem falla undir rekstrarfjarmuni. Frestadur tekjuskattur vegna munar & gangyvirdi og
bokfaerdu verdi fjarfestingarfasteigna er feerdur a tekjuskattskuldbindingu.

Vidskiptavild Vidskiptavild er su fjarhaed kaupverds sem er umfram gangvirdi yfirtekinna
adgreinanlegra eigna og skulda. Vidskiptavild sem myndadist vid kaup & Hlekk og
dotturfélégum pess er vegna aezetladra samlegdarahrifa tengdum hagraedingu i
innkaupum, rekstrar-, flutnings- og launakostnadi. Einnig er vidskiptavild einstakra
sjodstreymiseininga tengd starfsfolki, ferlum og aaetludum framtidar avinningi
eininganna. Vidskiptavild sem myndast vi® samruna er ekki fradrattabaer
skattalega. Vidskiptavild verdur ekki afskrifud en virdispréfud arlega.

Adrar 6efnislegar eignir Kaupverdsutdeiling i tengslum vid kaup félagsins & Hlekk er i samraemi vid krofur
IFRS 3. Skilgreindar voru prjar sjédskapandi einingar og var yfirverdi Gthlutad a
tveer peirra, raftaekjaverslanir og matvéruverslanir. Engar éefnislegar eignir voru
skilgreindar i tengslum vid fasteignarekstur og voruhlsarekstur. Tvaer
adgreinanlegar éefnislegar eignir voru skilgreindar, vorumerki Krénunnar og Elko,
og var gangvirdi peirra metid i samraemi vid IFRS 13, Mat & gangvirdi. Vid mat a
gangvirdi vorumerkjanna var studst vid hofundarréttargjaldsnalgun (e. Relief from
royalty). Oefnislegar eignir eru faerdar a afskrifudu kostnadarverdi og frestadur
tekjuskattur er feerdur & tekjuskattskuldbindingu vegna munar a gangvirdi og
bdkfaerdu verdi.
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Skyringar, frh.:

5. Starfspattayfirlit
Rekstrarstarfspattur er eining innan samsteedunnar sem med starfsemi sinni getur aflad tekna og stofnad til
utgjalda, par & medal tekna og gjalda vegna vidskipta vid adra starfspaetti samsteedunnar. Starfspeettir eru
akvardadir af forstjéra félagsins sem yfirfer reglulega starfspeetti samstaedunnar til ad akvarda hvernig eignum
hennar er skipt a starfspaetti og til ad meta frammistédu peirra.

Rekstrarafkoma starfspatta, eignir og skuldir peirra samanstanda af lidum sem tengja ma beint vid hvern
starfspatt og pa lidi sem haegt er ad skipta milli starfspatta a rékraenan hatt.

Fjarfestingar starfspatta eru heildarkostnadur vid kaup rekstrarfjarmuna og 6efnislegra eigna.
Verd & voru og pjonustu sem seld er milli starfspatta er akvedid eins og um 6skylda adila sé ad raeda.

| kjolfar yfirtdku & Hlekk er ni unnid ad endurskodun starfspatta samstsedunnar. Peirri vinnu er ekki lokid en hin
kann ad leida til pess ad framsetning starfspattayfirlits breytist fra pvi sem nu er. Naverandi framsetning
grundvallast a innri skyrslugjof til stjornenda samstaedunnar.

Samsteedunni er skipt i prja starfspaetti.

1) N1 innifelur rekstur peirra félaga sem myndudu samstaeduna fyrir yfirtoku a Hlekk.
2) Hiekkur innifelur rekstur dagvoruverslanna, rafteekjaverslana og annan rekstur Hlekks og dotturfélaga.
3) Fasteignir innifela rekstur fasteigna innan Festi hf. og i dotturfélagi Hlekks ehf., Festi fasteignum ehf.

Tekjur og gjold arsins 2018 innifela tekjur og gjéld médurfélagsins og dotturfélagsins Ego fyrir allt arid en tekjur og
gjold Hlekks og dotturfélaga pess fra og med 1. september 2018, pegar féldgin urdu hluti af samstaedunni.

Upplysingar um eignir starfspatta, tekjur peirra og hagnad fyrir skatta

Eignir starfspatta

Hlekkur
2721”“(

Tekjur starfspatta

Festi
11.600 m.kr.

Hlekkur
15.527
m.kr.

Fasteignir

2.687 m.kr. —

Festi
43.915

Fasteignir mkr.

36.739 m.kr.

Rekstrarafkoma starfspatta
Hlekkur

396 m.k‘

Festi
1.548
m.kr.

Fasteignir
1.479 m.kr.

Starfspattayfirlitid er a sidu 42.
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Skyringar, frh.:

6. Rekstrartekjur og vidskiptakrofur

Voru- og pjonustusala

IFRS 15 Tekjur af samningum vid vidskiptavini ték gildi i upphafi ars 2018. IFRS 15 neer til sélu a vérum og
pjonustu og setur heildsteedan ramma um veitingu upplysinga til notenda reikningsskila um edli, fjarhee®,
timasetningu og dvissu i tekjum og sjédstreymi af samningum vid vidskiptavini. Samkveemt fimm skrefa
tekjuskraningarlikani IFRS 15 skal haga tekjuinnlausn pannig ad hun endurspegli afhendingu véru og pjonustu til
vidskiptavinar og par med flutningi yfirrdda til hans. Tekjulikan IFRS 15 er pvi o6likt eldri reglum par sem
tekjuinnlausn byggdist a yfirfaerslu ahaettu og avinnings. IFRS 15 haféi ekki ahrif & arsreikninginn ad 6dru leyti en
pvi ad tekjur eru sundurlidadar itarlegar en gert var adur. Vegna edlis vorusélu samstaedunnar er ekki mikil
ovissa tengd timasetningu eda fjarhaed tekjuinnlausnar. bannig eru tekjur ad jafnadi feerdar vié afhendingu voru
0g pjonustu.

Leigutekjur fasteigna

Fasteignir til dtleigu utan samsteedunnar eru feerdar sem fjarfestingarfasteignir. Fjarfestingarfasteignir eru
fasteignir par sem tilgangur eignarhaldsins er ad afla leigutekna og til verdmaetaaukningar. Fjarfestingarfasteignir
eru feerdar a gangvirdi. Matsbreytingar fjarfestingarfasteigna eru sérgreindar i rekstrarreikningi og pvi adskildar fra
leigutekjum af sdmu eignum. Nanari upplysingar um fjarfestingarfasteignir er ad finna i skyringu nr. 15

Adrar rekstrartekjur
Umbodslaun, hagnadur af sélu eigna og adrar tekjur eru faerdar medal annarra rekstrartekna.

Eftirfarandi er sundurlidun a rekstrartekjum samsteedunnar:

Festi 2018 2017
EldSN@YLi ..o 31.850.061 23.285.448
ABTAE VOIU ... 11.659.046 11.322.993
Sala samtals ... 43.509.106 34.608.441

Hlekkur og dotturfélog

= To V7= | - USSP 11.234.942
[RE= i €= YRR 4.187.506
15.422.448
Fasteignir
Leigutekjur fasteigna ........coouieiieiiiieeee s 268.520 0

Adrar rekstrartekjur
ABIar rekStrartekjur ..........ooi i 507.538 441.854

Rekstrartekjur Samtals .........cooie oo 59.707.611 35.050.295

Sala Festi greinist pannig:

SJAVATUIVEGUE ...ttt ettt eene e 4.700.859 3.269.996
ST 4o o] oo 15| USRS 6.582.793 1.432.756
VEIKEAKAT ...ttt e e 2.769.640 2.319.684
Erend SAlA .....cooiiiiii e 3.288.181 3.208.430
Adrar atvinnugreinar og einstaklingar .............cccooveiiiiien e 26.167.634 24.377.575

43.509.106 34.608.441

Framlegd af vorusolu

EISNEYEI et e 5.350.887 4.953.587
F Yo = 1o} U PSPPI RUTPRN 8.353.518 5.034.585
Framlegd af vorusolu samtals ...........ooociiiiiiire i 13.704.405 9.988.172
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Skyringar, frh.:

6. Rekstrartekjur og vidskiptakrofur, frh.:
Nyr reikningsskilastadall um fijarmalagerninga
IFRS 9 Fjarmalagerningar tok gildi i upphafi ars 2018. Stadalinn innifelur auk annars breytingar a reglum um
vir@isryrnun (nidurfeerslu) vidskiptakrafna a pann veg ad i stad pess ad feera virdisryrnun a grundvelli dordins taps
skal mida vid vaent tap. Flokkar fjarmalagerninga eru adrir en samkvaemt eldri stadli, IAS 39. Gerd er grein fyrir
flokkun fjarmalagerninga i skyringu 16. Ahrif stadalins 4 samstaeduna voru déveruleg en virdisryrnun mun ad
jafnadi verda gjaldfaerd fyrr en adur.

Lansahaetta

Lansaheetta er haettan a pvi ad félagid verdi fyrir fiarhagslegu tapi vegna pess ad vidskiptamadur eda motadili i
fiarmalagerningi getur ekki stadid vid umsamdar skuldbindingar sinar. Lansaheetta félagsins er einkum vegna
vidskiptakrafna og annarra krafna.

Lansaheetta raedst einkum af aldri vidskiptakrafna, fjarhagsstédu og starfsemi einstakra vidskiptavina, auk st6du
peirra atvinnugreina sem steerstu vidskiptavinir félagsins starfa i, en pad eru samgdngur, sjavarutvegur og
verktakar. Um 41% (2017: 30%) af stodu vidskiptakrafnavina i arslok er vegna 30 steerstu vidskiptavina félagsins.
par af nam stada steersta vidskiptavinar 5% (2017: 5%).

Félagid hefur sett sér reglur um lansvidskipti. Allir vidskiptavinir félagsins sem eru i lanavidskiptum eru med
lanamoérk & vidskiptareikningi sem peir geta ekki farid yfir. Logadilar purfa almennt ad leggja fram
sjalfskuldarabyrgd eiganda sem nemur tveggja manada uttekt. Petta a p6 ekki vid steerri adila sem eru med gott
lansheaefismat hja Creditinfo.

Samsteedan faerir nidurfeerslu vegna aaetladrar virdisryrnunar vidskiptakrafna og annarra krafna. Vid mat a
virdisryrnun vegna almennrar nidurfaerslu er byggt a ségulegri tapsreynslu, aldursgreiningu krafna og almennu

efnahagsastandi.

Vidskiptakrofur i arslok greinast pannig: 2018 2017
Nafnverd vidskiptakrafna............ocoiii i 3.851.591 2.745.873
SKUIdabréfagign..........coveiiiiiii s 27.006 26.640
Nidurfaersla vidskiptakrafna ..........ccccoo oo ( 194.086) ( 177.283)
Bokfaert verd vidskiptakrafNa............oooiiiiii e 3.684.511 2.595.230
Krofur @ tengda @dila...........covie oo 33.836 152.147

VidskiptaKrofur SamLals...........cooiiiiiiiiiiicc e 3.718.347 2.747.377

Aldursgreining vidskiptakrafna og virdisryrnun
Aldur vidskiptakrafna var eftirfarandi i arslok:

Nidurfeerslu-
Arid 2018 Nafnverd Nidurfersla Bokfaert verd hlutfall
OgJaldfalli®..........coeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee e 3.007.822 (44.869) 2.962.953 1,5%
Gjaldfallid innan 30 daga...........ccccevveeevvieeecnen. 538.163 (24.801) 513.363 4,6%
Gjaldfallid fyrir 31 - 120 dOgum.........cccceeeviureeeennne 104.528 (30.561) 73.967 29.2%
Gjaldfallid fyrir meira en 120 dogum.................... 228.084 (93.855) 134.228 41,1%
3.878.597 (194.086) 3.684.511 5,0%
Arid 2017
Ogjaldfallid..........ccoveeereeeeeeeeeeeeeee e 2.076.640 ( 59.764) 2.016.876 2,9%
Gjaldfallid innan 30 daga.........ccccceveverevieennrennee. 430.165 ( 29.407) 400.758 6,8%
Gjaldfallid fyrir 31 - 120 dOgQUM.......cecerireraeennee. 116.033 ( 23.256) 92.777 20,0%
Gijaldfallid fyrir meira en 120 déogum.................... 149.675 ( 64.856) 84.819 43,3%
2.772.513 (177.283) 2.595.230 6,4%
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6. Rekstrartekjur og vidskiptakrofur, frh.:
Vidskiptakrofur félagsins greinast pannig i arslok eftir atvinnugreinum:

Bokfaert verd
Ari 2018 Nafnverd  Nidurfarsla i arslok
SJAVAIULVEGU......ooeiieciie ettt v 423.469 ( 16.042) 407.427
SAMYONGUI ...t e 528.628 ( 21.592) 507.036
VEIKEAKAT . ......cceveie et e e eaee e 562.385 ( 45.151) 517.234
Erlend sala..........ccoooii e 245205 ( 3.318) 241.887
Adrar atvinnugreinar og einstaklingar..............ccccocoiiiiiiiiines 2.118.910 ( 107.983) 2.010.927
SAMLAIS. ... 1.759.687 ( 86.103) 3.684.511
Arid 2017 Nafnverd Nidurfaersla i arslok
SJAVArUIVEGUI ... 372.261 ( 14.729) 357.532
SAMGONGUI ...ttt 309.600 ( 19.429) 290.171
VEIKEAKAT ... e 398.881 ( 33.440) 365.441
Erlend Sala..........ccooiiiiiiiiiieee e 210.284 ( 2.699) 207.585
Adrar atvinnugreinar og einstaklingar................cccccoooiiiiinnn 1.481.487 ( 106.986) 1.374.501
SAMRAIS....iiiiice e 1.291.026 ( 70.297) 2.595.230

7. Kostnadarverd seldra vara og birgdir

Kostnadarverd seldra vara felur i sér innkaupsverd seldra birgda asamt flutningsgjoldum, vérugjéldum, tollum og
dreifingakostnadi. Leekkun & kostnadarverdi birgda nidur i hreint soluvirdi er gjaldfaert medal kostnadarverds
seldra vara.

Birgdir eru metnar a kostnadarverdi eda hreinu soluvirdi, hvoru sem leegra reynist. Kostnadarverd birgda byggir a
fyrst inn - fyrst Gt reglunni og innifelur kostnad sem fellur til vid ad afla birgdanna og koma peim a pann stad og i
pad astand sem baer eru i a uppgjorsdegi. Hreint s6luvirdi er asetlad soluverd i venjulegum vidskiptum ad
fradregnum aaetludum kostnadi vid ad selja voru.

Birgdir i arslok greinast pannig: 2018 2017
ElASNEY ...t 2.711.481 1.5682.122
AABTAT VOTUF ...ttt ettt ettt ettt e et e st e e b e sbe e e neeenbeeene 4.904.905 1.258.281
BirgOir SAMIAIS. ......coiiiiiiie i 7.616.386 2.840.403

Nidurfeersla eldsneytis haekkadi um 67 m.kr. & arinu 2018 en nidurfeersla annarra vara haekkadi um 85 m.kr. a
sama timabili. A arinu 2017 laekkadi nidurfeersla eldsneytis um 3 m.kr en nidurfaersla annarra vara laekkadi um
37 m.kr.
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8. Laun og annar starfsmannakostnadur

2018 2017
LBUN e 5.229.666 3.543.656
LifeyriSiOFIOIA ......cccveiiieeiiii et 603.801 378.679
Onnur launatengd GJOId ............ccueuiueeiiieieeeieie ettt 482.432 473.224
Annar starfSmannakosStNABUI ...........ccooiiiiiiiiiie e 215.808 158.545
Laun og annar starfsmannakostnadur samtals .............cccoceeviieniiiniienniceneeee 6.531.706 4.554.103
Starfsmannafjéldi ad medaltali i heilsarsstorfum ..., 1.724 545
Stddugildi i arslok umreiknud i heilSArsstort ............oocvvviiiiiiiiiee 1.048 507

Framldg i idgjaldatengda lifeyrissjodi

Félagid greidir idgjold vegna starfsmanna sinna til sjalfsteedra idgjaldatengdra lifeyrissjéda. Félagid ber enga
abyrgd a skuldbindingum sjédanna. 18gjoldin eru gjaldfeerd i rekstrarreikningi medal launa og launatengdra gjalda
eftir pvi sem pau falla til.

Upplysingar um laun og hlunnindi stjérnar og stjérnenda er ad finna i skyringu 20 um tengda adila.

2018
Arangurs
Laun Hlunnindi tengd laun Samtals
Eggert Por Kristofersson, forstjori .............c........ 46.937 3.368 11.400 61.705
Fimm framkvaemdastjorar ...........c.cccceeeeierennnne. 120.898 11.946 21.050 153.894
2017
Arangurs
Laun Hlunnindi tengd laun Samtals
Eggert Por Kristofersson, forstjori ............c.c.o...... 45.733 3.742 21.000 70.475
Fjorir framkveemdastjorar ...........ccccooeiieiine.. 103.680 12.548 24.000 140.228

Laun eru vegna arsins 2018 en arangurstengd laun eru vegna rekstrararsins 2017

9. Solukostnadur

2018 2017
MarkadSKOSTNAGU .......coiiiiiiiiiiiiiee ettt e e e e e e e e e e e e e e snnnraeeeeas 314.594 311.132
Yo ][] 20013 1= To 11 USRS 189.473 111.992
A V4Te] g E=1 Lo 3o ] 1 1 F= o 11 U UPEPRN 454.316 472.066
SOIUKOSTNABUI SAMIAIS ... e 958.383 895.190

10. Annar rekstrarkostnadur

Skrifstofu- 0g stiornUNArkosStNABUT ..........cooiiiiiiiiiiee e 307.550 258.625
REKSIUI NUSNGEOIS .....eevieiiieee ettt e e e a e e e e s eeas 868.107 509.894
=10 0o To o RS 338.712 268.686
TOIVU- 0g hUGDUNABUL ..o e e e e e 280.924 217.127
Nidurfeersla vidskiptakrafna (sja skyringu nr. 6) .........ccccccveeeiiiiei e 27.624 28.370
boéknanir til endurskodenda (sja eftirfarandi sundurlidun) ............ccoeeeiiieneennee.. 50.161 16.395
ANNAr KOSINAOUF ... e e e e e e e e e e e e e s e nnnenes 159.653 76.830
Kostnadur vid kaup a Hlekk ehf. (sja skyringu 4) ..........cccovveeeiiieciiee e 329.883 69.443
Annar rekstrarkostnadur samtals ............ccceevveiiiiiiiii e 2.362.614 1.445.369
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10. Annar rekstrarkostnadur. frh.:
Poknanir til endurskodenda samsteedunnar og détturfélaga:

2018 2017

Endurskodun arsreikninga .........coovieieeiiiiiniieec e 30.719 13.414
KOnnun arshlutareikninga .........coovioiieiiiieii s 8.324 2.981
ONNUE PJONUSTA ...ttt ean e aeas 11.118 0
Poknanir til endurskodanda samtals ..o 50.161 16.395
11.  Afskriftir 2018 2017
Afskriftir efnislegra eigna sbr. skyringu 13 ..o 178.064 52.779
Afskriftir rekstrarfjarmuna sbr. skyringu 14 ... 1.220.743 954.110
ATFSKIftIr SAMEAIS ..o 1.398.807 1.006.889

Upplysingar um reikningsskilaadferdir vegna afskrifta defnislegra eigna og rekstrarfjarmuna er ad finna i
skyringum nr. 13 og 14.

12. Vidskiptavild
Oll vidskiptavild i samstaeduarsreikningnum er vegna kaupa félagsins & Hlekk og détturfélégum pess & arinu
2018. Vid virdisprof vidskiptavildar er henni deilt at & paer sjodskapandi einingar sem hun tengist. Vid
kaupverdsutdeilingu voru skilgreindar prjar sjédskapandi einingar og var vidskiptavild uthlutad & tveer peirra,
matvéruverslanir og rafreekjaverslanir. Onnur vidskiptavild er vegna samlegdarahrifa og hagraedingar vid kaup &
Hlekk. Nanari upplysingar um kaup a Hlekk og détturfélégum er ad finna i skyringu nr. 4.

Virdisprof i arslok 2018

| arslok 2018 var kannad hvort visbending vaeru til stadar um virdispréf & vidskiptavild. Nidurstada virdisprofsins
gaf ekki til kynna ad virdisryrnun hafi att sér stad. Vid virdisprof er lagt mat 4 endurheimtanlegt virdi. | éllum
tilvikum byggdi pad mat & nytingarvirdi sjédskapandi eininga. Nytingarvirdi er reiknad med pvi ad nuvirda asetlad
framtidarsj6dstreymi sjodskapandi eininga. Vid virdisprofid var vidskiptavild deilt ut & peer sjédskapandi einingar
samstaedunnar sem hun tilheyrir.

Eftirfarandi tafla synir skiptingu vidskiptavildar og lykilforsendur vid mat & nytingarvirdi. Azetladar EBITDA-voxtur
er medaltal naestu fimm ara.

EBITDA- Framtidar- Afvoxtunar- Bokfaert verd

voxtur voxtur pattur i arslok

Matvoruverslanir ...........cccceceeeeeeiiieee e 3,5% 3,0% 13,9% 6.028.119
Raftaekjaverslanir ...........cccccoocieeieiiiie e, 0,8% 3,0% 13,8% 2.328.558
HIEKKUF .. 3,0% 3,0% 11,7% 5.713.786
Vidskiptavild samtals .......ccccccoovciviiieneiiieiiie, 14.070.463

13. Adrar defnislegar eignir
Adrar éefnislegar eignir samanstanda af hugbunadi, vérumerkjum og vidskiptasamningum.

Reikningsskilaadferd

Eignfeerd hugbunadarleyfi eru feerd a kostnadarverdi ad fradegnum uppsofnudum afskriftum. Hugbunadur er
afskrifadur linulega & 7 arum. Azetladur liftimi vidskiptasamninga er 7 ar og eru peir afskrifadir linulega. Kostnadur
vid yfirtbku vOrumerkja er eignfaerdur og afskrifadur linulega a asetludum nytingartima, ad teknu filliti til
virdisryrnunar ef vid &, ad hamarki a 20 arum.
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13. Adrar defnislegar eignir
Adrar oefnislegar eignir samanstanda af hugbunadi, vorumerkjum og vidskiptasamningum.

Reikningsskilaadferd

Eignfeerd hugbunadarleyfi eru feerd a kostnadarverdi ad fradegnum uppséfnudum afskriftum. Hugbunadur er
afskrifadur linulega a 7 arum. Asetladur liftimi vidskiptasamninga er 7 ar og eru peir afskrifadir linulega. Kostnadur
vid yfirtdku voérumerkja er eignfeerdur og afskrifadur linulega & azetludum nytingartima, ad teknu ftilliti til
virdisryrnunar ef vid &, ad hamarki & 20 arum.

Vidskipta-

Hugbunadur Voérumerki samningar Samtals
Heildarvero
Heildarverd 1.1.2017 ......cccoiveeiieeeeeeeeeeee e 631.812 230.850 0 862.662
Vidbaetur @ arinU ..o 9.601 0 9.601
Heildarverd 31.12.2017 ....coooeeviiiiiieeeee s 641.413 230.850 0 872.263
Yfirtaka Hlekk ehf. ........cccoveeiiiiiiiee e, 434.751 3.975.545 196.729 4.607.025
Vidbaetur @ AriNU .......ccveeeieiiiee e 113.377 0 0 113.377
Selt og nidurlagt .........ccoeeveiiiiieee e (364) 0 0 ( 364)
Heildarverd 31.12.2018 ......cccooiviiiiiiieeeee s 1.189.178 4.206.395 196.729 5.592.302
Afskriftir
Afskrifad 1.1.2017 ...oveeeeeiiiieeeee e, 500.616 103.880 0 604.496
AFSKriftir Arsins ........covvveiiiiiiiiiieeee e 41.237 11.542 0 52.779
Afskrifad alls 31.12.2017 .......ccccvvveeeeeeieeieee. 541.853 115.422 0 657.276
Yfirtaka @ Hlekk ehf. ..., 126.846 0 126.469 253.315
AfsKriftir Arsins .......coooeiiiiiiiiiee e 90.894 77.802 9.368 178.064
Seltog nidurlagt ........cccceeveiiiiiiiie e ( 364) 0 ( 364)
Afskrifad alls 31.12.2018 ........cccoveeeeeeeiecieeee. 759.229 193.224 135.836 1.088.290
Bokfeert verd
Bokfeert verd 1.1.2017 ...cooooeviiiieeeeeeeeeee, 131.196 126.970 0 258.166
Bokfaert verd 31.12.2017 ..., 99.561 115.428 0 214.987
Bokfaert verd 31.12.2018 ......ccvvvvveeeeeeeieeee, 429.949 4.013.171 60.893 4.504.012
Afskriftahlutfoll .............ccoeeeeiii 15-50% 5% 5%

14. Rekstrarfjarmunir

Rekstrarfjarmunir samstaedunnar samanstanda af fasteignum, ahdldum og taekjum, innréttingum, skiltum og
geymum.

Reikningsskilaadferd

Fasteignir samstaedunnar til eigin nota, p.e. peer fasteignir sem ekki eru flokkadar sem fjarfestingarfasteignir, eru
faerdar & endurmetnu kostnadarverdi en adrir rekstrarfiarmunir @ kostnadarverdi, ad fradregnum uppséfnudum
afskriftum og virdisryrnun ef vid a.
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14. Rekstrarfjarmunir, frh.:
Reikningsskilaadferd
Fasteignir samstaedunnar til eigin nota, p.e. peer fasteignir sem ekki eru flokkadar sem fjarfestingarfasteignir, eru
feerdar a endurmetnu kostnadarverdi en adrir rekstrarfjarmunir & kostnadarverdi, ad fradregnum uppsoéfnudum
afskriftum og virdisryrnun ef vié a.

begar rekstrarfjarmunir eru samsettir Ur einingum med mislangan nytingartima eru einingarnar adgreindar og
afskrifadar midad vid nytingartima hverrar og einnar.

Hagnadur af solu rekstrarfjarmuna, sem er mismunur a soéluandvirdi peirra og bdkfeerdu verdi, er feerdur i
rekstrarreikning medal annarra rekstrartekna, en tap af sélu medal annars rekstrarkostnadar.

Kostnadur vid ad endurnyja einstaka hluta rekstrarfjarmuna er eignfaerdur pegar liklegt er tali® ad avinningur sem
felst i eigninni muni renna til félagsins og haegt er ad meta kostnadinn & areidanlegan hatt. Bokfaert verd hlutarins
sem er endurnyjadur er gjaldfaert. Allur annar kostnadur er gjaldfeerdur i rekstrarreikningi pegar til hans er
stofnad.

Afskriftir

Afskriftir eru reiknadar af afskrifanlegri fijarhad, sem er kostnadarverd eda endurmetid virdi ad fradregnu azetludu
nidurlagsverdi. Afskriftir eru reiknadar linulega midad vid asetladan nytingartima einstakra hluta rekstrarfjarmuna.
Azetladur nytingartimi greinist pannig:

L= 1] (=TT | 1 RS 20-100 ar
A FEKSITAfAMMUNIT. ...cee e e e e e e e e r e e e e e e e e s ansneeeeeeeeeennnnnrens 3-20ar

Afskriftaadferdir, nytingartimi og nidurlagsverd eru endurmetin & uppgjorsdegi og breytt ef vid a.

Endurmat fasteigna

Endurmetnar eignir eru faerdar & gangvirdi a endurmatsdegi. Gangvirdismat er framkvaemt med reglubundnum
haetti svo ad bokfeert verd sé ekki verulega frabrugdid gangvirdi. Haekkun bokfaerds verds vegna endurmats er
feerd i adra heildarafkomu ad fradregnum tekjuskattsahrifum. Endurmatsreikningur medal eigin fjar er leystur upp
med feerslu & 6radstafad eigid fé til jafns vid arlega afskrift endurmats i rekstrarreikningi. Endurmatslaekkun er
feerd i rekstrareikning nema ad pvi marki sem um er ad reeda vidsnuning a adur faerdri endurmatshaekkun sem
feera skal i adra heildarafkomu.

Matsadferdir vid endurmat fasteigna

Félagid feerir fasteignir @ endurmetnu kostnadarverdi. Endurmat til gangvirdis for fram 31. desmber 2016.
Samkvaemt endurmatsadferd skal a uppgjorsdegi kannad hvort visbendingar séu um ad verulegur munur sé a
gangvirdi og bokfaerdu verdi.

Stjorn félagsins hefur moétad sér stefnu um endurmat rekstrarfjarmuna til ad uppfylla kréfur fyrir beitingu
endurmatsadferdar um ad bokfaert verd & hverjum tima sé ekki verulega frabrugdid gangvirdi. Samkvaemt
verklagsreglunni skal gangvirdismat framkveemt ef visbendingar eru um ad munur & bokferdu verdi
endurmetinna fasteigna og gangvirdi sé 20% eda meiri. P6 skal gangvirdismat ekki unnid sjaldnar en & fimm ara
fresti. | hvert sinn sem gangvirdismat er unnid skulu rekstrarfjarmunir faerdir til gangvirdis 6had pvi hvort
nidurstada matsins er ad munur gangvirdis og bokfaerds verds sé undir eda yfir fyrrnefndu 20% vidmidi.

Arlega er kannad hvort visbendingar séu til stadar um ad munur gangvirdis og bokfeerds verds sé 20% eda meiri.
Vid pa kdnnun er horft til ymissa patta en p6 einkum eftirfarandi:

a. Afskriftir endurmetinna rekstrarfjarmuna fra pvi peir voru sidast endurmetnir.

b. Séluverd apekkra eigna og peirra sem samstaedan endurmetur ef upplysingar um slik vidskipti eru tiltackar.

c. Verdbolga.

d. Breytinga & fasteignamati eftir pvi sem paer ma heimfaera a eignir apekkar peim sem samstaedan endurmetur.
e. beirra patta sem endurmat byggir a, svo sem voxt (eda samdratt) vorusodlu og breytinga a afvoxtunarhlutfalli
vegna breytinga a grunnvéxtum og / eda ahaettualagi.

Nanari umfjéllun um sidasta endurmat fasteignanna er i arsreikningi 2016.
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14. Rekstrarfjarmunir, frh.:
| tengslum vid kaupverdsitdeilingu vegna kaupa félagsins a Hlekk var & haustmanudum 2018 unnid
gangvirdismat a fasteignum Hlekks og dotturfélaga. Gangvirdismatid var unnidé med adstod éhadra sérfraedinga.

Gangvirdismat rekstrarfjarmuna fellur undir stig prju i gangvirdislikani alpjédlegra reikningsskilastadla enda byggir
pad ad verulegu leyti & 68rum upplysingum en markadsupplysingum. Lykilforsendur gangvirdismatsins eru
fjarmagnskostnadur og EBITDA. Veeri gert rad fyrir heerri fijarmagnskostnadi og / eda leegri EBITDA myndi pad
leida til laekkunar & gangvirdismati rekstrarfjarmuna en leegri fjarmagnskostnadur og / eda heerri EBITDA leida til
haekkunar a gangvirdismati.

Rekstrarfjarmunir
Rekstrarfjarmunir og afskriftir greinast pannig:
Adrir
rekstrar-
Fasteignir fjarmunir Samtals
Kostnadarverd eda matsvirodi
Kostnadarverd 1.1.2017 ......oooieeie e 16.322.788 4.938.040 21.260.828
ViBbaetur @ @riNU .....oc.eeiiiiiiie e 1.956.986 397.697 2.354.683
Selt og nidurlagt @ &riNU ..........ccoeeeiiiiieeee e ( 108.365) ( 234.902) ( 343.267)
Endurmat bakfaert ...........ooooveiiiiie e ( 115.288) 0 ( 115.288)
Kostnadarverd eda matsvirdi 31.12.2017 ........cccovveeeeeeieeiinneen. 18.056.121 5.100.835 23.156.956
Yfirtaka @ Hlekk €hf. .....c.ooiiiii e 13.027.681 3.784.314 16.811.995
ViBbaetur @ AriNU .......eeiiiiieie e 802.933 768.352 1.571.286
Selt og nidurlagt @ AriNU .........ccceeiieiiiee e ( 44.193) ( 221.746) ( 265.939)
Kostnadarverd eda matsvirdi 31.12.2018 ........cccooveveeeeiieiinneen. 31.842.542 9.431.755 41.274.297
Afskriftir
AFSKIIfad 1.1.2017 oo e 2.523.537 2.963.823 5.487.360
AFSKIftIr ArSinS .oo.eeee e 561.909 392.201 954.110
Selt og nidurlagt @ &riNU .........ccceeiieiiiiecce e ( 37.964) ( 186.779) ( 224.743)
Afskrifad alls 31.12.2017 ..ooovieeeee e 3.047.482 3.169.245 6.216.728
Yfirtaka @ Hlekk €hf. .....c.oooiiii e 114.557 1.509.884 1.624.441
AFSKIftir ArSinS ..eeeieeeecee e 629.461 591.282 1.220.743
Selt og nidurlagt @ AriNU ..........ccoeiieiieice e ( 9.738) ( 196.756) ( 206.493)
Afskrifad alls 31.12.2018 ....cvereieiie et 3.781.762 5.073.655 8.855.418
Bokfeert verd
Bokfaert verd 1.1.2017 ..o 13.799.251 1.974.217 15.773.468
Bokfaert verd 31.12.2017 ..o 15.008.639 1.931.590 16.940.226
Bokfaert verd 31.12.2018 ...ooeeiiieeeeee e 28.060.780 4.358.100 32.418.877
Bokfeert verd an endurmats
Bokfaert verd 1.1.2017 ..o 8.949.486 1.974.217 9.600.210
Bokfaert verd 31.12.2017 ..oooceeieeeeeeee e 10.473.955 1.931.590 8.870.844
Bokfaert verd 31.12.2018 ...ooveiiiieeeeee e 24.994.656 4.358.100 29.626.876
AFSKrftahlutfoll .........ooceeiie e 1-5% 5-20%
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14. Rekstrarfjarmunir, frh.:

Vatryggingaverd og fasteignamat rekstrarfjarmuna i arslok: 2018 2017
Fasteignamat fasteigna .........ccoooiieiii i 21.174.668 7.148.170
Brunabdtamat fasteigna ..........ccooiiiiiiiii 29.178.884 8.279.013
Vatryggingaverdmeeti ahalda, taekja og innréttinga ...........ccccoeeveiieiiiiice, 5.5632.219 2.465.383
Vatryggingarverdmaeti VOrubirgda ..........cooveeriieriieeiiie e 5.430.836 2.668.799

15. Fjarfestingarfasteignir
Fasteignir sem aetladar eru til Gtleigu til pridja adila og verdmeetaaukningar eru feerdar sem fjarfestingarfasteignir.
Fasteignirnar eru fyrst og fremst nyttar i utleigu verslunarhisnaedis. Nytingarhlutfall var 95%-99% i arslok 2018.

Reikningsskilaadferdir

Fjarfestingareignir félagsins eru bdkfaerdar a gangvirdi a reikningsskiladegi. Matsbreyting fjarfestingareigna er
faerd i gegnum rekstur & pvi timabili sem matsbreytingin a sér stad. Fjarfestingareignir eru ekki afskrifadar.
Gangvirdisbreytingar eru sérgreindar i rekstrarreikningi en leigutekjur faerdar medal lidarins ,, Adrar rekstrartekjur®,
sbr. skyringu 6.

Breytingar a bokfaerdu verdi

Yfirteki® 1. SeptembEr 2018 ......cooooieeee e as 8.731.500
(6 T o T USSP EPPTN 30.513
(€T aTo 1V (o1 1] 014 =) 1o [P UOTSRUSRR ( 10.239)
Stada 31. deSemMDEr 2018 ... e e e e e e e e ae e e e e anreaaan 8.751.774

Fjarfestingarfasteignir eru vegna yfirtoku Festi & Hlekk og détturfélogum. Yfirtbkudagur var 1. september 2018.
Fyrir pann tima voru engar fjarfestingarfasteignir i eigu samstaedunnar.

Husaleigutekjur

Félagid leigir husnaedi til ymissa adila. Sumir leigusamninganna eru 6timabundnir, en leigutimi annarra samninga
er a bilinu eitt til fimmtan ar. Leigusamningarnir eru flestir verdtryggdir. Heildarskuldbinding leigutaka an ftillits til
framtidarverdbdlgu er eins og greinir hér ad nedan. Skuldbinding leigutaka vegna 6bundinna samninga er adeins
reiknud eitt ar fram i timann.

2018 2017
a1 a b= T TE=1 £ T 873.168 154.799
L T B T | S PSP PP PP PPN 2.371.752 238.044
Eftir MEIra €N 5 Ar.....cooo i 1.251.857 118.497
SAMEAIS......co it a e e e e e e e e e e e eaanaaes 4.496.777 511.340

16. Fjarmalagerningar
Fjareignir og fjarskuldir greinast i tiltekna flokka. Flokkun fjareigna og fjarskulda hefur ahrif & pad hvernig
fjarmalagerningar eru metnir eftir upphaflega skraningu i bokhald. beir flokkar sem fjareignir og fjarskuldir
félagsins tilheyra og matsgrundvéllur peirra koma fram i eftirfarandi t6flu. Eins og fram kemur i skyringu 6 tok
stadalinn IFRS 9 Fjarmalagerningar gildi fra og med arinu 2018. Hann hafdi éveruleg ahrif a reikningsskil
félagsins en flokkar fjarmalagerninga eru adrir en samkvaemt eldri stadli, IAS 39 Fjarméalagerningar: Skraning og
mat sem gilti fyrir samanburdarar.
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16. Fjarmalagerningar, frh.:
Fjareignir og fjarskuldir samstaedunnar samanstanda af handbaeru fé, verdbréfaeign, sem samanstendur af
eignarhlutum i 68rum félégum og skuldabréfaeign, vidskiptakréfum og 6d6rum krofum, afleidusamningum,
lantdkum, vidskiptaskuldum og 6drum skammtimaskuldum.

Fjarmalagerningar eru faerdir a gangvirdi vid upphaflega skraningu i bokhald. beir eru skradir a vidskiptadegi, sem
er dagurinn sem félagi® verdur adili ad samningsbundnum &kvaedum gerningsins. Pegar um er ad raeda
fiarmalagerninga sem ekki verda feerdir & gangvirdi gegnum rekstrarreikning er tekid tillit til alls beins
vidskiptakostnadar vid upphaflega skraningu i bokhald.

Flokkun fijarmalagerninga og matsgrundvéllur peirra
Eftirfarandi tafla synir flokkun fjarmalagerninga samstaedunnar, matsgrundvéll peirra og hvar tekjur og gjold af
peim eru feerd i rekstrarreikning.

Aris 2018 Bokfeert verd i
Fjarmalagerningur Flokkun skv. IFRS 9 arslok
Handbeert fé Fjareignir a afskrifudu kostnadarverdi. 4.266.925
Vidskiptakrofur og adrar krofur Fjareignir a afskrifudu kostnadarverdi. 4.024.132

sem teljast til fijareigna, p.m.t.
kroéfur & tengda adila

Skuldabréfaeign Fjareignir & gangvirdi gegnum adra heildarafkomu. 66.838
Skuldir vid lanastofnanir Fjarskuldir a afskrifudu kostnadarverdi. 37.313.563
Vidskiptaskuldir og adrar Fjarskuldir & afskrifudu kostnadarverai. 7.519.102

skammtimaskuldir sem teljast til
fjarmalagerninga.

Arig 2017
Flokkun samkveemt IAS 39
Tilgreint a Lan og krofur - Adrar
gangvirdi feerdar a fjarskuldir -
gegnum afskrifudu feerdar a
rekstur kostnadar- afskrifudu
veroi kostnadar-
verdi Bokfaert verd i
arslok
Eignir:
Handbaert fé........ooeviii s 2.800.082 2.800.082
VidsKiptaKrofur........oooveciiiieieee e 2.595.230 2.595.230
Krofur & tengda adila..........cccceeevviiiiiiieieeeeees 152.147 152.147
Adrar skammtimakrofur............ccoeeeeeiiieiiiieeee, 102.225 102.225
Verdbréfaeign ........cooovveiiiiiiie e 136.582 136.582
136.582 5.649.684 5.786.266
Skuldir:
Skuldir vid lanastofnanir............ccccceeeeeiiieeecnnenn. 8.000.000 8.000.000
Skuldir vid hid opinbera...........c.ccccoeiciiiiieeeeenns 2.058.077 2.058.077
Vidskiptaskuldir...........ccoveeiiiiiiiiieiee e, 1.066.927 1.066.927
Skuldir vid tengda adila............ccccvveeeeeeeiiiiciieeen. 113.198 113.198
Adrar skammtimaskuldir.............ccccveeeeeeniiiiinnnns 494.488 494.488
11.732.690 11.732.690
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16. Fjarmalagerningar, frh.:
Tekjur og gjold af fjarmalagerningum
Fjarmunatekjur og fjarmagnsgjold 2018 2017
Fjarmunatekjur greinast pannig:

Vaxtatekjur af handbaeru fé ... 52.954 43.763
Vaxtatekjur af skuldabréfagign .............ccoiiiiiiiiii e 84.751 16.404
Vaxtatekjur af KrOfUM ....... ..o 14.263 31.048
Fjarmunatekjur Samtals ............coooiiiiiiii e 151.968 91.215

Fjarmagnsgjold greinast pannig:

VaXtagIOld .....ceoieeieiiieii et 1.155.881 398.352
Fjarmagnsgjold SamMIalS .........cccoceiiiiiinii e 1.155.881 398.352

Gengismunur og eignir og skuldir i erlendri mynt

Gengismunur af gjaldmidlum er vegna vidskipta i erlendum gjaldmidlum, fyrst og fremst USD. Vidskipti i
erlendum gjaldmidlum eru feerd a gengi vidskiptadags en peningalegar eignir og skuldir i erlendum gjaldmidlum
eru faerd & arslokagengi. Medalgengi ISK gagnvart USD var 108,4 en gengi i 4rslok 116,3.

Eignir og skuldir i erlendri mynt
Eignir og skuldir i erlendri mynt voru i arslok sem hér segir:

Arid 2018 usb EUR  Adrar myntir Samtals
Skuldabréfaeign.........cccocevveiieiii 0 0 26.151 26.151
VidskiptaKrofur........c.ooveevieeiiiieee e 420.785 30 87.543 508.358
Handbaert fé..........coceiiiiiinii e 468.137 8.792 82.091 559.020
Vidskiptaskuldir.............ccooveeveeniicnienieiencene ( 5.167) (  128.356) ( 426.776) ( 560.299)
Ahastta i efnahagsreikningi............ccocooveereeercenn. 883.755 ( 119.534) ( 230.991) 533.230
Arig 2017

Skuldabréfaeign.........cccoeeiiiiniiie e 0 0 91.606 91.606
VidsKiptaKrofur........c.ooeeeiieeiiiieec e 276.629 345 4.614 281.588
Handbaert fé..........cocovieiiinii e 173.716 3.332 3.835 180.883
Vidskiptaskuldir.............ccooveenieniieniicnieeneee ( 2.508) ( 67.449) ( 228.078) ( 298.035)
Anzetta i efnahagsreikningi.............cccoovveevriceenns 447.837 ( 63.772) ( 128.023) 256.042
Neemigreining

10% styrking islenskrar kréonu gagnvart eftirtdldum gjaldmidlum i arslok myndi hafa haekkad (leekkad) afkomu
félagsins fyrir tekjuskatt um eftirfarandi fjarhaedir.

2018 2017
L8] PSP PP USRI 88.376 ( 44.784)
BUR ettt bbb s ( 11.953) 6.377
L Xe L =T 111701 S PR U TP P PRRTPPPOP ( 23.099) 12.802
ST 101 ¢= L3 USSR 53.323 ( 25.605)

10% veiking islenskrar krénu gagnvart pessum gjaldmiélum hefi haft sému ahrif en i gagnsteeda att.
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16. Fjarmalagerningar, frh.:
Adrar skammtimakrofur

Adrar skammtimakrofur i arslok greinast pannig: 2018 2017
Fyrirframgreiddur KOSTNAGBUF............coouiiiiiiiiii e 97.689 34.627
Inneign virdisaukaskatts og adrar krofur a hid opinbera...........cocccovoiiiiiiiie. 101.292 64.021
Adrar skammtimakrOfUr...........cuviiiiiie e 106.805 38.204
Adrar skammtimakrofur samtals...........ooveeiiiiiiii 305.786 136.852

Skuldir vid lanastofnanir

i tengslum vid fijarmégnun & kaupum & détturfélaginu Hlekk ehf. voru allar langtimaskuldir médurfélagsins
endurfjarmagnadar i september 2018. Eldra langtimalan ad fjarhaed 8,0 milljardar kr. var gert upp auk pess sem
ny lan voru tekin. Til tryggingar a lanum félagsins hafa verid tekin ved i fasteignum og birgdum. Eftirfarandi er
greining a skuldum vi® lanastofnanir. Pau eru 6ll i islenskum kronum.

31.12.2018 31.12.2017
Vaxtakjor Bokfart verd Vaxtakijor Bokfzert verd
Overdtryggd lan med breytilegum voxtum............ 5,5% 13.474.500 5,1% 8.000.000
Verdtryggd lan med fostum voxtum ... 3,9% 11.610.538 0
Verdtryggd lan med breytilegum voxtum.............. 3,8% 8.507.995 0
Langtimahluti samtals.............ccccoooniiiiiiiinee. 33.593.033 8.000.000
Naesta ars afborganir langtimaskulda.................. 1.720.530 0
Skammtimalan ..........oooueeeeiiiiiieeeee e 5,3% 2.000.000 0
Skammtimahluti samtals..............ccccceeveeiiiiinnns 3.720.530 0
Skuldir vid lanastofnanir samtals.........cccccceviiciiiieie e 37.313.563 8.000.000
Afborganir langtimalana greinast pannig:
31.12.2018 31.12.2017
ANIB 2019, 1.720.456 0
ANIB 2020........cueieeeeeeeee e 1.733.483 0
AN 2027 ... 1.744.282 68.000
AN 2022......ceeeeeeeeeeeeeee e 1.692.671 408.000
AN 2023, 1.101.644 408.000
Til GreidsIu SIBAr.......cooiieeiieieee e 27.321.027 7.116.000
Skuldir vid lanastofnanir samtals...........ccceeeeeieeeeeeeeeiiiieieeeeeeeeeenn, 35.313.563 8.000.000
Skuldir vid lanastofnanir greinast pannig fra upphafi til loka ars:
Langtimalan Skammtimalan Samtals
Arid 2018
Stada i upphafi Ars........occiiii e 8.000.000 0 8.000.000
ATDOIGANIT. ... ( 8.714.644) 0 ( 8.714.644)
TeKiN NY JAN.....eei e e 20.057.500 2.000.000 22.057.500
Yfirtekin lan fra HlekK ... 13.485.569 0 13.485.569
Lotun lantOKuKostNadar..............ccccvveeeeie i 18.289 0 18.289
Y= (o] o= (1| RSP ERRR 472.184 0 472.184
Endurflokkad medal skammtimaskulda..............ccccoeniiinienieens (5.335) 0 (5.335)
Stada | ArsIOK........ooiiiiii e 33.313.563 2.000.000 35.313.563

Samstaeduarsreikningur Festi hf. 2018 32 Fjarheedir eru i pisundum kréna



Skyringar, frh.:

16. Fjarmalagerningar, frh.:

Langtimalan Skammtimalan Samtals
Arid 2017
Stada i upphafi Ars........occeeiii 6.500.000 508.905 7.008.905
ATDOIGANIT. ... 0 ( 508.905) ( 508.905)
TeKiO MY TAN....ciii e 1.500.000 1.500.000
Stada { ArslOK........ooiiiiiiiii e 8.000.000 0 8.000.000

Fjarhagsleg skilyrdi
| lanssamningum er skilyrdi um ad bokfaert eiginfiarhlutfall samstaedu sé avallt haerra en 25% i lok hvers
rekstrarars. [ lok ars 2018 var eiginfjarhlutfalli® 33.4% og skilyrdid uppfylit.

Afborganir skammtimalans eru faerdar medal rekstrarhreyfinga i sjodstreymisyfirliti.
Eftirstddvagreining

| eftirfarandi t6flu er synt hvenzer framtidargreidslur fjarskulda samstsedunnar og tekjuskatts falla til.
Greidsluflaedid innifelur azetlada framtidarvexti eftir pvi sem vid a.

Eftir meira
Arslok 2018 Innan ars Eftir1-2ar Eftir 3 -5 ar en5ar
Skuldir vid lanastofnanir...........cccccceeeeeiiieeccinennn. 5.203.489 3.153.243 8.576.386 30.134.453
Tekjuskattur til greidslu..........ccccooviiiiiiiiiie. 595.668
Skuldir vid hid opinbera...........c.ccccooiciiiiiieeeeenn, 2.306.564
Vidskiptaskuldir..........ccccoeeiiiiiiiiiiieee e, 5.654.412
Adrar skammtimaskuldir.............ccocveeeeeeniiiiinnnns 1.864.690
15.624.824 3.153.243 8.576.386 30.134.453
Arslok 2017 Eftir meira
Innan ars Eftir1-2ar Eftir3-5ar en5ar
Skuldir vid lanastofnanir............ccccceeeeeiiieeecnnenn. 403.722 409.614 1.692.752 8.851.413
Tekjuskattur til greidslu..........ccccooviieiiiiiiee. 444276
Skuldir vid hid opinbera...........c.ccccoeiciiiiiiieeeenns 2.058.077
Vidskiptaskuldir..........ccccoeeiiiiiiiiiiee e, 1.180.125
Adrar skammtimaskuldir.............ccccvveereeeniiiiinnnn, 494.487
4.580.687 409.614 1.692.752 8.851.413
Vaxtaaheetta

Heekkun a voxtum a uppgjorsdegi um eitt présentustig (100 punkta) myndi laekka afkomu um 373 m.kr. (2017: 80
m.kr.) fyrir tekjuskatt vegna ahrifa a lantdkur félagsins sem bera breytilega vexti. Utreikningurinn midast vié
rekstrarahrif & arsgrundvelli. Laekkun vaxta um eitt prosentustig myndi hafa sému ahrif en i gagnsteeda att.

Adrar skuldir vid hid opinbera

Adrar skuldir vid hid opinbera samanstanda af égreiddum virdisaukaskatti og tolli af innflutningi, oliugjaldi,
bensingjaldi, kolefnisgjaldi og 66rum opinberum gjéldum.
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16. Fjarmalagerningar, frh.:
Adrar skammtimaskuldir

Adrar skammtimaskuldir greinast pannig i arslok: 2018 2017
Ogreidd laun og launatengd Giold.............ccceuevereeeececeee e 1.110.661 446.707
Ogreiddir AfalNIE VEXLI...........ovoveveececeeieieeeeeeeceeee e e e ee s eeeae e saneeaaes 118.019 38.134
OlIUSAMNINGUE ...ttt ettt san e sreenaee 1.710 0
Adrar skammtimaskuldir............oooiiiiie e 634.300 9.646
Fyrirframinnheimtar teKjUr............oooiiiiii e 155.556 182.959
Adrar skammtimaskuldir samtals.............ccooiiiiiiiiiii e 2.020.246 677.446

Fyrirfram innheimtar tekjur
Fyrirfram innheimtar tekjur greinast pannig i arslok:

2018 2017
AV A1 o F=Ty 01U ] 4 = | SRR PPESRT 114.659 134.416
19701 2Ce ] PO EURTTT 40.897 48.543
Fyrirfram innheimtar tekjur samtals.............ccccvviiiiii e 155.556 182.959

Félagid rekur vildarpunktakerfi par sem vidskiptavinir sem eru med N1-kort safna punktum (,N1-punktum®) pegar
peir kaupa vorur af N1. N1-punktur er fullgildur gjaldmidill hja félaginu, p.e. einn punktur er jafngildi einnar krénu i
Ollum vidskiptum vid N1 ehf. Auk pess gefst korth6fum reglulega kostur & ad margfalda virdi punkta sinna med
tilbodum a tilteknum vérum. bPegar um er ad raeda vorusolu sem felur i sér punktaséfnun er séluverdinu skipt a
pann veg ad sa hluti gagngjalds voérusélunnar sem tilheyrir veittum punktum er feerdur til laekkunar & tekjum. Vid
utreikning a peim hluta tekna af vOrusolu sem er frestad, er lagt mat a hversu stoér hluti punkta muni ekki verda
nyttur en veittir dnyttir punktar fyrnast & premur arum eda ef engir punktar eru nyttir i eitt ar. Skuldbinding vegna
vildarpunkta er faerd sem skammtimaskuld medal fyrirfram innheimtra tekna i efnahagsreikningi.

Leiguskuldbindingar
Félagid er med husneaedi og 166ir a leigu fra ymsum adilum lengst til arsins 2052. Framtidarleigugreidslur an tillits
til framtidarverdbolgu greinast pannig i arslok:

2018 2017
[T aP=T o =1 £ T 492.331 286.728
T T Y= T S 2.013.090 39.938
| =Y = W= A I | 2.486.607 61.198
STz 1001 c= | TR 4.992.029 387.864

Leiguskuldbindingar félagsins eru ekki feerdar i efnahagsreikning pvi peer flokkast sem rekstrarleigusamningar.
Fra og med arinu 2019 breytist reikningshaldsleg medhondlun slikra skuldbindinga, p.e pegar IFRS 16
Leigusamningar tekur gildi. Fjallad er um vaentanleg ahrif stadalsins a reikningsskil félagsins i skyringu 25.

Skuldbindingar

Skuldbinding er feerd pegar félagid ber lagalega eda eetlada skuldbindingu vegna lidinna atburda, ef liklegt er ad
komi til greidslu og haegt er ad meta hana a areidanlegan hatt. Skuldbindingar eru metnar med pvi ad nuvirda
aztlad framtidarsjodstreymi med vOoxtum fyrir skatta sem endurspegla mat markadarins a timavirdi peninga
hverju sinni og pa aheettu sem fylgir einstékum skuldbindingum.

Samstaeduarsreikningur Festi hf. 2018 34 Fjarheedir eru i pisundum kréna



Skyringar, frh.:

17. Hlutdeildarfélog

Reikningsskilaadferd

Hlutdeildarfélog eru félég par sem félagid hefur veruleg ahrif & fjarhags- og rekstrarstefnu en ekki yfirrad. Veruleg
ahrif eru alla jafna til stadar pegar félagid raedur 20 - 50% atkveedaréttar. Hlutdeildarfélog eru feerd i arsreikning
félagsins med hlutdeildaradferd og eru i upphafi feerd & kostnadarverdi. Fjarfesting félagsins felur i sér
vidskiptavild sem verdur til vid kaupin, ad fradreginni virdisryrnun, ef einhver er. Arsreikningurinn inniheldur
hlutdeild félagsins i afkomu og eiginfjarhreyfingum hlutdeildarfélaga fra upphafi ahrifa til loka peirra. Veréi hutdeild
félagsins i tapi meiri en bdkfeert verd hlutdeildarfélagsins er bokfeerda verdid faert i null og feerslu frekara taps
haett nema félagid hafi gengist i abyrgdir fyrir hlutdeildarfélagid eda fijarmagnad pad. Oinnleystur hagnadur sem
myndast hefur i vidskiptum vid hlutdeildarfélog er feerdur hlutfallslega til laekkunar a bdkfeerdu verdi peirra.
Oinnleyst tap er feert Gt med sama haetti og dinnleystur hagnadur, en adeins ad pvi marki ad ekkert bendi til
virdisryrnunar pessara eigna.

Hlutdeild i afkomu erlendra hlutdeildarfélaga er faerd a medalgengi arsins. Hlutdeild i eigin fé er faerd midad vid
gengi a uppgjorsdegi. Gengismunur sem myndast vid yfirfeerslu i islenskar kronur er faerdur & sérstakan lid i
yfirliti um heildarafkomu. Pegar erlent hlutdeildarfélag er selt ad hluta til eda ollu leyti, er tengdur gengismunur
fluttur i rekstrarreikning.

Eignarhlutir i hlutdeildarféldogum og hlutdeild i afkomu
Hlutdeild samstaedunnar i afkomu hlutdeildarfélaga nam 205 m.kr. & arinu 2018 (2017: 275 m.kr.). Eignarhlutir i
hlutdeildarfélégum greinast pannig:

Eignarhlutur 2018 2017
Oliudreifing €hf. .....ccooiiiii e 60,0% 1.318.664 1.288.534
Malik Supply A/S, DanmOrku .......cccccceeerieeniieniee e seee e 49,0% 532.964 469.926
EAK €hf. o 33,3% 76.379 60.204
Eignarhlutir i 3 hlutdeildarfélogum ...........cccceveeeiiiiiiiiee e - 151.660 21.230
Eignarhlutir i 68rum hlutdeildarféldgum samtals i arslok ............. 2.079.666 1.839.908
Breyting & bokfeerdu verdi hlutdeildarfélaga a arinu:
Bokfaert verd i arsbyrjun ........c..ooe i 1.839.908 1.747.910
Hlutdeild 1 afkOomU .....oooii s 204.875 274.905
o 13 RS SSPR ( 120.000) ( 194.000)
Kaup @ hIUTUM e e e 121.571 0
=Yoo F=T 418 ] o 10 P PPSRRR 33.297 11.092
BOKfaart Verd i ArsloK ........c.oeiiiiiiii e 2.079.666 1.839.908

Eftifarandi eru fjarhagslegar upplysingar um hiutdeildarfélégin Oliudreifingu ehf. og Malik Supply A/S.
Upplysingarnar byggjast a arsreikningum félaganna pegar tekid hefur verid tillit til 6afskrifads yfirverds sem
myndadist vid kaup félagsins a eignarhlutunum i Malik Supply A/S.
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17. Hlutdeildarfélog, frh.:
Oliudreifing ehf.
Félagid a 60% hlut i Oliudreifingu ehf. Félagid hefur ekki yfirrad yfir Oliudreifingu ehf. sem er pvi ekki flokkad sem
détturfélag félagsins. Pad er vegna pess ad samkeppnisyfirvold akvadu ad félagid yrdi ad hafa stjornarmenn
6hada N1 ehf. Umsvif N1 ehf. hafa hins vegar veruleg ahrif & starfsemi Oliudreifingar ehf. og beitir félagid pvi
hlutdeildaradferd vid faerslu eignarhlutar sins. Reikningsskil Oliudreifingar ehf. eru gerd i samraemi vié 16g um
arsreikninga og settar reikningsskilareglur.

2018* 2017*
FastafjarmuRIr ..........ooo s 3.728.786 3.196.762
VEIUTFAIMUNIE .. 1.003.754 1.248.511
Langtimaskuldir .........cocviiiiiiiie s ( 1.897.355) ( 1.650.524)
SkammtiMasKUIAir .......cccuiiiie e ( 639.170) ( 647.195)
Hreinar €ignir (1T00%0) .....veeiieeiii e 2.196.015 2.147.554
Bokfaert verd eignarhiutar (60%) ......coveerriiiiieiieeesee e 1.318.664 1.288.534
TEKJUT (TO0Y0) ettt nne s 3.739.337 3.669.557
HagNadUE (100%) «...veeeeieeieeee et 250.218 326.734
Hlutdeild i heildarhagnadi (60%) ........ceeeiviiriieiie e 150.131 196.040

*Drdg arsreiknings

Malik Supply A/S

Malik Supply A/S var stofnad arid 1989 til ad pjénusta togara a greaenlensku hafsvaedi og i Nordur - Atlantshafi
med oliu, smuroliu og adrar vorur. Festi selur Malik svartoliu sem selur hana afram til helstu
sjarvarutvegsfyrirtaekja @ Graenlandi. Reikningsskil Malik Supply A/S eru gerd i samreemi vid doénsk 16g um
arsreikninga og settar reikningsskilareglur.

2018* 2017*
FastafjarmuIir ..........ooo s 839.147 713.982
VEIUTAIMUNIT L. 3.234.229 3.999.512
Langtimaskuldir ........oooueiiii e ( 498.581) ( 284.090)
Skammtimaskuldir .........cocoiiiiii s ( 2.782.753) ( 3.690.208)
Hreinar eignir (100%) ....veeiieeeiie et 792.042 739.195
Yfirferd eignahlutar ...........ooo e 144.863 107.720
Bokfaert verd eignarhiutar (49%) .....oovveeeiiiiie e 532.964 469.925
TEKJUT (TO0Y0) ettt et nne s 850.594 749.300
HagNadUE (100%0) «...veeeeieeieeee ettt 68.955 105.435
Hlutdeild i heildarhagnadi (49%) ......cocveeiiiiiiii e 33.788 51.663

*Drdg arsreiknings
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18. Tekjuskattur
Reikningsskilaadferd
Gjaldfeerdur tekjuskattur samanstendur af tekjuskatti til greidslu og frestudum tekjuskatti. Tekjuskattur er faerdur i
rekstrarreikning nema hann vardi lidi sem feerdir eru beint a eigid fé eda i yfirlit um heildaratkomu, en pa er
tekjuskatturinn faeréur a pa lidi.

Tekjuskattur til greidslu er tekjuskattur sem azetlad er ad komi til greidslu a naesta ari vegna skattskylds hagnadar
arsins, midad vid gildandi skatthlutfall & uppgjorsdegi, auk leidréttinga a tekjuskatti til greidslu vegna fyrri ara, ef
vid a.

Frestadur tekjuskattur er faerdur med notkun efnahagsreikningsadferdarinnar vegna timabundinna mismuna a
bokfaerdu verdi eigna og skulda i arsreikningnum annars vegar og skattverdi peirra hins vegar. Fjarheed frestads
tekjuskatts er byggd a aesetladri innlausn eda uppgjori bokfaerds verds eigna og skulda med pvi ad beita gildandi
skatthlutfalli & uppgjorsdegi.

Skatteign er einungis feerd ad pvi marki sem liklegt er ad heegt sé ad nyta framtidarhagnad a moti eigninni.
Skatteign er metin & hverjum uppgjorsdegi og laekkud ad pvi marki sem tali® er ad hun nytist ekki.

Tekjuskattur feerdur i rekstrarreikning

Tekjuskattur i rekstrarreikningi greinist pannig: 2018 2017
Hagnadur fyrir tekjuskatt ............cccooeveeeiiiiiinnns 2.476.515 2.523.693

Tekjuskattur midad vid gildandi skatthlutfall ........ 20,0% 495.303 20,0% 504.739
Ofradrattarbaer KoStnadur ..........cccveeveeveeeeeeeas 0,2% 4.356 0,1% 1.881

Oskattskyldar tekjur af eignarhlutum ................... ( 1,7% ) (40.975) ( 21%) ( 53.910)
Adrar breytingar ..........cocoieiiiii e ( 1,6% ) (40.838) 0,0% 16
Virkur tekjuskattur ... 16,9% 417.846 17,9% 452.726

Tekjuskattsskuldbinding

Tekjuskattsskuldbinding greinist pannig a einstaka lidi i ok arsins: 2018 2017
Rekstrarfijarmunir og fjarfestingarfasteignir.............ccooi e 3.123.132 1.464.297
OEfNISIEGAI QIGNIN........eeeeceeeeeeeeeeeee et eee e ee e st ee s e eeeensenanene 807.850 23.592
Yo 4| [T | PRSP 7.791 (3.174)
TekjuskattssKuldbINAING.......ccccoiiiiiiiiiiie e 3.938.773 1.484.715

19. Eigio fé og eiginfjarstyring
Hlutafé
Heildarhlutafé félagsins samkvaemt sampykktum pess er 330 m.kr. Eitt atkvaedi fylgir hverjum einnar krénu hlut i
félaginu. Eigendur hluta i félaginu eiga rétt til ards i hlutfalli vid eign sina vid ardsuthlutun. Beinn kostnadur vid
utgafu hlutafjar er feerdur til laekkunar a eigin fé. Vid kaup a eigin hlutum er kaupverdid, ad medtéldum beinum
kostnadi, feert til leekkunar a eigin fé. begar eigin hlutir eru seldir er eigid fé haekkad.

Yfirverdsreikningur hlutafjar

Yfirverdsreikningur hlutafjar synir pad sem hluthafar hafa lagt til félagsins umfram nafnverd hlutafjar, ad
fradregnum 1.135 m.kr. sem notadar hafa verid til ad jafna tap, auk leekkunar ad fjarhaed 8.712 m.kr. vegna
laekkunar hlutafjar a arunum 2014 til 2016.

Légbundinn varasjodur
| samraemi vi® 16g um hlutaféldg skal leggja i varasjod tiltekid hlutfall af hagnadi hvers ars par til sj¢durinn svarar
til 25% af nafnverdi hlutafjar.
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19. Eigio fé og eiginfjarstyring
Endurmatsreikningur
Endurmat fasteigna félagsins er feert @ endurmatsreikning sem og hlutdeild félagsins i endurmati fasteigna
hlutdeildarfélags. Endurmati® er leyst upp til jafns vid arlegar afskriftir pess i rekstrarreikningi. Upplausn
endurmats er faerd a éradstafad eigid fé.

Oinnleystur hagnadur déttur- og hlutdeildafélaga

Nemi hlutdeild i afkomu doéttur- og hlutdeildarfélaga sem feerd er i rekstrarreikning heerri fjarhaed en sem nemur
motteknum ardi eda peim ardi sem akvedid hefur verid ad uthluta skal mismunurinn faerdur af 6radstéfudu eigin
fé a bundinn hlutdeildarreikning medal eigin fijar. Sé hlutdeild félags i dottur- eda hlutdeildarfélagi seld eda
afskrifud skal leysa hlutdeildarreikninginn upp og faera breytinguna a 6radstafad eigid fé eda 6jafnad tap eftir
atvikum.

pydingarmunur
pydingarmunur samanstendur af gengismun sem verdur til vegna umreiknings reikningsskila erlends
hlutdeildarfélags i islenskar kronur.

Oréadstafad eigio fé
Hagnadur (tap) arsins er faert til haekkunar (lsekkunar) a éradstoéfudu eigin fé. Ardgreidslur eru feerdar til laekkunar
a oradstofudu eigin fé. Upplausn endurmats er faerd til haekkunar a éradstéfudu eigin fé.

Eiginfjarstyring og ardgreidslur

Stjérn Festi hefur moétad stefnu um fjarmagnsskipan og ardgreidslur en samkveemt henni er midéad vid ad
ardgreidslur til hluthafa nemi ad lagmarki 50% af hagnadi hvers ars. Jafnframt verdur stefna ad EBITDA verdi
35% af framlegd, netto vaxtaberandi skuldir verdi 3,5 x EBITDA og eiginfjarhlutfall verdi & bilinu 30 - 35 %. |
lanaskilmalum félagsins er gerd krafa um ad eiginfijarhlutfall sé ad lagmarki 25%. | arlok 2018 var eiginfjarhlutfall
33,4%.

20. Tengdir adilar
Skilgreining tengdra adila
Til tengdra adila félagsins teljast stérir hluthafar i félaginu, hlutdeildarfélég, stjornarmenn félagsins og stjérnendur,
nanir fjdlskyldumedlimir peirra og féldg i peirra eigu.

Vidskipti vid tengd félog

Vidskipti vid tengd félog greinast pannig: 2018 2017
Keyptar vOrur 0g PjOnUSTa..........couiiiiiiiiiiiiiiee et 2.068.666 1.240.162
Seldar VOrur 0g PJONUSTA........cceieiiiiee e 429.675 502.200
ST (U] [0 F= 1 o =1 7= 1= T | T PP OSUUPR 26.151 91.606
KPOTUF T AISIOK. ..o 33.836 152.147
SKUIAIE T BISIOK. ...ttt e as 628.618 113.198

Engin lan hafa verid veitt stjornarménnum eda forstjéra félagsins.
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20. Tengdir adilar

Laun og hlunnindi stjérnar og stjérnenda greinast pannig: Fjoldi hluta

2018 2017 i arslok 2018
Margrét Gudmundsdottir, formadur stiornar.............ccoceeveeeiiinieciicnee. 9.687 8.900 3.014
bPordur Mar Johannesson, varaformadur, fra 1.10.18..........cccoovevcieicinnenne 2.140 0 4.345.463
Bjorgolfur Johannsson, stjornarmadur, fra 1.10.2018..........c.cccecvnirennenene 1.320 0 80.000
Gudjon Karl Reynisson, stjornarmadur, fra 1.10.18........cccceviiiiiiniiiieens 1.230 0 349.391
Kristin Gudmundsdoéttir, stjornarmadur.............ccocoeeveriiiiininccene e 5.203 4.800 6.028
Helgi Magnusson, varaformadur til 30.9.2018..........ccccooevvinincncieicen, 5.208 6.429 161.760
Jon Sigurdsson, stiérnarmadur til 30.9.2018.................. 5.634 4.440 6.525.970
Pérarinn V. Pérarinsson, stjornarmadur til 30.9.2018............ccceeeveeveenenne 3.883 4.800 3.014
Eggert Por Kristofersson, forstjori...........ovveinineieiiiie e 61.705 70.475 90.000
Fimm framkvaemdastorar.............ccovieiiiiienieeee e 153.894 140.228 43.670
Laun og hlunnindi stjornar og stjérnenda samtals.............ccocccvnveniiinnnncns 249.904 240.072 11.608.310

Vidskipti vid adra tengda adila
Vidskipti vid adra tengda adila voru mjog overuleg a peim timabilum sem arsreikningurinn tekur til. Verdlagning a
slikum vidskiptum er sambaerileg vid énnur vidskipti félagsins.

Vidskipti vid starfsmenn

Félagid hefur lanad starfsménnum sinum vegna almennra voruvidskipta og voru pau ad fjarhaed 12 m.kr. i arslok
2018 (2017: 12 m.kr.). Adrar skuldir starfsmanna vid félagid namu 1,4 m.kr. i arslok (2017: 1 m.kr.)

21. Ahattustyring

Yfirlit

Eftirfarandi ahaettur fylgja fjarmalagerningum samstaedunnar:
Lansahaetta, sem fjallad er um i skyringu 4

Lausafjarahaetta

Markadsahaetta (verdaheetta, gengisaheetta og vaxtaahaetta)

*

*

*

Hér eru veittar upplysingar um ahaettur, markmid, stefnu og adferdir samstaedunnar vid ad meta og styra
ahaettunni, auk upplysinga um rekstrarahzettu. Tolulegar upplysingar er ad finna vida i arsreikningnum.

Markmid félagsins med aheettustyringu er ad lagmarka pa ahasttu sem pad byr vid med pvi ad greina ahasttuna,
meta hana og hafa eftirlit med henni.

Lausafjarahaetta

Lausafjarahaetta er haettan & pvi ad samstaedan lendi i erfidleikum med ad standa vid fjarskuldbindingar sem
gerdar verda upp med handbaeru fé eda 6drum fjareignum. Markmié samstaedunnar er ad hafa eetid naegt laust
fé til ad meeta greidsluskuldbindingum sinum pegar peer falla til.

Lausafjarstada samstaedunnar var sterk i arslok 2018. Stjéornendur samstaedunnar telja pad vera vel i stakk buid
tl a® maeta skuldbindingum sinum eftir pvi sem bpaer gjaldfalla. Veginn medallanstimi langtimalana
samstaedunnar er um 13 ar og eru lanin 6ll uppgreidanleg a lanstimanum. Samstaedan hefur einnig adgang ad
lanalinum til 1-2 ara ad hamarki 4,8 ma.kr.

Nanari umfjéllun um fjarskuldir samsteedunnar er ad finna i skyringu nr. 16 um fjarmalagerninga.
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21. Ahattustyring, frh.:
Markadsahaetta
Markadsahaetta samanstendur af verdahaettu, vaxtadhaettu og gengisaheettu. Markmid félagsins er ad styra og
takmarka markadsahaettu vid skilgreind mork.

Gengisahaetta

Oll vidskipti félagsins i erlendum myntum mynda gengisahaettu. Vid mat & gengisahaettu er horft til greidsluahaettu
0og uppgjorsaheettu. Markmidid er ad styra gengisahaettu med peim heetti ad hagur félagsins sé sem best
tryggdur. Steersti hluti innflutnings er kaup a vérum til endursélu af erlendum birgjum i USD og EUR, en salan er
ad steerstum hluta i ISK. Sala i ISK er 88,5% (2017: 87%), USD 10,8% (2017: 12%) og adrar myntir 0,6% (2017:
1%).

Vaxtaaheetta

Samsteedan byr vid sjodstreymisahaettu vegna vaxtabreytinga fjarskulda sem eru med breytilegum véxtum. Eins
og ad framan greinir leitast félagid® vid ad eiga avallt naegt laust fé til ad maeta fjarskuldbindingum sinum.
Langtimalan félagsins eru 6verdtryggd, verdtryggd og lanalinan er 6verdtryggd.

Verdahaetta

Veigamikil markadsaheetta félagsins er verdaheetta vegna breytinga & heimsmarkadsverdi a oliu en
heimsmarkadsverd hefur undanfarin ar verid afar sveiflukennt. Dregi® er Ur verdahaettu i sérsamningum vid
steerstu vidskiptavini félagsins auk pess sem maédurfélagid gerir afleidusamninga til ad verjast hluta af verdahaettu
vegna innkaupa a eldneyti (sja skyringu 16).

Samsteedan notar afleidusamninga sem lid i ahaettuvérnum til ad meeta sveiflum i oliuverdi. Samningarnir eru til
eins eda tveggja manada par sem verd a oliu er fest i erlendri mynt og na adeins til hluta af oliuinnkaupum
samstaedunnar. Samningarnir eru gerdir upp netté med handbaeru fé.

Rekstraraheetta
Rekstrarahaetta er haettan & beinu og 6beinu tapi sem getur ordid vegna fjdlda patta i starfsemi samstaedunnar.
Medal aheettupatta er vinna starfsmanna, teekni og skipulag sem beitt er.

Til ad draga ur rekstrarahaettu hefur medal annars verid komid a videigandi adskilnadi starfa, haft er eftirlit med
lansvidskiptum, fylgni vid 16g og pjalfun starfsfélks. Hiuti af pvi ad draga ur aheettu er rekstur N1- skélans par
sem starfsmenn fa videigandi pjalfun tengda stérfum peirra fyrir félagi®. Innleiddir hafa verid virkir verkferlar og
reglur um afritatdku upplysingakerfa. Pa eru unnar markvissar rekstraraaetlanir og manadarleg uppgjor og fravik
fra sampykktum aaetlunum greind.

22. Akvérdun gangvirdis

Eignir & gangvirdi

Verdbréf eru feerd a4 gangvirdi. Akvérdun gangvirdis fellur i pridja stig i gangvirdismats enda byggja upplysingar
um gangvirdi peirra & a eigin forsendum. Pessir lidir nema dverulegum hluta eigna samsteedunnar. Fasteignir
samstaedunnar eru faerdar 4 endurmetnu kostnadarverdi. | pvi felst ad gangvirdi peirra er akvardad med
reglubundnum haetti til ad tryggja ad pad sé a hverjum tima ekki verulega frabrugdid bokfaerdu verdi. Gerd er
grein fyrir gangvirdismati fasteigna i skyringu 14. Fjarfestingarfasteignir eru faeréar a gangvirdi. Um gangvirdi
peirra er fjallad i skyringu 15.

Skuldir vid lanastofhanir og adrar fjarskuldir

Gangvirdi skulda vid lanastofnanir er veent framtidarsjodstreymi, navirt midad vid markadsvexti a uppgjorsdegi.
Skuldir vid lanastofnanir eru & markadsvoxtum og pvi dverulegur munur a békfeerdu verdi peirra og gangvirdi a
hverjum tima. Skammtimaskuldir eru ekki nuvirtar, pvi éverulegur munur er a gangvirdi peirra annars vegar og
bokfaerdu verdi hins vegar.
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23. Kennitolur
Helstu kennitdlur samsteedunnar

2018 2017
Rekstur
Veltuhradi vérubirgda i lok timabils:

Vérunotkun / medalstada vorubirgda @ arinu............occeeveeveenienieicncnc 9,04 8,06
Sdéludagar i vidskiptakréfum:

Medalstada vidskiptakrafna a arinu / seldar vorur og pjonusta........................ 22 30
Hagnadur fyrir afskriftir og fjarmagnslidi / framlegd af vorusolu...............cccceeeeee. 33,8% 35,4%
Laun og launatengd gjold / framlegd af vOrusolU............ccceoecvveeeeiiiieeccciiee e 47,7% 45,6%
Sdlukostnadur / framlegd af VOruSOIU..........couiiiiiiiii e 7,0% 9,0%
Annar rekstrarkostnadur / framleg® af vOrusoIu..............ccccveevecieiieiiiee e, 17,2% 14,5%
Efnahagur
Veltufjarhlutfall: Veltufjarmunir / skammtimaskuldir..............ccccccooiiiiiinis 1,11 1,96
Lausafjarhlutfall: (Veltufjarmunir - birgdir) / skammtimaskuldir..................cccee... 0,58 1,30
Skuldsetning: Nettd vaxtaberandi skuldir / EBITDA..........ccccooiiiiiiiiiiieiee e 3,52 1,38
Eiginfijarhlutfall: Eigid fé / heildarfifarmagn............cccocovvieiiiii i 33,4% 49,9%
Ardsemi eigin fjar: Afkoma arsins / medalstada eigin fjar..........cccccooveveniiniiine 11,0% 16,1%

24. Hagnadur a hlut
i arsreikningnum er syndur grunnhagnadur & hlut og pynntur hagnadur & hlut fyrir almenna hiuti i félaginu.
Grunnhagnadur a hlut er midadur vid veginn medalfjélda virkra hluta a arinu. Ekki hafa verid gerdir
kaupréttarsamningar vié starfsmenn eda gefnir Ut fjarmalagerningar svo sem breytanleg skuldabréf sem kynnu ad
leida til pynningar @ hagnadi & hlut. Pynntur hagnadur & hlut er pvi sa sami og grunnhagnadur a hlut.

2018 2017
HAGNABGUT ArSINS........iiviiveeeeceeeeeeeeee ettt et et e e eteete e e e e et e eteeteereereeneanens 2.058.669 2.070.967
HIUtaf& I @rshYIUN.. ... e 250.000 250.000
ARrif haeKKUNGr RIULATTAL. ...t 26.594 0
Vegid medaltal Gtistandandi hluta..............ooceeiiiiiii e 276.594 250.000
Grunnhagnadur og pynntur hagnadur a hlut i Kronum............cccccvviereieeniicciineenn. 7,44 8,28
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25. Nyir reikningsskilastadar sem ekki hafa tekid gildi
IFRS 16 Leigusamningar gildir fyrir reikningsar sem hefjast 1. jandar 2019 og sidar og kemur i stad IAS 17
Leigusamningar, IFRIC 4 Akvérdun um hvort samningur inniheldur leigusamning, SIC-15 Rekstrarleiga - hvatar
og SIC-27 Mat a efni vidskipta sem innifela lagalegt form leigusamnings.

IFRS 16 innleidir eitt leigusamningslikan fyrir leigutaka. | pvi felst ad leigutaki feerir i efnahagsreikning leigueignir,
sem endurspegla rétt hans til ad nyta undirliggjandi eignir, og leiguskuldir, sem endurspegla skuldbindingar hans
til ad greida leigu. Leigutaki feerir i rekstrarreikning afskriftir leigueigna og vaxtagjold af leiguskuldum. Valkveedar
undanpagur fra pessu likani er hins vegar ad finna i stadlinum vegna skammtimaleigusamninga og
leigusamninga par sem verdmeeti undirliggjandi eignar er litid. Med&ferd leigusamninga hja leigusala verdur svipud
og samkveemt nugildandi stadli, p.e. leigusali mun afram flokka hvern leigusamning sem annad hvort
fjarmdgnunarleigu eda rekstrarleigu.

Samsteedan mun beita IFRS 16 fra og med 1. jantar 2019 midad vid adferd uppsafnadra ahrifa par sem
leigueignir nema sému fjarhaedum og leiguskuldir pann 1. jantar 2019, an ahrifa & eigid fé 1. jantar 2019 og an
pess ad breyta samanburdarfjarhaedum vegna arsins 2018. Samstaedan hefur meti® moguleg ahrif og talid er ad
midad vid pa rekstrarleigusamninga sem samstaedan var leigutaki ad i arslok 2018 og peim forsendum um
leigutima og nuvirdingarvexti sem byggt var & muni leigueignir og leiguskuldir pann 1. jandar 2019 nema um 3,8
milljrdum kréna. Pessi fijarhad kann ad breytast pegar innleidingu samstaedunnar a IFRS 16 verdur lokid a arinu
2019.

26. Onnur mal

[ juni 2013 tilkynnti Samkeppniseftirlitid ad pad hefdi akvedid ad hefia markadsrannsékn & islenska
eldneytismarkadnum. Um er ad raeda nytt form rannséknar, sem felur i sér athugun a pvi hvort gripa purfi til
adgerda gegn adsteedum eda hattsemi sem koma i veg fyrir, takmarka eda hafa skadleg ahrif a samkeppni
almenningi til tjéons. Rannsékn Samkeppniseftirlitsins beinist pvi ekki sérstaklega ad félaginu sjalfu heldur
eldsneytismarkadnum i heild. Frummatsskyrsla Samkeppniseftirlitsins kom Gt i ndévember 2015. Hafa
markadsadilar skilad sjonarmidum sinum og var i kjdlfarid haldin radstefna um fram komin sjénarmid. | kjélfarid
gaf Samkeppniseftirlitid Ut nokkur alit sem beindust ad opinberum adilum asamt pvi sem markadsadilum var
gefinn kostur & ad tja sig um hugsanlega nidurstédu markadsrannsoéknarinnar.

Festi hf., gerdi satt vid Samkeppniseftirlitid dags. 30. juli 2018 vegna kaupa félagsins a félaginu Hlekk hf.
Samkveemt sattinni skuldbatt Festi sig m.a. til pess ad selja fimm sjalfsafgreidslustddvar a hofudborgarsvaedinu
auk vorumerkisins Daelan. Pann 14. februar 2019 nadi Festi samkomulagi um sélu Daelunnar og tilgreindra fimm
sjalfsafgreidslustédva sem sampykkt hefur verid af Samkeppniseftirlitinu. Mun afhending eignanna fara fram 28.
februar.
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Starfspattayfirlit 2018

Jofnunar-

Festi Hlekkur Fasteignir feerslur Samtals
Arid 2018
Rekstrartekjur (sja sundurlidun i skyr. 6) .............. 43.512.852 15.422.448 0 (3.746) 58.931.554
ABrar tekjur ......ooviiiiiei e 402.546 104.991 2.686.709 (2.418.189) 776.058
Heildartekjur starfspatta ............cccooceeniiiinennn, 43.915.399 15.527.439 2.686.709 (2.421.935) 59.707.612
Heildarekstrargjold starfspatta .............cccoceeuennee (42.103.603) (14.827.832) (570.351) 2.421.935 (55.079.852)
EBITDA starfspatta ........ccoccovveeniiiiiiieeeeee, 1.811.796 699.607 2.116.358 0 4.627.760
Afskriftir starfspatta ..........cccooiiiiinn (468.183) (303.981) (626.643) 0 (1.398.806)
Matsbreyting fjarfestingafasteigna ...................... 0 0 (10.239) 0 (10.239)
Anrif hlutdeildafélaga ...........cccceevevevecuevereeeeceeenan. 204.875 0 0 0 204.875
Rekstrarafkoma starfspatta ............c.coccceeeiernee 1.548.489 395.625 1.479.476 0 3.423.590
L (=Y TR =T g =T g T o] o RS RER (947.075)
LI L83 = L0 RSP URPRUUPURR (417.846)
[ E= T o T= o LU= 1= - SO O O PP P PP PP PP OPPRPP 2.058.669
31. desember 2018
Eignir starfspatta ...........ccoooevieiiiiiinneen 11.600.157 27.216.664 36.739.425 0 75.556.246
OSKIPEA ©IGNIT .ttt ettt e e et e e e e s e e e e e e e e e s s e seee e e e e s e s e s e s e e e e e e e s e s e et e s e e e s e s en e s e s e e e e e n s n e et en ettt et et ettt et et et en et enennans 2.242.828
[T T T =TT o 01 =1 PSSR 77.799.073
OSKIPEAE SKUIAIT ...ttt e e e e e e e e se s e e e eeseseseseee e e e e s e se s e s e e e s es s eneseseeeneseeeeeeeseneneseeenes s s enen s s s n s s s s st enenenennenens 51.829.227
Fjarfestingar starfspatta ...........c.ccccoceviiiiinnenn 517.464 375.339 822.372 0 1.715.175
AFSKIFE e (468.183) (303.981) (626.643) 0 (1.398.806)
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Starfspattayfirlit 2017

Jofnunar-

Festi Hlekkur Fasteignir feerslur Samtals
Arid 2017
Rekstrartekjur (sja sundurlidun i skyr. 6) .............. 34.608.441 0 0 0 34.608.441
ABrar tekjur ......ooviiiiiei e 441.854 0 1.866.691 (1.866.691) 441.854
Heildartekjur starfspatta ............cccooceeniiiinennn, 35.050.295 0 1.866.691 (1.866.691) 35.050.294
Heildarekstrargjold starfspatta ............cccccccveennee. (33.015.746) 0 (365.875) 1.866.691 (31.514.930)
EBITDA starfspatta ........ccoccoveniiiiienieeeen 2.034.549 0 1.500.816 0 3.535.365
Afskriftir starfspatta ..........cccociiiiin, (444.979) 0 (561.909) 0 (1.006.889)
Anrif hlutdeildafélaga ...........cccceevevevecveeereececeenan. 274.905 0 0 0 274.905
Rekstrarafkoma starfspatta ...........ccccoccceeeeennne 1.864.475 0 938.907 0 2.803.381
LTI = Ta = Te T | o] o OO PSP P TSRO OP PP PPRPPTRI (279.688)
LI 101 = 11 (U T TP T PP PP PR UPPRPPI (452.726)
[ E= T o T= o LU= 1= - ST SO P PP PF PP OPPRPP 2.070.968
31. desember 2017
Eignir starfspatta ...........ccoooevieiiiiinnee, 9.847.699 0 15.008.637 0 24.856.336
OSKIPEAI ©IGNIT .ttt ettt e et ee e e e s e e e e e e e e e s s e seee e e s e s e s e s e e e e e e e s e ne s e e e e ne e e s e s en e s e s e e e e nn s n s et en ettt ettt ettt ettt en et enennans 2.800.082
[T T T =TT o 01 =1 SR 27.656.418
OSKIPEAE SKUIAIT ...ttt ettt e et e e e e e e s e s e ee e e e e e e e seeeeeeesese s e s e s e s e s s eneseseseseeeeeeeeeseneseseeenee s s enene s s s n s s s st enenn s ennenens 13.844.638
Fjarfestingar starfspatta ...........c.cccocevieiiinene 568.423 0 1.956.986 0 2.525.409
AFSKIFE e (444.979) 0 (561.909) 0 (1.006.889)
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Arsfjéréungayfirlit - 6endurskodad

Rekstur félagsins fyrir arid 2018 greinist pannig a arsfjoréunga:

1. ars- 2. ars- 3. ars- 4. ars- 2018
fjéréungur fjéréungur fjéréungur fjoréungur Samtals
Sala e 7.983.187 10.931.549 17.486.413 22.530.405 58.931.554
Kostnadarverd seldra vara .............ccccceee.. ( 5.993.878) ( 8.073.436) ( 13.487.094) ( 17.672.741) ( 45.227.149)
Framlegd af vorusolu ................................ 1.989.309 2.858.113 3.999.319 4.857.664 13.704.405
Adrar rekstrartekjur ...........cccooiiiiiiiinns 105.504 123.584 176.608 370.362 776.058
Laun og annar starfsmannakostnadur ....... ( 1.094.175) ( 1.237.296) ( 1.593.094) ( 2.607.141) ( 6.531.706)
SOIUKOSINABUY ... ( 190.993) ( 218.261) ( 306.474) (  242.656) ( 958.383)
Annar rekstrarkostnadur ..............c..ccccee.. (  409.121) (  449.166) ( 655.110) (  849.217) ( 2.362.614)
( 1.694.289) ( 1.904.723) ( 2.554.678) ( 3.699.014) ( 9.852.703)

Rekstrarhagnadur fyrir afskriftir
og fjarmagnslioi ..........cccoceecriicieciinicenenns 400.524 1.076.974 1.621.249 1.529.012 4.627.760
AFSKITEE ..o ( 247.869) ( 254.368) ( 308.227) ( 588.342) (  1.398.806)
Matsbreyting fjarfestingarfasteigna ............ 0 0 10.951 ( 21.190) ( 10.239)
Rekstrarhagnadur ..................cccccoeeennnnn, 152.655 822.606 1.323.973 919.480 3.218.715
Fjarmunatekjur ..........cccoooiiiiiiiiins 23.278 16.436 29.434 82.820 151.968
Fjarmagnsgjold .........c.occoiiiiiiiiee e, ( 102.724) ( 107.128) ( 272.209) ( 673.820) ( 1.155.881)
Gengismunur ( 13.781) 42.686 19.535 24.194 72.634
Anrif hlutdeildarfélaga ..........cccccocvevevevennnn. 29.518 29.142 115.691 30.524 204.875
Gangvirdisbreyting hlutabréfa .................... ( 214) ( 2.228) ( 13.353) ( 1) ( 15.796)
( 63.923) ( 21.092) (  120.902) ( 536.283) ( 742.200)
Hagnadur fyrir tekjuskatt ........................ 88.732 801.514 1.203.071 383.198 2.476.515
Tekjuskattur ..o ( 12.303) ( 129.822) (  220.018) ( 55.703) ( 417.846)
Hagnadur timabilsins ................................ 76.429 671.692 983.053 327.495 2.058.669

Onnur heildarkoma
Rekstrarlidir faerdir beint a eigid fé,

en verda sidar faerdir i rekstrarreikning:
bydingarmunur vegna starfsemi

erlends hlutdeildarfélags ..............cc........ ( 15.428) 9.609 20.830 18.286 33.297
Onnur heildarkoma samtals ................... ( 15.428) 9.609 20.830 18.286 33.297
Heildarafkoma timabilsins ..........cccceccveneee 61.001 681.301 1.003.883 345.781 2.091.967
Grunnhagnadur og pynntur
hagnadur & hlut i kronum ............ccccceeeeee. 0,31 2,69 3,16 1,00 7,44
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Arsfjéréungayfirlit - 6endurskodad

Rekstur félagsins fyrir arid 2017 greinist pannig a arsfjoréunga:

1. ars- 2. ars- 3. ars- 4. ars- 2017
fjéréungur fjéroungur fjéroungur fjéroungur Samtals
Sala 6.977.970 8.897.383 10.591.794 8.141.294 34.608.441
Kostnadarverd seldra vara ............ccccecveennee ( 4.917.454) ( 6.450.623) ( 7.537.557) ( 5.714.634) ( 24.620.267)
Framlegd af vorusolu ...............c...cccce. 2.305.243 2.446.761 3.054.237 2.426.660 9.988.173
Adrar rekstrartekjur ..........cccoooeereenieennnen. 102.757 98.732 92.546 147.819 441.854
Laun og annar starfsmannakostnadur ....... ( 1.065.124) ( 1.178.497) ( 1.109.297) ( 1.201.185) ( 4.554.103)
SOIUKOStNABUN ... ( 215.915) ( 270.584) ( 232.945) ( 175.746) ( 895.190)
Annar rekstrarkostnadur ..............c.ccccvee.nn. ( 361.229) ( 328.157) ( 395.236) ( 360.747) (  1.445.369)
( 1.886.995) ( 1.777.238) ( 1.737.478) ( 1.737.678) ( 6.894.663)
Rekstrarhagnadur fyrir afskriftir
og fjarmagnslioi .........ccccevmriininienniinnns 521.005 768.254 1.409.305 836.800 3.5635.365
AFSKIFE oo ( 242.962) ( 242.331) ( 248.133) (  273.463) ( 1.006.889)
Rekstrarhagnadur ...................ccccoeeininn, 278.044 525.923 1.161.172 563.337 2.528.476
Fjiarmunatekjur .........cccooooiiniiiiiiinn, 25.189 13.282 16.517 36.226 91.215
Fjarmagnsgjold .......ccccoveeieiiireiiiecee e ( 97.171) (  101.491) ( 97.849) ( 101.841) ( 398.352)
GENGISMUNUS .. 9.201 ( 16.197) 20.129 10.201 23.334
Ahrif hlutdeildarfélaga ..........c.cccccvevevevennnn. 49.723 104.982 82.778 37.422 274.905
Gangvirdisbreyting hlutabréfa .................... 4163 ( 588) 689 ( 149) 4.115
( 8.895) ( 13) 22.266 ( 18.141) ( 4.783)
Hagnadur fyrir tekjuskatt ........................ 269.148 525.910 1.183.438 545.196 2.523.693
Tekjuskattur ........ccooeeviiiieiiee e ( 44.205) ( 84.705) (  220.741) ( 103.075) ( 452.726)
Hagnadur timabilsins ............................... 224.944 441.205 962.697 442.122 2.070.967
Onnur heildarkoma
Rekstrarlidir faerdir beint a eigid fé,
en kunna sidar feerdir i rekstrarreikning:
pPydingarmunur vegna starfsemi 6.185 ( 23.115) 27.447 575 11.092
erlends hlutdeildarfélags ...........cccccoo.ec...
Rekstrarlidir feerdir beint a eigio fé,
og verda ekki feerdir i rekstrarreikning: 0 0 0 ( 115.288) ( 115.288)
Endurmat rekstrarfjarmuna (bakfeert) ........ 0 0 0 23.058 23.058
Tekjuskattur af endurmati rekstrarfjarmuna 6.185 ( 23.115) 27.447 ( 91.655) ( 81.139)
Onnur heildarkoma samtals ...................
Heildarafkoma timabilsins ...........cccecuvnunes 231.129 418.090 990.143 350.466 1.989.828
Grunnhagnadur og pynntur
hagnadur a hlut i kronum ... 0,90 1,76 3,85 1,77 8,28
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Stjornarhattayfirlysing

Stjoérn og stjéornarhaettir

Stjorn

Stjérnarheettir Festi eru markadir af starfsreglum stjérnar, sampykktum félagsins og légum nr. 2/1995 um
hlutafélég. Gildandi starfsreglur stjornar voru sampykktar a stjornarfundi pann 9. april 2013. Reglurnar eru settar
samkvaemt akvaedum i 4. mgr. 70. gr. laga nr. 2/1995 um hlutafélég og 2. mgr. 17. gr. sampykkta félagsins. |
sampykktum er kvedid a um tilgang félagsins, hlutafé pess, hluthafafundi, stjérn, forstjéra, reikningshald og
endurskodun. Nuverandi starfskjarastefna Festi (adur N1) var sampykkt a adalfundi félagsins pann 23. mars 2015.
Stefnan neer til starfskjara stjérnarmanna, forstjéra og aedstu stjornenda félagsins.

Starfsreglur stjérnar, sampykktir félagsins og upplysingar um starfskjarastefnu eru adgengilegar a vefsidu Festi,
www.Festi.is/fiarfestatengsl. Festi fylgir leidbeiningum um stjérnarhaetti fyrirtaekja, 5. utgafu 2015, sem gefnar voru
Ut af Vidskiptaradi islands, NASDAQ Iceland og Samtékum atvinnulifsins, ad &llu leyti nema:

« Stjornarhattayfirlysingin inniheldur ekki greiningu a umhverfispattum og félagslegum pattum sem naudsynlegir eru
til ad skilja préun, arangur og stédu félagsins

« Stjornarhattayfirlysingin inniheldur ekki upplysingar um helstu paetti i arangursmati stjéornar sem hefur faridé fram.
Stjéorn FESTI fer med adsta vald i malefnum félagsins & milli hluthafafunda og ber meginabyrgd a rekstri pess.
Samskipti stjornar og hluthafa fara fram a hluthafafundum. Stjérnarmenn i félaginu eru sjalfstaedir i storfum sinum
og taka ekki vid fyrirmeelum fra hluthéfum félagsins eda 66rum hagsmunaadilum. Stjérnarmenn geaeta jafnframt
tranadar i stérfum sinum og veita ekki hluth6fum upplysingar um rekstur eda starfsemi félagsins nema slikt sé
kynnt a vettvangi stjornar.

Stjéorn FESTI hf. er skipud fimm stjérnarménnum sem kjornir eru arlega @ adalfundi. Margrét Guémundsdottir er
formadur stjornar og hefur setid i stjorn félagsins fra arinu 2011 og hefur verid formadur fra arinu 2012. Kristin
Gudmundsdéttir tok seeti i stjorn arid 2011, Bjorgolfur Johannsson, Gudjon Karl Reynisson og Pordur Mar
Joéhannesson toku saeti i stjorn & arinu 2018. | stjorn Festi hf. eru tvaer konur og prir karlar og uppfyllir félagid
akveedi laga um hlutafélég um kynjahlutfoll stjornar sem téku gildi 1. september 2013. Stjérnarmenn eru med
fidlbreytta menntun og hafa viéteeka reynslu ur atvinnulifinu.

beir sem hyggjast gefa kost a sér i stjorn félagsins purfa ad tilkkynna pad skriflega til stjérnarinnar ad minnsta kosti
fimm sélarhringum fyrir upphaf adalfundar. Sampykktum félagsins ma einungis breyta med sampykki 2/3 hluta
greiddra atkvaeda a léglegum hluthafafundi, enda sé pess raekilega getid i fundarbodi ad slik breyting sé fyrirhugud
og i hverju hun felst.

Stjornarhaettir

Stjérnin hefur sett sér starfsreglur sem yfirfarnar eru arlega. | peim er ad finna skilgreiningu & valdsvidi stjérnar og
verksvidi stjornar gagnvart forstjora. | reglunum er medal annars ad finna akvaedi um skipan stjérnar, samskipti vid
hluthafa, bodun funda og alyktunarhaefni, fundargerdir og innihald peirra, reglur um pagnar- og trunadarskyldu
stjornarmanna og reglur um heefi stjérnarmanna til patttdku i afgreidslu mala. Stjérn kys sér formann og
varaformann asamt pvi ad skipa nefndarmenn undirnefnda. Stjérnarfundi skal halda svo oft sem porf krefur og ad
jafnadi eigi sjaldnar en manadarlega. Fundarstadur félagsstjornar er i héfudstédvum Festi hf. ad Dalvegi 10-14,
201 Kopavogi. Formadur stjornar fundum félagsstjornar. Forstjéri a saeti & fundum félagsstjornar og hefur par
umraedu- og tillogurétt, nema félagsstjérn akvedi annad i einstokum tilfellum. Stjorn félagsins akvedur medal
annars starfskjor forstjora og hittir endurskodendur reglulega. Stjéorn hefur skipad endurskodunarnefnd og
starfskjaranefnd.
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Stjornarhattayfirlysing, frh.

Stjorn og stjornarheettir, frh.

Til ad tryggja ad reikningsskil félagsins séu i samraemi vid alpjédlega reikningsskilastadla hefur félagié lagt aherslu
a vel skilgreind abyrgdarsvid, edlilega adgreiningu starfa, asamt reglulegri skyrslugjoéf og gegnseei i starfseminni.
Ferli manadarlegrar skyrslugjafar asamt ryni fyrir einstakar deildir er mikilveegur pattur i eftirliti med afkomu og
0drum lykilpattum starfseminnar. Manadarleg uppgjor eru unnin og 16gd fyrir stjorn félagsins. Til stadar eru
verklagsreglur til ad tryggja eftirlit med tekjuskraningu og rekstrarkostnadi asamt fleiri lidum sem hafa ahrif a
rekstur félagsins. Ahaettustyring er yfirfarin reglulega til ad endurspegla breytingar @ markadsadstaedum og
starfsemi félagsins. Med pjalfun starfsmanna og starfsreglum stefnir félagid ad ogudu eftirliti par sem allir
starfsmenn eru medvitadir um hlutverk sitt og skyldur. Rekstrarahzettu er maett med pvi ad hafa eftirlit med
vidskiptum og fylgni vid 16g. Stjorn hefur sett stefnu um eiginfjarstyringu til ad eiginfjarstada félagsins sé sterk og
sty@ji vio stédugleika i framtidarpréun starfseminnar.

Allir stiornarmenn hafa lagt fram persénulegar upplysingar svo haegt sé ad leggja mat a hefi peirra er vardar
stjérnarsetu i 68rum félégum, eignarhluti i félaginu, beint eda i gegnum tengda adila og mdguleg hagsmunatengsl.
Allir stjornarmenn eru 6hadir félaginu og stérum hluthéfum pess.

Starfskjaranefnd

Stjérn hefur skipad starfskjaranefnd. Hlutverk nefndarinnar er ad vera leidbeinandi fyrir stjorn um starfskjor
stjornarmanna og stjérnenda félagsins og radgefandi um starfskjarastefnu, sem tekin skal til endurskodunar ar
hvert og 16gd fyrir adalfund félagsins. Skal nefndin jafnframt fylgjast med ad starfskjor aedstu stjornenda séu innan
ramma starfskjarastefnu félagsins og gefa stjorn skyrslu par um arlega i tengslum vid adalfund. Stjorn félagsins
skal kjésa tvo menn til setu i starfskjaranefnd. Skal annar nefndarmadur af tveimur vera éhadur félaginu og
daglegum stjérnendum pess. | starfskjaranefnd ma hvorki forstjéri félagsins né annar starfsmadur eiga saeti. Ohadir
stjornarmenn mega eiga saeti i starfskjaranefnd. Haft skal ad leidarljdsi ad nefndarmenn hafi reynslu og pekkingu a
vidmidum og venjum vid akvordun starfskjara stjornenda. Starfskjor nefndarmanna skulu akvedin a adalfundi. |
starfsreglum stjornar skal kvedid & um storf nefndarinnar. | starfskjaranefnd sitia Margrét Gudmundsdéttir
stjornarformadur og Gudjon Karl Reynisson.

Endurskodunarnefnd

Stjérn Festi hf. hefur skipad endurskodunarnefnd fyrir félagid i samraemi vid akvaedi laga um arsreikninga. | henni
skulu sitja eigi feerri en prir nefndarmenn og skal meirihluti peirra vera éhadur Festi hf. Nefndin skal skipud til eins
ars i senn a fyrsta stjornarfundi eftir adalfund. Meirihluti nefndarmanna skal vera stjérnarmenn Festi hf. og stjorn
félagsins skal tilnefna formann. Nefndarmenn skulu hafa pekkingu og reynslu i samraemi vid storf nefndarinnar og
skal ad minnsta kosti einn nefndarmanna hafa stadgdéda pekkingu og reynslu a svidi reikningsskila eda
endurskodunar. Starfskjor nefndarmanna skulu akvedin & adalfundi. Nefndinni er zetlad ad hafa eftirlit med
endurskodun arsreikninga og mat a stérfum endurskodenda til ad tryggja frekara 6ryggi og vondud vinnubrégd vid
endurskodunina. Samkveemt reglum um storf nefndarinnar skulu tveir stjornarmenn valdir i nefndina auk eins
utanadkomandi sérfraedings. Nefndin skal halda a.m.k. fjéra fundi a ari og aukafundi pegar formadur telur porf a
bvi. | nefndinni sitia pau Kristin Gudmundsdéttir stjornarmadur, Bjérgélfur Jéhannsson stjornarmadur og Maria
Solbergsdéttir endurskodandi sem er formadur endurskodananefndar.
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Stjornarhattayfirlysing, frh.

Endurskodunarnefnd, frh.:

Hlutverk endurskodunarnefndar er eftirfarandi:

» Ad hafa eftirlit med vinnuferli vid gerd reikningsskila.

» Ad hafa eftirlit med fyrirkomulagi og virkni innra eftirlits Festi, ahaettustyringu og annarra eftirlitsadgerda.

» Ad hafa eftirlit med endurskodun arsreiknings Festi.

» Ad setja fram tillogu til stjornar um val & endurskodendum eda endurskodunarfyrirtaeki.

* Ad meta 6hzedi endurskodenda eda endurskodunarfyrirtaekis og hafa eftirlit med 6drum storfum endurskodenda
eda endurskodunarfyrirteekis.

Tilnefningarnefnd

Hja Festis hf. starfar tiinefningarnefnd, sem hefur pad hlutverk ad undirbla og gera tillégur um frambjédendur vid
kjor stjornar félagsins. Tillégur nefndarinnar skulu stefna ad pvi, ad stjornin sé & hverjum tima pannig samsett ad
han bui ad fidlbreyttri haefni pekkingu og reynslu sem nytist félaginu vié stefnumétun og eftirlit i pvi umhverfi sem
félagid starfar i @ hverjum tima.

Tilnefningarnefnd er skipud premur ménnum til eins ars i senn. Meirihluti nefndarinnar er 6hadur félaginu og
daglegum stjornendum pess. Vid mat & 6hadi nefndarmanna er midad vid sému sjénarmid og pegar ohaedi
stjornarmanna er metid, sbr. leidbeiningar Vidskiptarads Islands, Nasdaq Iceland og Samtaka atvinnulifsins um
stjornarhaetti fyrirtaekja (hér eftir nefnt ,leidbeiningar um stjérnarhaetti fyrirtaekja“). | pad minnsta einn nefndarmanna
skal vera 6hadur stérum hluthéfum félagsins.

Tilnefningarnefnd hefur radgefandi hlutverk vid val a stjornarménnum hja Festi hf. og leggur tillégur sinar fyrir
hluthafafund par sem stjérnarkjér er 4 dagskra. | storfum sinum skal nefndin hafa heildarhagsmuni allra hluthafa
félagsins ad leidarljési

Tilnefningarnefnd leggur fram rékstudda tilldgu um kosningu stjérnarmanna i félaginu, par sem m.a. er horft til
haefni, reynslu og pekkingar, m.a. mead tilliti til leidbeininga um stjérnarheetti fyrirteekja og nidurstédu arangursmats
stjornar. bess skal geett ad tillagan samraemist akvaedum laga um hlutafélég og sampykkta félagsins um skipan
stjornar.

Tilnefningarnefnd skipa Sigrin Ragna Olafsdéttir formadur, Tryggvi Palsson og boérdi Ma Jéhannessyni.
Fyrirspurnir sendist & netfangid tilnefningarnefnd@festi.is

Fjarfestingarrad

Stjérn hefur skipad fiarfestingarrad til ad vinna ad greiningum og tillégum stjérnar Festi um fjarfestingar. [ radinu
sitja Poéréur Mar Johannesson formadur og Eggert Kristéfersson.

Framkvamdastjorn

Framkveemdastjorn Festi er skipud lykilstarfsmonnum félagsins par sem hver framkveemdastjori ber abyrgd a
tilteknu svidi gagnvart forstjora.

Tekid skal fram ad medlimir framkveemdastjérnar Festi eru ekki med kaupréttarsamninga vid félagid. Engin
hagsmunatengsl eru a milli medlima framkvaemdastjérnar og helstu vidskiptaadila eda samkeppnisadila félagsins
sem og storra hluthafa i félaginu.

A arinu 2018 voru haldnir 18 stjérnarfundir, 8 fundir i endurskodunarnefnd og 3 fundir i starfskjaranefnd. Meirihluti
stjornar, endurskodunarnefndar og starfskjaranefndar hefur maett & alla fundi. Endurskodunarnefnd bodar
endurskodendur félagsins a fundi reglulega auk pess sem peir maeta a stjérnarfundi séu endurskodud eda kénnud
uppgjor til umfidllunar.
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Gildi félagsins, sidareglur og stefna um samfélagslega abyrgd

Gildi Festi eru:

Virding — vid synum starfsmonnum, vidskiptavinum og samfélaginu 6llu virdingu.
Einfaldleiki — vid erum skyr og einbeitt i 6llu okkar starfi.

Kraftur — vid erum jakvaed, akvedin og i forystu a okkar svidi

bad er stefna félagsins ad vera i forystu til framtidar, lidur i pvi er ad vera samfélagslega abyrg. Samhlida
arsreikningi verdur gefin ut samfélagsskyrsla samkvaemt Global Reporting Initiative. Med skipuldgdum og
vidurkenndum adgerdum kappkostar Festi ad lagmarka umhverfisahrif fra starfsemi félagins. Festi fékk
Jafnlaunavottun VR pann 19. juni 2015, fyrst oliufélaga. bad stadfestir ad hja okkur er starfsfélki, sem vinnur sému
eda jafnverdmaet storf, ekki mismunad i launum. Arlega leitar fidldi félagasamtaka, stofnana og einstaklinga til
félagsins um studning vid god malefni. Festi leggur aherslu og forvarnar- og ipréttastarf.

Sidareglur Festi voru sampykktar 27. jantar 2015. beer eru birtar & heimasidu félagsins.

Helstu paettir innra eftirlits og ahattustyring félagsins
Reglulegur hluti af starfsemi félagsins er ad hafa eftirlit med helstu pattum i rekstri fyrirteekisins og tryggja pannig
samfellu i rekstri og lagmérkun ahaettu. Ahasttustyring er samofin abyrgd vid daglegan rekstur félagsins.

Helstu paetti innra eftirlits og aheettustyringar félagsins er yfirfarnir af stjérn einu sinni a starfsari.

Félagid hefur ekki starfandi innri endurskodanda, en endurskodendur félagsins vinna afmarkadar uttektir a ferlum
félagsins.

Hluthafar félagsins
Félagid er hlutafélag og upplysingar um helstu eigendur pess er ad finna & heimasidu félagsins, www.festi.is.
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Starfsemi Festi

Starfsemi Festi hf.

Festi hf. er eignarhaldsfélag sem sérhaefir sig i rekstri félaga sem eru leidandi i smasdlu og solu & eldsneyti & islandi.
Hlutverk Festi hf. er ad veita rekstrarfélogum studning vid ad uppfylla krofur vidskiptavina pannig ad pau geti afram
verid i farabroddi i pjéonustu- og voruframbodi um land allt. Festi hf. er skrad & adallista NASDAQ OMX Iceland og er
eignarhald dreift.

Festi & og rekur fasteignir sem eru samtals 112.000 fermetrar og eru peer lykill ad stefnu félagsins. Festi leggur
rekstrarféldgum sinum til stodpjonustu m.a. a svidi fjarmala, reksturs og vidskiptapréunar. Rekstrarféldgin eru:

N1 er med 95 utsdlustadi fyrir eldsneyti a bifreidar dsamt 29 pjénustustédvum sem bjéda upp a veitingar og hollari
skyndibita undir vérumerkinu Nesti. N1 rekur einnig 11 smur- og hjélbardaverkstaedi og eru hjélbardaverkstaedin Oll
vottud samkvaemt gaedakréfum Michelin. Ad auki rekur N1 sex fyrirteekjaverslanir vidsvegar um landid.

Krénan rekur 23 verslanir undir merkjum Krénunnar og Kr. Markmid peirra er ad koma réttu voruurvali i hendur
neytenda & eins édyran hatt og mégulegt er. Einnig rekur Krénan Kjarval og Noéatun Austurveri, en par er 16gd ahersla
a goda pjonustu.

Elko er steersta raftaekjaverslun landsins og rekur fimm verslanir, par af eina vefverslun. Markmi®id er ad bjéda pekkt
voérumerki raftaekja 4 lagu verdi. Med vidskiptasamningi vid Elkjop er studlad ad lsegsta raftaekjaversi a islandi.

Bakkinn er voruhétel sem sérhaefir sig i voruhisapjonustu og dreifingu. Bakkinn leggur aherslu & skilvirkni i pjonustu
og hagkvaemni i 6llum ferlum.

Samfélagid

bad er stefna Festi hf. ad vera i forystu til framtidar og er samfélagsleg abyrgd hluti af pvi. Samfélagsabyrgd skiptir
félagid miklu mali. Festi hf. og rekstrarfélég hafa unnid ad pvi ad auka samfélagslega abyrgd i adfangakedjum sinum
med margvislegum haetti og byggja hana upp innan allra deilda félagsins. Hun verdur sifellt veigameiri i rekstri
fyrirtaekjanna og neer til allra patta starfseminnar. Ymis svid falla undir hugtakid samfélagsabyrgd eins og til daemis
umhverfismal, sidareglur, sanngjarnir starfsheettir, samfélagsleg virkni, préun og tengsl vid samfélagid. Vid leggjum
aherslu & ad vinna samkveemt alpjédlega vottudum stdédlum og vidurkenndum adferdum.

Umbhverfid

Félog Festu — midstédvar um samfélagsabyrgd hafa med ymsum heetti dregid ar umhverfisspori sinu med markvissri
flokkun urgangs asamt 68rum adgerdum. A fyrri helmingi arsins 2019 verda markmid félaganna birt og mun undirritun
loftslagsmarkmida Festu og Reykjavikurborgar fra névember 2015 medal annars vera til vidmidunar.

Loftslagsmarkmid N1 eru ad draga ur losun grédurhusalofttegunda og kolefnisjafna allt flug og notkun eigin bila, asamt
bvi ad draga ur 6flokkudum drgangi um 2% a ari. Stefna fyrirteekisins er ad syna umhverfinu virdingu og leitast vid ad
bjoda umhverfisvaenar vorur og pjénustu. N1 leggur sig fram um ad valda sem minnstum skada & umhverfinu med
starfsemi félagsins og fylgja vidurkenndum umhverfis-, gaeda-, 6ryggis- og heilsufarsstédlum. | samstarfi vid6 ON hafa
verid settar upp 10 hradhledslustddvar a N1 starfsstodvum vidsvegar um land. Nitjan starfsstédvar N1 eru vottadar i
samraemi vid umhverfisstjornunarstadalinn ISO 14001 samkvaemt vottordi numer 10 fra Vottun hf.

Krénan hefur sett af stad atakid I alvéru sem snyst um ad minnka notkun plastburdarpoka i verslunum fyrirtsekisins.
Meé pvi ad velja orkusparandi bunad i nybyggingum og endurnyjun verslana Kréonunnar er aaetlad ad draga orkuneyslu
saman um 25-50%. Krénan vinnur einnig ad verkefnum sem mida ad minnkun matarséunar og minnkadi slik séun i
verslununum um rumlega 53% fyrsta arid. Naestu skref eru umhverfisvaenni umbudir og plastpokalausar verslanir.

Starfsfolk

Oll rekstrarféldg Festi hf. hafa markad sér starfsmanna- og jafnlaunastefnu sem endurspeglar pa stadreynd ad einn
mikilveegasti audur félagsins er folginn i starfsfélkinu, pekkingu pess og feerni. Félégin eru med jafnlaunavottun i
samraemi vid IST 85:2012 sem gefin er Ut af BSI & Islandi fyrir N1 hf. en Vottun hf. gaf Ut vottord numer 85-3 fyrir
Krénuna, Néatin, ELKO og Bakkann. A arinu 2019 verdur unnid ad samraemingu. Stefna Festi hf. og rekstrarfélaga er
ad lada ad og halda i haeft og traust starfsfolk. bad er gert med pvi ad skapa pvi gott og hvetjandi starfsumhverfi, efla
pad og styrkja med markvissri pjalfun og starfsproun. L6gd er ahersla a ad starfsfolk pekki hlutverk, stefnu og gildi
félagsins i pvi skyni ad na betri arangri.
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Spilling og mutur

Vid berum virdingu fyrir peim ahrifum sem félagid okkar hefur & samfélagid allt og leggjum aherslu a ad stunda
heilbrigda vidskiptaheetti. Okkur er ljost ad ordspor Festi hf. og rekstrarfélaga er ein dyrmeetasta eign félagsins.
Sidareglur N1 gilda um alla starfsemi Festi hf. og rekstrarfélaga og alla starfsmenn og stjorn félagsins, sem og pa
verktaka, sem sinna verkefnum fyrir pad. Sidareglurnar eru adgengilegar a heimasidu N1, www.n1.is. Sidareglur N1
verda endurskodadar og gefnar ut af Festi hf. a fyrri hluta arsins 2019.

Stada og arangur

Til ad gera betur grein fyrir raunverulegri stodu samfélagslegrar abyrgdar N1 hefur verid gefin it GRI G4 ,Core” skyrsla
um samfélagslega abyrgd fra arinu 2015. A pessu verdur breyting og fyrir ari® 2018 verdur gefin Gt skyrsla um
ofjarhagslega meelikvarda i samraemi vid EGS vidmid Nasdaq fyrir 6ll félog Festi eins og fyrirliggjandi upplysingar leyfa,
og hun birt med arsskyrslu fyrir 2018.

A arinu 2019 mun Festi hf. undirrita UN Global Gompact. A fyrsta arsfiéréungi 2019 hefst vinna vid ad hvert félag méti
sin markmid i samfélagsabyrgd og samsvari pau vid Heimsmarkmid Sameinudu pjédanna um sjalfbaera préun (UN
SDG). N1 var eitt af 104 fyrirteekjum sem undirritudu loftslagsmarkmi®d Festu og Reykjavikurborgar i november 2015 og
munu markmid félaganna medal annars taka mid af peirri undirritun.

N1 fékk sérstok verdlaun Creditinfo fyrir samfélagsabyrgd fyrirtaekisins 2017. N1, Krénan og Elko fengu vidurkenningu
Creditinfo, Framurskarandi fyrirtaeki arid 2018.
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