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HELSTU NIDURSTODPUR

2. arsfjordungur 2018

1.107.975

EBITDA* 2F 2018

1.076.975

EBITDA 2F 2018

*EBITDA ad undanskildum kostnadi vid kaup & Festi hf.

47,5%

Eiginfjarhlutfall

33,2%

EBITDA/framlegd

10,6%

Ardsemi eigin fjar

3.318.979

Handbeaert fé 1 lok timabils
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REKSTURINN A 2F 2018 1ok — oA

1.200.000
. . , 1.103.882 1.107.975
Rekstrarreikningur & 2F 2018
1.004.163
1.000.000 40 0%
778.254
800.000
Rekstrarreikningur
bPusundir kréna 2F 2018  2F 2017 Breyt. % Breyt. 600.000
Framlegd af vorusolu 3.244.834 2.795.744  449.090 16,1% 20,0%
Adrar rekstrartekjur 123.584 98.732 24.853 25,2% 400.000
Laun og annar starfsmannakostnadur | -1.237.296 -1.178.497 58.798 5,0%
S6lu- og dreifingarkostnadur -580.756  -567.463 13.293 2,3% 200.000
Annar rekstrarkostnadur -473.392 -380.261 93.131 24,5%
EBITDA* 1.107.975 778254  329.721 42,4% - 0,0%
2F 2015 2F 2016 2F 2017 2F 2018
Lykiltolur
EBITDA*/framlegd 34,1% 27,8% 6,3% 22, 7% W Framlegd af 68rum vérum ® Framlegd af eldsneyti
Laun/framlegd 38,1% 42,2% -4,0% -9,5%
Hagnadur & hlut 2,69 1,76 093  527% 3.244.834
! ! ! ! 3.038.767
3.000.000 2.857.377 2.795.744
2.000.000 1.657.676 1.747.656 1.438.066 1.869.300
1.000.000

1.199.701 1.291.111 1.357.678 1.375.535

*EBITDA ad undanskildum kostnadi vid kaup 4 Festi hf.

2F 2015 2F 2016 2F 2017 2F 2018



REKSTURINN A 1H 2018

Rekstrarreikningur & 1H 2018

Rekstrarreikningur

busundir kréna 6M 2018 6M 2017  Breyt. % Breyt.
Framlegd af vorusdlu 5.527.118 5.100.987 426.130 8,4%
Adrar rekstrartekjur 229.088 201.489 27.599 13,7%
Laun og annar starfsmannakostnadur | -2.331.470 -2.243.621 87.849 3,9%
S6lu- og dreifingarkostnadur -1.048.081  -989.901 58.180 5,9%
Annar rekstrarkostnadur -899.156  -779.694  119.461 15,3%
EBITDA* 1.543.539 1.289.259  254.279 19,7%
Lykiltolur

EBITDA*/framlegd 27,9% 25,3% 2,7% 10,5%
Laun/framlegd 42,2% 44,0% -1,8% -4,1%
Hagnadur & hlut 2,99 2,66 0,332482 12,5%

*EBITDA ad undanskildum kostnadi vid kaup 4 Festi hf.

B EBITDA* == EBITDA/framlegd

1.800.000

1.600.000

1.400.000

1.200.000

1.000.000

800.000

600.000

400.000

200.000

1.273.468

1H 2015

1.477.510

1H 2016

B Framlegd af 68rum vorum  ® Framlegd af eldsneyti

6.000.000

5.000.000

4.000.000

3.000.000

2.000.000

1.000.000

4.840.298

2.769.306

2.070.992

1H 2015

5.117.595

2.853.482

2.264.113

1H 2016

1.289.259

1H 2017

5.100.987

2.670.189

2.430.798

1H 2017

/ny]

1.543.539
40,0%
20,0%
0,0%
1H 2018
5.527.118

3.086.029

2.441.089

1H 2018



PROUN A OLIUVERDI OG USD/ISK 1F&2F 2018
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PROUN A OLIUVERDI 2F 2017 / 2F 2018
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Heimild : Platt's

préun a 2F 2018:

Bensin 95 haekkar um 10,4% og
er munur a leegsta og heesta
verdi 17,9%

Disilolia haekkar um 10,5% og er
munur a laegsta og haesta verdi
17,4%

USD laekkar um 6,6% gagnvart
ISK og er munur a laegsta og
haesta gengi 10,8%

Préun & 2F 2017:

Bensin 95 laekkar um 9,8% og er
munur a leegsta og heesta verdi
16,1%

Disilolfa leekkar um 7,0% og er
munur a leegsta og heesta verdi
17,5%

USD laekkar um 10,4% gagnvart
ISK og er munur a leegsta og
haesta gengi 16,2%



STARFSPATTAYFIRLIT

EBITDA starfspatta

m Fasteignasvid ®m Rekstrarsvid

. s . 814.428
Fyrri arshelmingur 2018 Jéfnunar-
Puasundir kréna Fasteignir  Rekstur feerslur Samtals
Rekstrartekjur 0 18.914.736 18.914.736 663.071
Adrar tekjur 1.028.762 229.088 -1.028.762 229.088
Heildartekjur starfspatta 1.028.762 19.143.824 -1.028.762 19.143.824
Heildarrekstrargjold starfspatta -214.335 -18.480.753  1.028.762 -17.666.325
EBITDA starfspatta 814.428 663.071 0 1.477.499
Afskriftir starfspatta -295.686 -206.551 -502.237
Ahrif hlutdeildarfélaga 0 58.660 58.660
Rekstrarafkoma starfspatta 518.742 515.180 0 1.033.921
Eignir starfspatta 14.865.300 12.453.827 0 27.319.127
Oskiptar eignir 3.318.979
Eignir samtals 30.638.106

Fasteignasvid Rekstrarsvid



Veltufjarhlutfall

EFNAHAGSREIKNINGUR

2,5
EIGNIR [ LOK TIMABILS

2,0

2,0 19
1,7
L5 /15 1,6 1,6
Eignahlid efnahagsreiknings 1,4 ' 1,4 15 s
pasundir kréna 6M 2018 6M 2017  Breyt. % Breyt. 1,0 '
Oefnislegar eignir 196.368  231.965 -35.596 -153%
Rekstrarfjarmunir 16.886.958 15.689.973 1.196.985  7,6% 0,5
Eign i félogum 1.907.687 1.708.800  198.887  11,6%
Skuldabréfaeign 118.396 31.790 86.606 272,4% 0,0
Fastafjérmunir alls 19109408 17.662.527 1.446.881 8 2% 1F 2016 2F 2016 3F 2016 4F 2016 1F 2017 2F 2017 3F 2017 4F 2017 1F 2018 2F 2018
. . . . . . , 270
Birgdir 4.027.628 3166299 861329  27,2% Veltuhradi birgda
Vidskiptakrofur 3.760.622 3.242.427 518194  16,0%
Krofur & tengda adila 70.348 48.176 22.172 46,0%
Adrar skammtimakrdfur 31121 335335 15786 47% — _
Handbaert fé 3318979 2394175 924804  38,6%
Veltufjarmunir alls 11.528.698 9.186.412 2.342.286  25,5%
0 5 10
9

*Veltuhradi birgda er kostnadarverd seldra vara sem hlutfall af medalstodu birgda i birtum uppgjérum



EFNAHAGSREIKNINGUR

EIGID FE OG SKULDIR [ LOK TIMABILS e0%

50%

O aern asan  asav o 0%
Skuldahlid efnahagsreiknings 40% ' ' '
pasundir kréna 6M 2018 6M 2017  Breyt. % Breyt. R A 39,6%
Eigid fé 14.554.080 12.471.169 2.082911  16,7%
20%
Skuldir vi& lanastofnanir 8.000.000 6.500.000 1.500.000  23,1%
Tekjuskattskuldbinding 1.447.799 1.476.733 28934  -2,0% 10%
Fyrirfram innheimtar tekjur 0 135.950  -135.950 -100,0%
Langtimaskuldir alls 9.447.799 8.112.683 1335116  16,5% 0%
1F 2016 2F 2016 3F 2016 4F 2016 1F 2017 2F 2017 3F 2017 4F 2017 1F 2018
Tekjuskattur til greidslu 405.546  482.543 -76.997  -16,0% s Hagnadur —— Ardsemi eigin fjar
Adrar skuldir vid hid opinbera 2.927.500 2.934.611 -7.111 -0,2% 900.000 .
Skuldir vid lanastofnanir 1.100.000  600.000  500.000 68510 '
Vidskiptaskuldir 1.211.092  1.174.429 36664  3,1% 748.121
Skuldir vi& tengda adila 249416  203.147 46269  22,8% 666.149
Fyrirfram innheimtar tekjur 177.545 224.747 -47.202  -21,0% 600.000
Adrar skammtimaskuldir 565.128 645.611 -80.483 -12,5%
Skammtimaskuldir alls 6636227 6265088 371139  59% LD
Skuldir og eigid fé alls 30.638.106 26.848.939 3.789.166  14,1% 300.000

6M 2015 6M 2016 6M 2017 6M 2018

47,5%

2F 2018

25%

20%

15%

10%

5%

0%
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SJODSTREYM|

bpasundir kréna 6M 2018 6M 2017 Breyt. % Breyt.
Handbaert fé i arsbyrjun 2.800.082 2.266.435  533.647 23,5%
Handbeert fé fra rekstri 969.789 1.229.186 -259.397 -21,1%
Fjarfestingahreyfingar -275.300 -173.235 -102.064 58,9%
Fjarmdgnunarhreyfingar -190.146  -941.221 751.076 -79,8%
Gengismunur af handbeeru fé 14.553 13.010 1.543 11,9%
Handbeert fé i lok timabils 3.318.979 2.394.175  924.804 38,6%
4.000.000
969.789
7200.000 -275.300 | 14.553 3318979
-190.146
3.000.000 2 800.082
2.500.000
2.000.000
1.500.000
1.000.000
500.000
0

Handbazert fé i drsbyrjun Handbaert fé fra rekstri Fjarfestingahreyfingar Fjarmdgnunarhreyfingar Gengismunur af handbazru fé Handbaert fé  lok timabils

11



PROUN UMFERDPAR OG SOLU BENSINS

= Breyting umferdar milli ara = Breyting a solu eldsneytis (bensin og gasoliu) 4 milli ara

14%
12,3%

12%

10,1%

10%
10,0%
8%

6%
4,0%
4%

2%

0%
2F 2016 2F 2017 2F 2018

-2%

-4%

-4,1%
-6%
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GENGI HLUTABREFA | KAUPHOLL
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0
1.1.2016

1.4.2016

1.7.2016 1.10.2016 1.1.2017 1.4.2017

Hluthafar (10 staerstu)

Lifeyrissjodur verslunarmanna 13,3%
Lifeyrissjodur starfsmanna rikisins A-deild og B-deild 11,6%
Gildi - lifeyrissjédur 9,3%
Lansdowne Icav Lansdowne Euro 8,1%
Birta lifeyrissjodur 6,3%
Global macro funds 5,0%
Almenni lifeyrissjodurinn 4,6%
Wellington 4,5%
Landsbréf 3,5%
islenski lifeyrissj-Lifsbraut 2,8%

1.7.2017 1.10.2017 1.1.2018

Markadsupplysingar

Utgefnir hlutir 250 m.
Markadsvirdi i lok juni 2018 27.750 m.kr.
Markadsvirdi i lok juni 2017 29.750 m.kr.
Fjoldi hluthafa 990
Arleg avoxtun fra skraningu 31,4%
Arleg avoxtun fra 2015 36,8%

1.4.2018 1.7.2018
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STADA OG HORFUR

Fjarfestingar

Afkomuspa arsins 2018 )
» Arlegar fjarfestingar um 800 m.kr.
o EBITDA spa fyrir arid 2018 er haekkud um 100 m.kr. og EBITDA muni verda a «  Aframhaldandi fiarfestingar  bjénustustédvum
bilinu 3.600 — 3.800 m.kr. ad undanskildum kostnadi vid kaup a Festi hf. e Fjarfestingar f geymum og deelum

. Fisrfest (bilabidnust
» Rekstrardeetlun Festi fyrir rekstrararid sem lykur 28. febrdar 2019 gerir rad jarfestingar { bilapjonustu

fyrir ad heildarvelta verdi 43.000 m.kr. og ad EBITDA verdi 3.350 m kr.

Forsendur:
* Minni aukning erlendra fer6amanna 2018 en 2017
* Innlendar kostnadarhaekkanir
o USD/ISK verdi | kringum 107
« Ordi 4 oliumorkudum og gengi ISK mun valda sveiflum & og fiarbindingu

Préun oliuverds 2018

900 112
800 110
106
600
0 104
o 500
3 102
= 400
@) 100
300 08
200 96
100 94
0 92
1.1.2018 1.2.2018 1.3.2018 1.4.2018 1.5.2018 1.6.2018 1.7.2018 1.8.2018

——Bensin —Disill —USD/ISK

USD/ISK
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Kaup N1 a Festi




FESTI { HNOTSKURN

Festi er 6flug samstaeda sem sérheefir sig i verslunarrekstri
Sterk imynd og g6d markadsstada
Felagid rekur 29 verslanir

Festi & um 18 fasteignir sem eru baedi i leigu innan samsteedu
og til pridja adila.

Felagid a og rekur Bakkann voruhotel

Sterk vorumerki a svidi matvoru, smasolu og voruhysingar

FEST

29

Fjoldi verslana

39.976.125*

Velta samsteedunnar

70.800 m2

Fasteignasafn

*Midad vid rekstrararid sem endar 28.02.2018

S X2

D= =Ic

e
38.057.100*

Heildareignir

623

Fjoldi stédugilda

14.969.911*

Eigid fé

17



FESTI - VERSLUNARREKSTUR

Krénan rekur 23 verslanir:
- 19 undir merkjum Krénunnar.
. - 2 undir merkjum Kr.
- 2 undir merkjum Kjarval (deetlad ad breyta i Kr.)

mﬂmﬁﬁm Noatln rekur eina verslun { Austurveri

Hafnarfjbrdur

Elko rekur 5 verslanir, par af er vefverslun.

ELKO> Elko starfar undir serleyfi fra Elkjop A/S

BAKKINN Bakkinn voruhétel sérheefir sig i voruhysingu, pdkkun, vérumerkingu,
afgreidslu og dreifingu a vérum.

viruhodtel




FESTI - FASTEIGNAREKSTUR

18

Fjoldi fasteigna

70.800 m2

Steerd

76

Fioldi leiguryma

1.090.441

EBITDA fasteignareksturs 1.03.17-28.02.18

60% (innan samsteedu) - 40% (fra pridja adila)

Leigutekjur

97,7%

Utleiguhlutfall




KAUP N1 A FEST

Samkeppniseftirlitid sampykkti kaupin 30. juli 2018 med skilyrdum sem fram koma 1 satt milli NT og SKE.

Markmid sattarinnar og meginefni skilyrda eru eftirfarandi:
» Aukid adgengi nyrra endurseljenda ad fliétandi eldsneyti i heildsolu.
o Aukid adgengi ad pjonustu hja Oliudreifingu ehf.

o Sala a fimm sjalfsafgreidslustodvum til nyrra, 6hadra adila a eldsneytismarkadi. Um er ad raeda prjar sjalfsafgreidslustodvar undir
merkjum Daelunnar vid Fellsmula og Staldrid i Reykjavik og Heedarsmara 8 i Kdpavogi, og tveer stodvar undir merkjum N1 vid

Salaveg | Kbpavogi og Vatnagarda i Reykjavik.

o Sala a verslun Kjarvals & Hellu.

20



KAUPVERD

» Kaupverd hlutafjar i Festi, er 23.707 m.kr. m.v. 28. februar 2018
* Greidist pad annars vegar med afhendingu 79.573.913 hluta i N1 & genginu 115, eda 9.151 m.kr, og hins vegar med 14.556 m.kr. i reidufé .
* Nettod vaxtaberandi skuldir Festi 28. februar 2018, namu 14.332 m.kr.

o Par sem Utreikningur & kaupverdi midast vid 28. febriar sidastlidinn, en endanlegt uppgjor er asetlad 31. 4gust naestkomandi, eru

greiddar 480 m.kr. i vexti vegna pess timabils.

» Eigendur Festi munu eignast 24,1% alls hlutafjar N1 og er sélubann a helmingi peirra hluta til 31.12.2018.

21



ENDURFJARMOGNUN

« [ tengslum vid kaupin & Festi hf. hefur N1 samid um endurfjarmognun allra langtimaskulda samstaedunnar

* AJ endurfjarmognuninni lokinni munu langtimalan samstaedunnar nema 33.700 m.kr. par af eru 22.500 m.kr. verdtryggd
o Um er ad reeda fjogur lan sem eru til 7-25 ara, veginn medallanstimi er 17 ar, vextir eru breytilegir

 Oll lanin eru uppgreidanleg a lanstimanum og eru lanin ymist vaxtagreidslulan eda med jafnar afborganir.

o Félagid verdur med tvo birgdalan  formi adrattarlina. Lan allt ad 25 milljonir USD og eda lan allt ad 3.000 m.kr. i islenskum krénum. Lanin

eru til ad hamarki priggja ara. Vextir eru breytilegir og lanin eru uppgreidanleg hvenzer sem er.

22



SAMEINAD FELAG — PRO FORMA REKSTUR

Pro forma rekstrar- og efnahagsreikningur

Pro forma rekstrarreikningur (m.kr)

N1 hf. Festi hf. Pro forma
busundir kréna samstaeda samsteeda samsteeda
Velta 34.608 40.656 75.264
Framlegd af vorusolu 11.340 8.741 20.081
Adrar tekjur 442 1.120 1.562
Rekstrarkostnadur -8.247 -6.534 -14.781
EBITDA 3.535 3.327 6.862
EBITDA/framlegd 31% 38% 34%

Kaupin hefBu att sér stad 1. jandar 2017 i stad
1. september 2018

Samanlagdur pro forma rekstrarreikningur
midar vid ad sameining hefdi att sér stad i
upphafi ars 2017

23



SAMEINAD FELAG — PRO FORMA EFNAHAGSREIKNINGUR

Pro forma efnahagsreikningur (m.kr.)

Pro forma Bradabirgda kaupverdsutdeiling
samstaeda N1

hf og Festi hf.
31.12.2017 e 358 mkr til leekkunar a fjarfestingareignum

o 2.479 mkr til heekkunar a rekstrarfjarmunum

PlUsundir kréna

o 7.335 mkr. Utdeilt a vidskiptavild og adrar

Rekstrarfjarmunir 31.355 oefnislegar eignir
Fjarfestingarfasteignir 8.175

Vidskiptavild og adrar oefnislegar eignir 18.596

ABrir fastafjarmunir 2.001 Endanlegt kaupverd og kaupverdsttdeiling 1.
Veltufiarmunir 12.506 september 2018

Eignir samtals 72.634 * Fjarhaed pess hluta kaupverds sem greiddur

verdur med Utgafu nyrra hluta { N1 skal
midast vid markadsgengi hlutabréfa i N1 &
yfirtokudegi.

* Eigid fé Festi 31.8.2018 hefur ahrif a yfirverd
vegna vidskiptanna

Eigi6 fé 22.962
Eiginfjarhlutfall 32%

Langtimaskuldir alls 39.115
Skammtimaskuldir alls 10.557
Skuldir og eigid fé alls 72.634

24



FRAMTIDARSYN SAMSTADUNNAR

“Vera fyrsti valkostur vidskiptavina i smasdlu og
eldsneyti & [slandi, med or8spor fyrir gaedi, rétt

voruframbod og framurskarandi pjonustu”

25



FORSENDUR KAUPA A FESTI

Umhverfid

Eldsneytismarkadurinn er ad breytast og proast i att
ad umhverfisvaenni valmoguleikum fyrir bileigendur

Stefnumaorkun

1. Auka skilvirkni samstaedunnar med
steerdarhagkveemni

= Sameinud félbg mynda sterkari heild pegar
kemur ad innkaupum og hagkveemni

= Sameiginleg stodsvid og upplysingakerfi
= Sameina pekkingu og krafta og auka aherslu a
goda pjonustu og aukna markadshlutdeild

Markmid

Kaup N1 & Festi fiolgar stodum undir tekjustofna
félagsins og eykur fijolbreytileika peirra asamt pvi ad
sty@ja vid aukna aherslu a smasolu sem myndar
mikil vaxtarteekifeeri og samlegd med eldsneytissélu

Aukin ahersla 8 smasolu

Nyta sérfraedipekkingu Kronunnar til ad baeta
smasoluframbod samstaedunnar

Med steerd og sameiningu a pekkingu veitum
vid framurskarandi voruframbod og pjéonustu
til vidskiptavina samsteedunnar

Auka virdi hluthafa

Skila meiri ar8semi til fjarfesta med pvi ad nyta
styrkleika og samlegd N1 og Festi

26



FORSENDUR KAUPA A FESTI

4.  Hagkvaemni i stadsetningum

= Nyta dreifikerfid til ad vaxtar og hagvkaemni

* Bol
Isafjordur:

Reykjavik

= Stadsetningar Kronunnar a
hofudborgarsvaedinu henta vel fyrir
sjalfsafgreidslustodvar eldsneytis

»  Teekifeeri ad selja eda proa N1
stadsetningar sem ekki eru vid stérar

umferdaraedar

Nordurland

Moguleikar & ad setja upp Krénu verslanir

par sem fyrir eru N1 stodvar

Skoda moguleika & ad opna Elko verslun

& Akureyri

| &
| .

Eguss‘a%“;f._Ne;kaupsmw ferdamannaleidum um Sudur- og Austurland

19
O

Pjédvequr 1

stadsetningum sem eru a vinsaelum

Dreifing og véruhis

vid proun og hagkveemni f stadsetningum

»  Moguleikar a ad setja upp Kréonu verslanir a voldum

» Byggja & og baeta ndverandi dreifikerfi til ad stydja

27



SKIPURIT SAMEINADS FELAGS
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NASTU SKREF

 Hluthafafundur haldinn 25. september par sem m.a. verdur kosinn ny stjoérn og lagt til nytt nafn a félaginu
o Allur rekstur med ébreyttu snidi fyrst um sinn

o Nytt rekstrarféelag stofnad um rekstur N1

e Sameining hofudstodva

* Innlausn samlegdar i tekjum og kostnadi
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FYRIRVARAR

= Allar upplysingar i kynningunni byggja a heimildum sem N1 hf. telur areidanlegar vid birtingu hennar, en ekki er haegt ad tryggja ad paer séu oskeikular.
= Allar upplysingar { kynningunni eru i eigu N1 hf. Ekki er heimilt ad afrita, breyta eda dreifa a nokkurn hatt upplysingum ur kynningunni, hvorki ad hluta til né i heild.

= Pessi kynning er adeins aetlud til upplysingagjafar en ekki sem hluti af eda grunnur ad akvardanatoku vidtakenda. Vidtakendum ber ekki ad tulka upplysingar i kynningu pessari
sem loford eda leidbeiningar. N1 hf. ber ekki ad veita vidtakendum kynningar pessarar frekari upplysingar um félagid eda gera breytingar eda leidréttingar a henni ef
upplysingar sem liggja til grundvallar breytast.

= Framti®arhorfur félagsins eru hadar fjélda ahaettu- og ovissupatta sem geta haft pau ahrif ad raunverulegur arangur i framtidinni verdi umtalsvert frabrugdinn pvi sem greint er
fra { pessari kynningu. Par ma nefna ytri peetti a bord vid gengi gjaldmidla, heimsmarkadsverd a eldsneyti, frambod a fjarmagni, gildistéku nyrra laga og ahrif eftirlitsadila asamt
o0ru.

= N1 hf tekur fram ad vidtakendur kynningarinnar eiga ekki ad treysta a stadheefingar i henni { framtidinni par sem peer eiga eingéngu vid a Utgafudegi kynningarinnar. Allar
yfirlysingar um framtidarhorfur félagsins eru fullgildar  heild sinni med tilliti til pessara fyrirvara.

= Med mottoku pessarar kynningar stadfestir viskomandi ad hann sé bundinn af framangreindum fyrirvérum og takmaérkunum.
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