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1. Skyrsla stjornar

Margrét Gudmundsdaottir
Stjornarformadur
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LAUNAPROUN 2014-2017

Launahsekkanir 20142017 * Launhaekkun forstjora fra 2013 er 3,1% en

400 36,3% a0 teknu tilliti til arangurstengingar
35,0%
30,0%  Launhaekkun framkveemdastjornar fra
25,0%
20,0% 2013 er 9,0% en 24,7% ad teknu tilliti til
15,0% ; .
100 arangurstengingar
. o I * Vaktstjorar haekka um 34,7% fra 2013
0,0% . . .
@o@‘ & & A R « Stodvarstjorar haekka um 33,6% fra 2013
$° & & & & & &
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; & & & & « Medallaun pr. stodugildi haekka um 26,8%
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& & en afgreidslustorfum hefur fjolgad
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& « Uppsofnud haekkun launavisitolu er 36,4%

fra arinu 2013



LAUN OG HLUNNINDI FRAMKVZEMDASTJORNAR

Arangurs-
tengdar

puasundir krona Laun Hlunnindi greidslur Samtals
Arid 2018
Forstjori 46.800 3.368 11.400 61.568
Arid 2017
Forstjori 45.733 3.742 21.000 70.475
Fjorir framkvaemdastjérar 103.680 12.548 24.000 140.228
Arid 2016
Forstjori 42.130 3.507 12.800 58.437
Fjorir framkveemdastjérar 94.706 11.114 16.400 122.220
Arid 2015
Forstjori 36.845 3.761 3.200 43.806
Fjérir framkveemdastjérar 94.195 8.366 7.426 109.987
Arid 2014
Forstjori 47.274 4912 3.700 55.886
Fjorir framkveemdastjérar 105.165 12.638 2.300 120.103

* N1 hefur samid starfskjarastefnu i samraemi vid pau skilyrdi sem fram koma i 79. gr. a. laga nr. 2/1995 um
hlutafélog.

« Sé EBITDA & milli 95% - 110% af sampykktri azetlun geta framkveemdastjorar att rétt & arangurstengdum
greidslum sem nema eins til priggja manada launum en forstjori getur att rétt a greidslum sem nema allt ad
sex manada launum ef EBITDA fer yfir 110% af sampykktir dzetlun.

« Ari® 2016 var besta ar f rekstri félagins og voru arangurstengdar greidslur til framkvaemdastjornar f mars

2017 i hamarki og skyra paer ad launahaekkun forstjora og framkveemdastjora N1 ad mestu leyti.
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2. Skyrsla forstjora og arsreikningur

Eggert POr Kristofersson



HELSTU NIDURSTOBUR

Arid 2017

3.604.807

EBITDA* 2017

344.087

EBITDA* 4F 2017

*EBITDA ad undanskildum kostnadi vid kaup a Festi hf.

3.535.365

EBITDA 2017

31,2%

EBITDA/framlegd

2.800.082

Handbaert fe

49,9%

Eiginfjarhlutfall
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PROUN A OLIUVERDI 2016/2017
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préun 2017:

Bensin 95 haekkar um 14% og er
munur a laeegsta og haesta verdi
33%

Disilolia haekkar um 21% og er
munur a laegsta og heesta verdi
45%

USD laekkar um 10% gagnvart
ISK og er munur & leegsta og
haesta gengi 19%

Préun 2016:

Bensin 95 haekkar um 18% og er
munur & laegsta og haesta verdi
66%

Disilolia haekkar um 50% og er
munur a leegsta og heesta verdi
105%

USD laekkar um 13% gagnvart
ISK og er munur a haegsta og
laesta gengi um 16%
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PROUN UMFERDAR OG SOLU BENSINS

@ Breyting umferdar milli ara  @Breyting a sélu eldsneytis (bensin og gascliu) & milli ara

15% T4.3%

7.9%

10%

% L7%
2014 2015 2016

2017
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REKSTURINN A ARINU 2017

@CEITDA @EBITDAframlegd

2.668.349

12M 2014

3.624.845

3.011.848

12M 2015 12M 2016

@ Framlegd af 68rum varum @ Framlegd af eldsneyti

4.000.000
Rekstrarreikningur 2017

3.000.000

Rekstrarreikningur 2.000.000

busundir kréna 12M 2017 12M 2016 Breyt. % Breyt.
Framlegd af vorusolu 11.340.145 11.201.358 138.787 1,2%
Adrar rekstrartekjur 441854 370733 71121  1929% 000000
Laun og annar starfsmannakostnadur | -4.554.103 -4.233.719  320.384 7,6%
S6lu- og dreifingarkostnadur -2.058.608 -2.078.594  -19.986 -1,0% 0
Annar rekstrarkostnadur -1.564.480 -1.634.933  -70.453 -4,3%
EBITDA* 3.604.807 3.624.845  -20.038 -0,6%
Lykiltolur
EBITDA*/framlegd 31,8% 32,4% -0,6% -1,8%
Laun/framlegd 40,2% 37,.8% 2.4% 6,3%
Hagnadur a hlut 8,28 9,74 -1,46 -15,0%  10.000.000

*EBITDA ad undanskyldum kostnadi vid kaup a Festi hf.

5.000.000

F.604.720

4326172

12M 2014

11.201.358
10.168.51%

6.189.185
5.632.286

4536233 5012173

12M 2015 12M 2016

[y

3.604.807

60%
40%
200
0%
12M 2017
11.340.145

6.102.802

5237342

12M 2017
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EFNAHAGSREIKNINGUR

FIGNIR [ ARSLOK

Eignahlid efnahagsreiknings

buasundir krona 2017 2016 Breyt. % Breyt.
Oefnislegar eignir 214987  258.165 -43.178  -16,7%
Rekstrarfjarmunir 16.940.226 15.773.467 1.166.759 7.4%
Eign i félogum 1.855.576 1.764.450 91.126 5,2%
Adrar eignir 120.914 58.151 62.763  107,9%
Fastafjarmunir alls 19.131.703 17.854.233 1.277.470 7,2%
Birgdir 2.840.403 3.026.753 -186.350 -6,2%
Vidskiptakrofur 2.595.230 2.303.272 291958  12,7%
Krofur & tengda adila 152.147 14.843 137.304 925,0%
Adrar skammtimakrofur 136.852 156.725 -19.873  -12,7%
Handbeert fé 2.800.082 2.266.435 533.647  23,5%
Veltufjarmunir alls 8.524.714 7.768.028  756.686 9,7%
Eignir samtals 27.656.418 25.622.261 2.034.157 7,9%

Veltufjarhlutfall

3
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2015 2015 2015 2015 2016 2016 2016 2016 2017 2017 2017 2017
F1 F2 F2 F4  FI F2 F3 F4 F1 F2 F3 F4

Veltuhradi birgda

4F 20135

4F 2016

4F 2017

=)
fa

*Veltuhradi birgda er kostnadarverd seldra vara sem hlutfall af medalstodu birgda i birtum
uppgjorum: KSV / (Birgdir 1.10.2017 + Birgdir 31.12.2017)/2



EFNAHAGSREIKNINGUR

Eiginfjarhlutfall
SKULDIR OG EIGID FE | ARSLOK 1007
.
Skuldahlid efnahagsreiknings 801
pasundir kréna 2017 2016 Breyt. % Breyt. 50% .
Eigid fé 13811.779 12.571.949 1239.830  9,9% 45.0% o s e T T o
409% ' 46.4%  46.4%
Skuldir vid lanastofnanir 8.000.000 6.500.000 1.500.000  23,1% S 35.3%
Tekjuskattskuldbinding 1484715 1.499.323 -14608  -1,0% 0%
Fyrirfram innheimtar tekjur 0 151.056 -151.056 -100,0%
Langtimaskuldir alls 9484715 8150379 1334336 164% =~ ,__ ,_ﬂ i
2015 2015 2015 2015 2016 2016 2016 2016 20017 2017 2017 2017
Fl F2 F3 F4 F1 F2 F3 F4 F1 F2 F3 F4
Tekjuskattur til greidslu 444276 512.383 -68.107 -13,3%
Adrar skuldir vid hid opinbera 2.058.077 2.046.570  11.507  0,6% oot @i e i
Skuldir vid lanastofnanir 0 508905 -508.905 -100,0% _
Vidskiptaskuldir 1.066.927 895995 170932  19,1% 2278017 o
Skuldir vid tengda adila 113.198 201.623 -88.425 -43,9% L 000000
Fyrirfram innheimtar tekjur 182.958 237425 -54467 -22,9% 40%
Adrar skammtimaskuldir 494.488 497.032 -2.544 -0,5%
Skammtimaskuldir alls 4.359.923 4.899.933 -540.010 -11,0% 2.070.947 30%
2.000.000 1.860.245
Skuldir og eigid fé alls 27.656.418 25622261 2.034.157  7,9% B
2060
1.000.000
108
Q0 0%

12M 2014

12M 2015

12M 2016

12M 2017
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SJIODSTREYMI

buasundir krona 2017 2016 Breyt. % Breyt.

Handbeert fé i arsbyrjun 2.266.435 2472372 -205.937 -8,3%
Handbeert fé fra rekstri 2.375.790 3.478.115 -1.102.325 -31,7%
Fjarfestingahreyfingar -2.268.133  -991.741 -1.276.392 128,7%
Fjarmodgnunarhreyfingar 392.601 -2.697.916 3.090.517 -114,6%
Gengismunur af handbaeru fé 33.390 5.605 27.785 495,8%
Handbeert fé i lok timabils 2.800.082 2.266.435  533.647 23,5%

5.000.000

4.000.000

3.000.000

2266435

2.000.000

1.000.000

Handbeert fé i
upphafi ars

2.375.790

Handbeert fé
fra rekstri

-2.268.133

Fjarfestinga-
hreyfingar

392.601

Fjarmégnunar-
hreyfingar

33.390

Gengismunur af
handbeeru fé

2.800.082

Handbeert fé i
lok ars
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STADA OG HORFUR

Afkomuspé arsins 2018 Fjarfestingar

= EBITDA spé fyrir 4rid 2018 er 6breytt og EBITDA muni = Arlegar fjarfestingar um 800 m.kr

verda & bilinu 3.500 — 3.700 m.kr. ad undanskildum = Aframhaldandi fjarfestingar f pjénustustodvum
kostnadi vid fyrirhugud kaup a Festi hf. = Fjarfestingar | geymum og deelum
Forsendur: » Fjarfestingar { bilapjonustu

= Minni aukning erlendra ferdamanna 2018 en 2017
Festi hf.

= |nnlendar kostnadarhaskkanir munu hafa ahrif & . o )
= Kaupsamningur undirritadur 3. oktober

reksturinn

= Kjarasamningar haldi » G.rf nidurstodu samkeppniseftirlitsins 16. mars —18. april

= Gert rad fyrir ad nidurstada liggi fyrir { byrjun 2.

n £ /- 7/ / . . . 7/ / o,
Ordi a ollumohr/kuéum og gengi ISK mun valda sveiflum & Arsfiordungs 2018
framlegd og fjarbindingu
Préun oliuverds 2017 - 2018
800 120
700
f‘-\ 115
600 ..,u--/\'-\
o 500 10 &
g a
3 400 3
o 300 L&\’vj 105
200
100
100
0 95
01.1.2017 01.3.2017 01.5.2017 01.7.2017 01.9.2017 01.11.2017 01.1.2018
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3. Stadfesting arsreiknings




Dagskrarlidur 3

Tillaga A)

= Stjorn legqgur til ad arsreikningur fyrir arid 2017 verdi sampykktur
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4. Ardgreidsla




Dagskrarlidur 4

Stjorn leggur til vid adalfund ad ekki verdi greiddur Ut ardur vegna rekstrararsins 2017
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Dagskrarlidur 5

Hluti af samningsefndum N1 hf. samkvaemt kaupsamningi sem undirritadur var hinn 3. oktober 2017
milli NT hf og SF V slhf, um kaup a ollu hlutafée i Festi hf, er ad ef til kemur ad oll skilyrdi
kaupsamningsins verdi uppfyllt og fallid hafi verid fra ollum fyrirvérum, verdi bodad til hluthafafundar
hja N1 hf. par sem tillaga um stjornarkjor verdi a dagskra. Med visan til framangreinds leggur stjorn til
svohljodandi skilyrta tillogu: ,Stjérn N1 hf. leggur til ad adalfundur félagsins sem haldinn er 19. mars
2018 sampykki ad kjortimabil peirrar stjornar sem kjorin skal a adalfundinum verdi stytt fra pvi sem 1.
mgr. 17. gr. sampykkta félagsins kvedur a um ef til pess kemur ad oll skilyrdi kaupsamnings N1 hf. um
kaup a ollu hlutafé i Festi hf. verda uppfyllt og fallid verdur fra ollum fyrirvorum. Samkveemt gildandi
akvaedi skal stjorn kjorin til eins ars { senn en stjorn leggur til, ef framangreind skilyrdi ganga eftir, ad
kjortimabili peirrar stjornar sem kjorin skal a adalfundinum ljuki innan atta vikna fra fullnustu
kaupsamnings um kaup N1 hf a o6llu hlutafe i Festi hf. Tillagan felur i sér ad adur en kjortimabili
stjornarinnar lykur skal stjorn félagsins boda til hluthafafundar par sem & dagskra verdur kjor stjornar,
sU stjorn sem pa verdur kjorin mun sitja fram ad adalfundi félagsins arid 2019. Pratt fyrir ad tillaga
pessi feli ekki i sér breytingu a sampykktum félagsins telur stjorn ad geeta verdi soému skilyrda, pannig
ad aukinn meirihluta atkveeda purfi til ad sampykkja tillogu pessa. Af sjalfu leidir ad pa stendur
kjortimabil stjornar dbreytt til naesta adalfundar ef skilyrdi vegna kaupanna a ollum hlutum i Festi hf.
ganga ekki eftir”

24



0. Stjornarkjor




Dagskrarlidur 6

Eftirfarandi adilar hafa gefid kost a sér til setu i stjorn N1 fram ad naesta adalfundi:

Helgi Magnusson, Jon Sigurdsson, Kristin Gudmundsdaottir, Margrét Gudmundsdottir og Porarinn V.
Porarinsson

26



/. Kjor endurskodanda




Dagskrarlidur 7

Tillaga D)

= Stjorn leggur til ad endurskodunarfirmad EY sjai afram um endurskodun a arsreikningi félagsins
vegna rekstrararsins 2018

[y
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8. Tillbgur um stjornarlaun




Dagskrarlidur 8

Tillaga E)

Stjorn leggur til vid adalfund ad stjornarlaun komandi starfsars verdi sem her segir:
Stjornarformadur fai kr. 720.000 a manudi

Varaformadur stjornar fai kr. 540.000 a manudi

Adrir stjornarmenn fai kr. 360.000 a manudi

Fulltrdar i starfskjaranefnd fai kr. 50.000 & manudi og formadur 100.000 & manudi
Fulltrdar i endurskodunarnefnd fai kr. 80.000 & manudi og formadur kr. 140.000 a manudi
Formadur fjarfestingarad fai 140.000 a manudi

Formadur fjarfestingarads fai 1.440.000 fyrir lidid starfsar

Greidslur til endurskodenda skulu vera samkvaemt reikningi
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9. Starfskjarastetna
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Dagskrarlidur 9

Tillaga F)

= Stjorn leggur til ad starfskjarastefna fra fyrra ari verdi Obreytt en nefndarmonnum verdi feekkad dr 3 i
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10. Tillaga stjornar um kaup a eigin bréfum




Dagskrarlidur 10

Tillaga G)

Stjorn N1 leggur til ad eftirfarandi tillaga verdi sampykkt:

,Félaginu er heimilt ad kaupa eigin hluti sem nemur allt ad 10% af heildarhlutafé félagsins i samraemi vid
55. gr. hlutafélagalaga, 1 peim tilgangi ad koma a vidskiptavakt med hluti i félaginu og/eda til ad setja upp
formlega endurkaupaaaetlun skv. 116. gr. laga um verdbréfavidskipti eda a grundvelli 1. télul. 3. mgr. 115.
gr. og 2. mgr. 119. gr. laga um verdbréfavidskipti og reglugerda sem settar eru a grundvelli 118. og 131. gr.
somu laga. Heimild pessi gildir { 18 manudi fra sampykkt hennar”
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11. Onnur mal
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Dagskrarliour 11

Gildi-lifeyrissjodur leggur fram tillogu ad alyktunar: ,Adalfundur N1 hf. dlyktar ad fela stjorn félagsins ad
undirbla ad koma & fot tilnefningarnefnd innan félagsins i samraemi vid leidbeiningar um stjérnarhaetti
fyrirtaekja, Utgefnar af Vidskiptaradi fslands, Nasdaqg Iceland og Samstekum atvinnulifsins. Tillaga
stjornar ad fyrirkomulagi tilnefningarnefndar hja félaginu og starfsreglur fyrir hana skal borin undir
hluthafafund til sampykktar sem halda skal a arinu 2018. Mida skal vid ad fulltrdar i tilnefningarnefnd séu
kosnir med beinni kosningu a hluthafafundi, nema hluthafafundur sampykki fyrirkomulagid ad stjom
skipi einn stjornarmann i nefndina’”

Stjorn VR hefur sampykkt ad leggja fram tillogu & adalfundi NT um ad ollum starfsménnum N1 skuli
tryggd sama kjarahaekkun og forstjori félagsins fékk en laun hans voru 5,8 m.kr. @ manudi a sidasta ari
0g haekkudu pau um 20,6% a milli ara eda um rdma milljon kronur @ manudi. Sem hluthafi i N1 getur
stjorn VR ekki setid adgerdalaus hja pegar N1 greidir forstjora fyrirtaekisins 20,6% haekkun i kjorum milli
ara.

Tillogur sem barust eftir ad frestur rann Ut fyrir hluthafa ad leggja fram tillogur med l[6gmaetum heetti.
Bindandi akvardanir verda ekki teknar a fundinum a grundvelli peirra.

36






[y

FYRIRVARAR

Allar upplysingar f kynningunni byggja a heimildum sem N1 hf. telur areidanlegar vid birtingu hennar, en ekki er haegt ad tryggja ad peer
séu rettar

Allar upplysingar i kynningunni eru i eigu N1 hf Ekki er heimilt ad afrita, breyta eda dreifa & nokkurn hatt upplysingum Ur kynningunni,
hvorki ad hluta til né i heild

Pessi kynning er adeins aetlud til upplysingagjafar en ekki sem hluti af eda grunnur ad akvardanatoku vidtakenda. Vidtakendum ber ekki ad
tulka upplysingar i kynningu pessari sem loford eda leidbeiningar. N1 hf. ber ekki ad veita vidtakendum kynningar pessarar frekari
upplysingar um félagid eda gera breytingar eda leidréttingar a henni ef upplysingar sem liggja til grundvallar breytast

Framtidarhorfur félagsins eru hadar fjolda ahaettu- og dvissupatta sem geta haft pau ahrif ad raunverulegur arangur i framtidinni verdi
umtalsvert frabrugdinn pvi sem greint er fra i pessari kynningu. Par ma nefna ytri peetti a bord vid gengi gjaldmidla, heimsmarkadsverd a
eldsneyti, frambod a fiarmagni, gildistoku nyrra laga og ahrif eftirlitsadila asamt 6dru

N1 hf tekur fram ad vidtakendur kynningarinnar eiga ekki ad treysta a stadhaefingar i henni i framtidinni par sem paer eiga eingéngu vid a
Utgafudegi kynningarinnar. Allar yfirlysingar um framtidarhorfur félagsins eru fullgildar i heild sinni med tilliti til pessara fyrirvara

Med mottoku pessarar kynningar stadfestir vidkomandi ad hann sé bundinn af framangreindum fyrirvérum og takmérkunum
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