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Inngangur

Tilnefningarnefnd  Fjarskipta hf. hefur verid starfreekt fra drinu 2014. Markmid
Tilnefningarnefndar er ad studla ad fagmennsku og skilvirkni stjérnar og tryggja gagnseett og
faglegt ferli vid tilnefningu stjérnarmanna. Tilnefningarnefnd stydur vid upplysta dkvardanatdku
hluthafa vid stjornarkjor. Hlutverk tilnefningarnefndar ad leggja mat 4 hvada hafni, reynsla og
pbekking purfi ad vera til stadar i stjorn til ad tryggja faglega stjérn félagsins. Tilnefningarnefnd
metur mogulega stjornarmenn med tilliti til lykilhaefni- og pekkingar og leggur fram tillégu ad
samsetningu stjornar fyrir adalfund. Tilnefningarnefnd horfir til pess ad breidd sé i samsetningu
stjérnar med tilliti til bakgrunns stjérnarmanna og jafnvaegis i kynjaskiptingu. Med pessu méti
vinnur tilnefningarnefnd i anda kafla 2.2 i leidbeiningum um stjérnarhaetti fyrirtaekja sem gefin
eru Ut af Vidskiptaradi islands, Samtékum atvinnulifsins og Kauphéll {slands par sem segir ad
,samsetning stjornar [skuli] vera i samraemi vid starfsemi og stefnu félagsins, préunarstig pess og
adra videigandi paetti i rekstri pess og umhverfi. Stjornin skal bera med sér fjélbreytni og breidd i
haefni, reynslu og pekkingu og skal stefnt ad pvi ad kynjahlutfoll i stjérn séu sem jofnust.“*

Kjornir nefndarmenn i tilnefningarnefnd eru Ragnheidur S. Dagsdéttir, radgjafi hja Capacent
(formadur) og Asdis Jonsdéttir, sérfreedingur hja mennta- og menningarmalaraduneytinu (sja
vidauka tvo) Nefndarmadur tilnefndur af stjorn Fjarskipta hf. er Heidar Gudjénsson formadur
stjérnar. Allir nefndarmenn eru 6hadir félaginu en Heidar er ekki 6hadur stérum hluth6fum
félagsins par sem hann er framkvaemdastjori Ursus ehf. sem a 6,4% i Fjarskiptum hf.

Hér fer lokaskyrsla tilnefningarnefndar sem 16gd er fyrir adalfund félagsins pann 22. mars 2018. |
skyrslunni er lagt mat & frambjodendur til stjornar og sett fram tillaga ad samsetningu hennar.

Tilnefningarnefnd starfar i samraemi vid starfsreglur tilnefningarnefndar Fjarskipta hf. (sja vidauka
eitt). bar er nanar getid um hlutverk, abyrgdarsvid, starfsemi og skipulag nefndarinnar.

Storf tilnefningarnefndar

Tilnefningarnefnd fundadi 10 sinnum & timabilinu fra ndévember 2017 (fyrsti fundur
Tilnefningarnefndar) til mars 2018. Nefndin setti sér starfsazetlun i samreemi vid starfsreglur
tilnefningarnefndar (sja vidauka prjua).

Asdis og Ragnheidur hittu alla adalmenn og varamenn i niverandi stjérn Fjarskipta hf. og ad auki
fundudu peer med forstjéra félagsins, Stefani Sigurdssyni. Markmid fundanna var ad afla
upplysinga um félagid, starf stjérnarinnar sl. ar, samsetningu hennar og frammist6du formanns.
Heidar var fjarverandi 4@ fundum med 6rum stjérnarménnum og var trinadar geett. | vidtélunum
kom fram ad allir stjérnarmenn hygdust bjéda sig fram til aframhaldandi setu i stjérn. Lagt var
mat 4 haefni og reynslu stjérnarmanna ut fra fyrirfram skilgreindum lykilhaefnispattum fyrir stjorn
Fjarskipta hf. (sja toflu i vidauka fjogur).

! http://leidbeiningar.is/Leidbeiningar/Stjorn
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[ jandar 2018 sendi formadur tdlvupdst til fulltrda tuttugu staerstu hluthafa i félaginu og baud
peim ad funda med nefndinni. Markmidid var ad gefa steaerstu hluthofum faeri & ad koma
sjonarmidum sinum um starf stjérnarinnar a framfaeri. beim sem ekki vildu hitta nefndina var
bodid ad senda inn skriflegar dbendingar.

Fjorir hluthafar padu ad hitta tilnefningarnefndina og fundadi nefndin med peim i lok jandar.
Tilnefninganefnd itrekadi éskir sinar um ad hluthafar kaeemu til nefndarinnar athugasemdum og
tilnefningum 3 nyjum stjérnarménnum med auglysingu @ heimasidu félagsins og beinum
samskiptum vid staerstu hluthafa.

[ byrjun febrtar fékk nefndin i hendur nidurstédur drangursmats sem lagt hafdi verid fyrir alla
stjornarmenn. Arangursmatid var unnid af Advel I6gfraedipjénustu.

Lokadrog skyrslunnar voru send staerstu hluthofum og stjérnarménnum til yfirferdar um midjan
februar og var peim bodid ad leggja fram athugasemdir. | kjolfarid var gengid fra lokaskyrslu {
byrjun mars.

Adalfundur Fjarskipta hf. 2018 verdur haldinn pann 22. mars 2018, kl. 16. [ auglysingu fyrir
adalfundinn sem birt var premur vikum fyrir fund var vakin athygli 4 stérfum tilnefningarnefndar.
Fram kom ad hluthafar og adrir sem dska eftir tilnefningu nefndarinnar til frambods til stjérnar &
adalfundi félagsins hafi att pess kost ad koma dhuga sinum og eftir atvikum frambodi 4 framfeeri
vid nefndina. Jafnframt ad tillaga nefndarinnar um tilnefningar stjérnarmanna myndi liggja fyrir
eigi sidar en samhlida endanlegu fundarbodi tveimur vikum fyrir fund. Almennur frambodsfrestur
er eftir sem adur fimm sélarhringar fyrir adalfund i samraemi vid 63 gr. hlutafélagalaga nr. 2/1995
eda fyrir kl. 16 pann 17. mars.

Mat tilnefningarnefndar

Tilnefningarnefndin greindi lykilhaefni og —pekkingu fyrir stjorn Fjarskipta (sja vidauka fjogur og
toflu hér ad nedan). [ kjolfarid lagdi hin mat & pekkingu og haefni i ndverandi stjérn Gt fra
lykilhaefnirammanum.

Lykilhzefni og — pekkingar fyrir stjorn Fjarskipta hf.

e Almenn stjérnunarreynsla

e Stjornunarreynsla ur fjarskiptafyrirtaeki/6nnur reynsla ar fjarskiptafyrirtaeki eda tengdri
starfsemi

e Stjdrnunarreynsla ur fjdlmidlafyrirtaeki/onnur reynsla ar fjdlmidlafyrirtaeki eda tengdri
starfsemi

e Stefnumdtun og daetlanagerd

e Ahaettustjérnun

e Fjarmadlastjornun

e Endurskodun

e Mannaudsstjérnun

e Markadsmal

e Taeknipekking a svidi fyrirtaekisins

e Sérpekking & l6gum og lagalegu umhverfi fyrirtaekisins

e bekking a alpjodlegu umhverfi fjarskipta/taeknifyrirtaekja



A &rinu 2017 keypti Fjarskipti 365 midla hf. Vid kaupin hefur starfsemi félagsins &
fiolmidlamarkadi aukist til muna. Su breyting var gerd fra fyrra ari ad stjérnunarreynsla eda 6nnur
reynsla ur fijolmidlafyrirtaeki vard hluti af yfir lykilhaefni- og pekkingu stjérnar.

Fimm frambod til adalstjérnar barust, 6ll fra ndverandi stjérnarmoénnum: Heidari Gudjénssyni,
Onnu Gudnyju Aradéttur, Hildi Dungal, Hjorleifi Palssyni og Yngva Hallddrssyni. Tvé frambod
barust til varastjornar: Tanya Zharov og Baldur Mar Helgason.

Pad er mat Tilnefningarnefndar ad helstu lykilhaefni, reynslu og pekkingu sé ad finna i hdpi
frambjddenda, par med talid stjérnunarreynslu ur fjolmidlafyrirtaeki. Stjérnin uppfyllir krofur um
kynjahlutfoll. bad er einnig mat Tilnefningarnefndar eftir vidtol vie medlimi stjérnar, forstjéra og
helstu hluthafa, auk sjalfsmats stjérnarinnar, ad ndverandi stjorn hafi starfad vel 4 lidnu ari.

Nidurstada

Nefndin leggur til ad pau Heidar Gudjénsson, Anna Gudny Aradéttir, Hildur Dungal, Hjorleifur
Palsson og Yngvi Hallddrsson verdi kjorin til setu i stjéorn og Tanya Zharov og Baldur Mar Helgason
i varastjorn. Ferilskrar peirra ma finna i vidauka fimm.

Reykjavik, 8. mars 2018
Ragnheidur S. Dagsdottir
Asdis Jonsdottir
Heidar Gudjénsson



Vidauki 1: Starfsreglur tilnefningarnefndar Fjarskipta hf.

1. Tilgangur

Stjérn Fjarskipta hf. setur sér pad markmid ad gddir stjdrnarheettir félagsins séu vidhafdir i
starfsemi félagsins og til ad gera storf stjérnarinnar markvissari hefur stjérnin dkvedid ad skipa
félaginu tilnefningarnefnd.

Tilnefningarnefndinni er aetlad ad auka likur a pvi ad stjérn félagsins endurspegli fjolbreytni og
breidd i haefni, reynslu og pekkingu stjérnarmanna félagsins sem og ad tryggja aukid gagnsaei i
malefnum um tilnefningu stjérnarmanna.

2. Skipun og samsetning

Tilnefningarnefnd (nefndin) er samansett af premur einstaklingum. Nefndarmenn skulu
kosnir/skipadir til eins ars i senn. Stjorn Fjarskipta hf. skal tilnefna einn nefndarmann en hina tvo
nefndarmennina skal hluthafafundur Fjarskipta hf. kjosa ef stjornarkjor er & dagskra.
Fyrirkomulag sampykkta um kosningu stjérnarmanna, og um framkvaemd kosningar, skal gilda
um kosningu nefndarmannanna tveggja i tilnefningarnefnd. Tilnefningarnefnd skiptir sjalf med
sér verkum. Formadur stjornar Fjarskipta hf. getur ekki verié formadur nefndarinnar. Starfskjor
nefndarinnar skulu akvedin & adalfundi félagsins. Meirihluti nefndarinnar sem kosinn er af
hluthéfum skal vera 6hadur félaginu og daglegum stjérnendum pess, p.a. skal annar kosinna
nefndarmanna baedi vera 6hadur daglegum stjornendum og félaginu og jafnframt 6hadur stérum
hluthéfum félagsins. Nefndarmenn skulu valdir med hlidsjon af pekkingu og reynslu sem skal vera
i samrzaemi vid verkefni nefndarinnar. Nefndarmenn eiga ad hafa pekkingu og reynslu 4 vidmidum
og venjum vardandi stjérn fyrirtaekja dsamt pvi ad aeskilegt er ad peir hafi verid i einhverjum
tengslum vid mat og tilnefningu 4 adilum til stjérnarsetu i fyrirteekjum.

3. Fundir

Nefndin skal halda fundi ad Idgmarki prisvar sinnum 3 ari til ad sinna hlutverki sinu. Haldnir skulu
aukafundir telji formadur nefndarinnar porf & pvi. Formadur nefndarinnar styrir fundum hennar
og tilnefnir fundarritara. Fundargerdir sem og akvardanir nefndarinnar i einstokum malum skulu
vistadar rafreent med adgengilegum heetti fyrir alla nefndarmenn.

Nefndin er akvérdunarbaer pegar meirihluti seekir fund enda hafi fundurinn verid bodadur med
minnst tveggja daga fyrirvara. Einfaldur meirihluti atkvaeda reedur urslitum i 6llum malum sem
koma til kasta nefndarinnar. Mikilvaega dkvoréun ma po ekki taka an pess ad allir nefndarmenn
hafi haft tok a pvi ad fjalla um malid.

4. Hlutverk og dbyrgdarsvid

Meginhlutverk nefndarinnar er ad tilnefna frambjédendur til stjornarsetu hja Fjarskiptum hf. fyrir
hluthafafundi par sem stjornarkjor er a dagskra, auk pess ad meta hzefi og 6haedi frambjédenda
til stjérnar sem gefid hafa kost a sér til peirra starfa.



Tilnefningarnefnd skal éska eftir tillégum fra hluth6fum timanlega fyrir adalfund félags.

A vefsidu félagsins skal upplysa um hvernig hluthafar geta lagt fram tillogur fyrir
tilnefningarnefndina og hvernig adrir geta komid frambodum sinum a framfeeri.

Tillogur tilnefningarnefndar (og 6nnur frambod til stjérnarsetu) skulu kynntar i fundarbodi
adalfundar og vera adgengilegar hluthéfum a vefsidu félagsins eins fljott og kostur er.

A adalfundi félagsins skal tilnefningarnefnd gera grein fyrir pvi hvernig hin hafi hagad stérfum
sinum og rokstydja tilnefningar sinar. Rokstudning nefndarinnar skal einnig birta a vefsidu
félagsins.

Um frambodsfrest og tilkynningu framboda fer 66ru leyti samkvaemt IX. kafla hlutafélagalaga nr.
2/1995.

Vid framkvaemd starfa sinna skal nefndin taka mid af heildarhagsmunum hluthafa.
Nefndin skal hafa eftirfarandi hlutverk:

a) Leggja mat 4 samsetningu, staerd og arangur stjornar asamt pvi ad radleggja vardandi
Urbaetur telji nefndin pess porf.

b) Meta tilvonandi stjérnarmenn ut fra haefni, reynslu og pekkingu.

c) Meta 6hadi tilvonandi stjornarmanna.

d) Undirbua og leggja fram tillégu um kosningu stjérnarmanna a adalfundi félagsins.

e) Geeta ad kynjahlutfollum i stjorn félagsins.

f) Upplysa tilvonandi stjérnarmenn um pa adbyrgd sem fdlgin er i stjornarsetu fyrir félagid.

g) Sjatil pess ad hluthafar fai upplysingar um tilvonandi stjéornarmenn.

h) Vinna ur nidurst6dum darlegs drangursmats stjornar. Nefndin skal setja sér starfsazetlun til ad
studla ad skilvirkni i storfum sinum.

Nefndinni er heimilt ad leita atbeina radgjafa i stérfum sinum og skulu peir pa vera 6hadir
félaginu, daglegum stjornendum og peim stjornarmoénnum sem ekki eru 6hdadir. bad er
nefndarinnar ad ganga Ur skugga um 6hadi slikra radgjafa.

Formadur nefndar skal sja til pess ad allir nyir nefndarmenn fai leidségn og upplysingar um storf
og starfshaetti nefndarinnar pegar peir hefja storf.

5. Heimild nefndarinnar og adgengi ad gégnum

Mikilvaegt er ad nefndin hafi vidtaekan adgang ad gégnum sem tengjast stérfum hennar og geti
Oskad eftir skyrslum og greinargerdum fra adilum vardandi storf hennar.

Nefndin hefur heimild sé pess porf ad leita atbeina stjornarmanna eda starfsmanna félagsins.

Beidnir um upplysingar fra félaginu purfa ad fara i gegnum forstjora félagsins.Forstjéri hefur
heimild til ad hafna afhendingu gagna og leggja beidni nefndarinnar undir stjérn félagsins.



6. Pagnar- og trinadarskylda

A nefndarménnum hvilir pagnar- og trinadarskylda um malefni fyrirtaekisins, hagi vidskiptavina
pess og onnur atridi sem peir fa vitneskju um i starfi sinu og leynt skulu fara. bagnar- og
tranadarskyldan helst pott 1atid sé af storfum.

7. Mat a storfum sinum og stérfum nefndarmanna

Nefndarmenn skulu arlega framkvaema mat a storfum nefndarinnar og a storfum einstakra
nefndarmanna.

Sampykkt a fundi tilnefningarnefndar 10. feb 2017 og stadfest i stjorn Fjarskipta hf. pann 15.
febrdar 2017



Vidauki 2: Ohadir nefndarmenn i tilnefningarnefnd

Ragnheidur S. Dagsdottir (formadur) hefur starfad hja Capacent (Gallup/IMG) undanfarin 19 ar.
Han sérheefir sig i mati og radningum sérfraedinga og lykilstiornenda badi hja opinberum
stofnunum og einkafyrirtaekjum. Ragnheidur er med BA préf i stjornmalafraedi frd Haskdla
islands.

Asdis Jonsdéttir hefur starfad sem sérfraedingur & svidi visinda og hdaskéla hja mennta- og
menningarmalaraduneytinu fra arinu 2013. Fyrir pann tima stundadi hdn doktorsnam i visinda-
og teeknifreedum vid Haskdlann § Oslé. Asdis starfadi um skeid sem sérfraedingur hja Rannis & svidi
greiningar a rannsoknar- og nyskopunarstarfi. ba hefur hudn einnig toluverda reynslu af
radningum og mannaudsstjornun og vann hun vid radgjof a pvi svidi hja Capacent (pa
Gallup/IMG) & drunum 1998-2003. Asdis situr { Visinda- og taekniradi.

Vidauki 3: Starfsemi tilefningarnefndar 2017-2018

Verkpattur Dags.

1 Fyrsti skipulagsfundur tilnefningarnefndar. Undirbuningur starfs nefndarinnar, | 30. névember 2017

skilgreining verkpatta og timaramma.
2 Fundur med forstjora Fjarskipta hf. 11. desember 2017
3 Vidtol vid frambjédendur i stjérn. 4.-10. jandar 2018
4 Bréf send til 20 staerstu hluthafa i félaginu og peim bodid ad funda med nefndinni til | Jandar 2018

ad fara yfir arangur stjérnarinnar. Fundir skipulagdir.
6 Fundir tilnefningarnefndar med hluthéfum (4 fundir). 25.-31. januar 2018
7 Farid yfir nidurstodur drangursmats stjornar. Drog ad skyrslu. Lokafundur. Februar 2018
8 Gengid fra tillégu nefndarinnar og lokaskyrslu. 6. mars 2018




Vidauki 4: Matsrammi: lykilhaefni og -pekking i stjorn Fjarskipta

Lykilhzefni og —pekking

Onnur reynsla ur fjarskiptageira
Taeknipekking a svidi fyrirtaekisins
pekking 4 alpjédlegu umhverfi
fjarskipta- og/eda taeknifyrirtaekja

eda tengdri starfsemi
Sérpekking & 16gum og lagalegu

fiolmidlafyrirteeki eda tengdri
Stefnumodtun og dzetlanagerd
umhverfi fyrirtaekisins

Stjérnunarreynsla - almenn
starfsemi

Stjérnunarreynsla ar
fjarskiptafyrirtaeki
Stjérnunarreynsla ur
fiolmidlafyrirtaeki
Onnur reynsla ur
Ahattustjornun
Fjdrmalastjornun
Endurskodun
Markadsmal
Mannaudsstjornun
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Vidauki 5: Tillaga tilnefningarnefndar ad stjorn Fjarskipta

Adalstjorn:

Heidar Gudjonsson, stjornarformadur, er faeddur arid 1972 og er adalstarf hans framkvaemdastjérn
eigin fjarfestingafélags, Ursus ehf. Hann var fyrst kosinn i stjorn Fjarskipta 11. april 2013. Hann hefur
lokid profi i hagfraedi fra Haskola Islands. Heidar er formadur stjérnar Ursus ehf., Kéldukvislar ehf.,
Svartarvirkjunar ehf., Eykon Energy AS, Querndu ehf. og Innvida fjarfestinga slhf. Hann er
varaformadur stjornar HS Veitna hf. Fjarfestingafélagid Ursus sem er i eigu Heidars 4 5.88% i félaginu.

Anna Gudny Aradottir er faedd arid 1956 og er adalstarf hennar forst6dumadur markads- og
samskiptamala hja Samskipum hf. HUn var fyrst kosin sem varamadur i stjérn félagsins 29. dgust
2012, en vard adalmadur 9. névember 2012. Han hefur lokid vidskipta- og rekstrarnami fra Haskéla
islands og hefur MBA gradu fra Haskélanum i Reykjavik. Anna Gudny situr i stjérn
eignarhaldsfélagsins Faxa og stjorn Lyfja & heilsu hf. Anna Gudny & ekki eignarhlut i félaginu.

Hildur Dungal er faedd arid 1971 og er starfandi 16gfraedingur hja innanrikisraduneytinu. Han var fyrst
kosin varamadur i stjérn félagsins 9. névember 2012 og svo adalmadur 11. april 2013. Hun hefur lokid



embaettisprofi i 16gfraedi fra Haskola islands. Hildur situr einnig i stjérn Nyherja hf. og er varamadur {
stjérn Bankasyslu Rikisins. Hildur & ekki eignarhlut i félaginu.

Hjorleifur Palsson er faeddur arid 1963 og er adalstarf hans stjornar- og radgjafarstorf. Hann var fyrst
kosinn i stjérn félagsins 11. april 2013. Hjorleifur er vidskiptafreedingur ad mennt, dtskrifadur med
Cand Oecon gradu fra Haskdla islands 1988. Hann hlaut l6ggildingu til endurskodunarstarfa arid
1989. Hjorleifur er stjérnarformadur og formadur haskdlardds i Haskélanum i Reykjavik,
stjérnarformadur OK eignarhaldsfélags hf. og détturfélaga, situr i fjdrfestingaradi Akurs fjarfestinga
slhf., i stjérn Brunns vaxtasjéds slhf., Framtakssjods [slands, Florealis hf., Lotus Pharmaceutical Co. og
Ankra ehf. Hjorleifur & ekki eignarhlut i félaginu.

Yngvi Halldérsson er faeddur arié 1977 og er adalstarf hans hja Icora Partners, par sem hann er einn
eiganda. Adur var hann framkvaemdarstjéri upplysingataekni og vidskiptaferla hja Ossuri. Yngvi var
kosinn varamadur i stjorn Fjarskipta arid 2014 og adalmadur 16. mars 2017. Hann hefur lokid BS préfi
a svidi vidskiptafraeda fra Haskdla islands. Yngvi & 34.000 hluti i félaginu.

Varastjorn:

Baldur Mar Helgason, er feeddur arid 1976 og starfar hann sem framkvaemdarstjéri Eyju
fijarfestingarfélags ehf. Hann er menntadur véla- og idnadarverkfraedingur og hefur loggildingu i
verdbréfamidlun. Baldur var kjérinn i varastjorn Fjarskipta pann 16. mars 2017. Baldur var adur
fiarfestingarstjori a framtakssjédasvidi Virdingar (adur Audur Capital). Baldur er stjérnarformadur
Braud & Co. og situr i stjérnum Joe & the Juice & islandi ehf., Snaps ehf., Glé veitinga ehf. Jémfranni
veitingahusi ehf., CP Kaffi ehf. og Borgarhorni ehf. Situr jafnframt i stjérnum eignarhaldsfélaganna
Fasteigna og co. ehf., BHB fasteigna ehf., Austurvallar ehf. og Glé islandi ehf. Er jafnframt
framkvaemdastjéri B2B ehf og BHB fasteigna hef. Baldur er i frambodi til stjérnar Skeljungs. Hann 3
ekki eignarhlut i félaginu.

Tanya Zharov, er faedd 4rid 1966 og starfar sem adstodarforstjori islenskrar erfdagreiningar. Hun var
fyrst kosin i varastjorn Fjarskipta 16. mars 2017. Tanya hefur lokid Cand. jur. profi fra Haskéla islands.
Adur var hun framkvaemdarstjori [6gfraedisvids hja Audi Capital, sidar Virdingu hf., 2008-2015. Tanya
er formadur stjérnar islandssjéda hf. og CRI ehf. Hun situr i stjorn Skélavegs ehf. og Talna ehf. Tanya &
hlutafé i gegnum eignarhaldsfélag sitt og tveggja medfjarfesta, Tolur ehf. Fjoldi hluta er 3.472.

10



