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Skyrsla og yfirlysing stjornar og forstjora

Tilgangur félagsins er verslun med fast, fljotandi og gaskennt eldsneyti og oliuvérur, heildsala og smasala, kaup, sala
og eignarhald a verdbréfum, kaup, sala, eignarhald og rekstur fasteigna og lausafjar, asamt lanastarfsemi tengdri
rekstrinum og annar skyldur rekstur.

Rekstur arsins 2017

Rekstrartekjur félagsins & arinu 2017 ndmu 35.050 m.kr. (2016: 34.139) og heekkudu um 2,7% milli &ra. Hagnadur
fyrir afskriftir og fjarmagnslidi & arinu 2017 nam 3.535 m.kr. (2016: 3.625) og laekkadi um 2,5% milli ara. Samkvaemt
rekstrarreikningi og yfirliti um heildarafkomu nam hagnadur arsins 2.071 m.kr. (2016: 3.378), en heildarhagnadur
arsins 1.990 m.kr. (2016: 7.177). Eigid fé félagsins i arslok var 13.812 m.kr. (2016: 12.572) ad medtoldu hlutafé ad
nafnverdi 250 m.kr. Visad er til eiginfijaryfirlits um breytingar & eiginfjarreikningum & arinu. Eiginfijarhlutfall félagsins i
arslok var 49,9% (2016; 49,1%).

Medalfjoldi starfsmanna umreiknad i heilsarsstorf var 545 & arinu 2017 (2016: 532).

bann 7. september 2017 keypti N1 fasteignina ad Klettagérdum 13 af FAST-2 ehf. [ lok ars 2012 seldi N1 FAST-2 ehf.
eignina en samhlida soélunni leigdi félagid hana til baka til 10 ara med kauprétti ad henni eftir 5 ar og aftur i lok
leigutima a framreiknudu séluverdi. Fasteignin er 8.926 fermetrar og er ad mestu notud undir véruhusastarfsemi
félagsins en par er einnig fyrirtaekjaverslun. Kaupverd eignarinnar er 1.653 m.kr. EBITDA félagsins haekkar vid kaupin
um 90 m.kr. og handbeaert fé fra rekstri haekkar um 120 m.kr. & arsgrundvelli, ad 68ru ébreyttu.

Kaup a Festi hf.

3. oktéber 2017 var skrifad undir kaupsamning vegna kaupa N1 hf. & 6llu hlutafé i Festi hf. Kaupsamningurinn byggir a
viljayfirlysingu sem N1 hf. og SF V slhf. skrifudu undir 9. jani 2017 helstu skilmala vidskiptanna og nidurstédu
areidanleikakénnunar 4 Festi hf. Vidskiptin eru had sampykki Samkeppniseftirlitsins en lokafrestur
Samkeppnisetftirlitsins er 16. april naestkomandi. Gangi kaupin eftir er dsetlad ad yfirtakan muni eiga sér stad 1. jali
2018. i skyringu nr. 35 er gerd nanari grein fyrir vidskiptunum, forsendum sem endanlegt kaupverd byggir & og rekstri
Festi.

Hluthafar
Hluthafar félagsins i lok arsins voru 1.158 talsins, en peir voru 1.699 i upphafi arsins. Tuttugu steerstu hluthafar
félagsins i &rslok eru:
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Skyrsla og yfirlysing stjornar og forstjora, frh.:

Hlutafé og sampykktir
Skrad hlutafé félagsins nam 250 m.kr. i lok arsins. Hlutaféd er allt i einum flokki og njéta allir hlutir somu réttinda.

beir sem hyggjast gefa kost & sér i stjorn félagsins purfa ad tilkynna pad skriflega til stjérnarinnar ad minnsta kosti
fimm solarhringum fyrir upphaf adalfundar. Sampykktum félagsins ma einungis breyta med sampykki 2/3 hluta greiddra
atkveeda a loglegum hluthafafundi, enda sé pess reekilega getid i fundarbodi ad slik breyting sé fyrirhugud og i hverju
huan felst.

Stjérnarhaettir

Stjérn N1 hf. hefur sett sér starfsreglur og er par leitast vio ad fylgja "Leidbeiningum um stjérnarheetti fyrirtaekja" sem
Vidskiptarad [slands, NASDAQ OMX Iceland og Samtok atvinnulifsins gafu Gt i endurskodadri Gtgafu i mai 2015.
Leidbeiningarnar eru adgengilegar & vef Vidskiptarads islands www.vi.is. Félagid fylgir leidbeiningunum i meginatridum
en poé hefur stjorn ekki talid porf & ad skipa tilnefningarnefnd. Frekari upplysingar um stjérn og stjérnarhaetti er ad finna
i vidaukanum Stjornarhattayfirlysing sem fylgir arsreikningnum. [ stjérn N1 hf. eru tveer konur og prir karlar og uppfyllir
félagio akvaedi laga um hlutafélég um kynjahlutféll stjérnar félagsins.

Ofjarhagsleg upplysingagjof

N1 hf. er eining tengd almannahagsmunum. Samkvaemt lIégum um arsreikninga skal félagid veita upplysingar sem
naudsynlegar eru til ad leggja mat a préun, umfang, stédu og ahrif félagsins i tengslum vid umhverfis-, félags- og
starfsmannamal, stefnu pess i mannréttindamalum, hvernig pad spornar vid spillingar- og matumalum auk stuttrar
lysingar & vidskiptalikani félagsins og fleira. Til ad gera grein fyrir stddu samfélagslegrar dbyrgdar fyrirtaekisins hefur
verid gefin Ut GRI G4 ,Core" skyrsla um samfélagslega abyrgd. Utgafa hennar er medal annars til ad N1 geti gert sér
grein fyrir stédu pessara mala hja fyrirteekinu samkvaemt vidurkenndum stdédlum. Gerd er grein fyrir stefnu og arangri
félagsins i pessum malum i vidauka um o6fjarhagslega upplysingagjof med arsreikningnum.

Yfirlysing stjornar og forstjora

Samsteeduérsreikningur félagsins er gerdur i samraemi vid alpjédlega reikningsskilastadla eins og peir hafa verid
stadfestir af Evropusambandinu og vidbotakrofur i 16gum um arsreikninga par sem vid &.

Samkveemt bestu vitneskju er pad alit okkar ad samsteeduarsreikningurinn gefi glégga mynd af rekstrarafkomu
félagsins & arinu 2017, eignum, skuldum og fjarhagsstéou pess 31. desember 2017 og breytingu & handbaeru fé a
arinu 2017.

Jafnframt er pad alit okkar ad samstaeduarsreikningurinn og skyrsla stjérnar og forstjéra gefi gldgga mynd af préun og
arangri i rekstri félagsins, stddu pess og lysi helstu dhaettupattum og 6vissu sem félagid byr vid.

Stjorn og forstjori N1 hf. hafa i dag fjallad um samsteeduarsreikning félagsins fyrir arid 2017 og stadfesta hann med
undirritun sinni. Stjorn og forstjori leggja til vid adalfund félagsins ad sampykkja samstaeduarsreikninginn.

Képavogi, 21. febriar 2018
Stjorn N1 hf.

Margrét Guémundsdottir
Formadur

Helgi Magnisson Kristin Gudmundsdéttir

Jbn Sigurdsson bérarinn V. bérarinsson

Forstjori

Eggert bor Kristéfersson
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Aritun 6hads endurskodanda

Alit

Vio hoéfum endurskodad medfylgjandi samsteedudrsreikning N1 hf. (samsteedan) fyrir arid 2017.
Samsteeduarsreikningurinn hefur ad geyma rekstrarreikning, yfirlit yfir heildarafkomu, efnahagsreikning pann 31.
desember 2017, yfirlit um sjoédstreymi, eiginfjaryfirlit, upplysingar um mikilveegar reikningsskilaadferdir og adrar
skyringar.

bad er alit okkar ad samstaeduarseikningurinn gefi gldgga mynd af afkomu samstaedunnar & arinu 2017, efnahag
hennar 31. desember 2017 og breytingu & handbeeru fé a arinu 2017, i samraemi vid alpjédlega reikningsskilastadla
eins og peir hafa verid sampykktir af Evrépusambandinu og vidbétarkréfur i 16gum um arsreikninga par sem viod a.

Grundvollur fyrir aliti

Endurskodad var i samraemi vid alpjodlega endurskodunarstadla. Abyrgd okkar samkvaemt peim stdédlum er nanar
lyst i kaflanum um &byrgd endurskodanda. Vid erum 6had N1 hf. i samraemi vid alpjédlegar sidareglur fyrir
endurskodendur (IESBA Code) og videigandi settar sidareglur & islandi og héfum uppfyllt 6nnur akvaedi peirra. Vid
teljum ad vid endurskodunina héfum vid aflad naegilegra og videigandi gagna til ad byggja alit okkar &.

Lykilatridoi endurskodunarinnar

Lykilatridi endurskodunarinnar eru pau atridi, sem ad okkar faglega mati, hafa mesta pydingu fyrir endurskodun okkar
a samsteeduarsreikningi félagsins fyrir &arid 2017. bessi atridi voru yfirfarin vid endurskodun a
samstaeduarsreikningnum og hofd til hlidsjonar vid akvordun & videigandi aliti & hann. [ aritun okkar latum vid ekki i
lj6s sérstakt alit & hverju peirra fyrir sig.

Virdismat fasteigna

Fasteignir eru feerdar & medal rekstrarfjarmuna. Endurmetnar fasteignir eru faerdar & gangvirdi i &rslok 2016 og nam
bokfaert verd fasteigna i arslok 2017 15 milljerdum kr. sem nemur um 54% af eignum félagsins. | arslok 2017 kénnudu
stjornendur hvort visbendingar veeru til stadar hvort verulegur munur veeri a bokfaerdu virdi og gangvirdi fasteigna.
Virdismat fasteignanna er flokid og had ymsum forsendum sem stjérnendur purfa ad gefa sér. bess vegna er
virdismat fasteigna N1 hf. lykilatridi vid endurskodun samstaeduarsreiknings félagsins fyrir arid 2017.

Viobrogo endurskodanda

Endurskodun okkar beindist ad mati stjornenda & breytingum a peim pattum sem hafa mest ahrif a gangvirdi fasteigna
i arslok 2017. Vid férum yfir forsendur fyrir breytingu & medalavoxtunarkréfu fjarmagns. A& auki férum vid yfir
breytingar a 6orum forsendum s.s. framlegd af eldsneytissolu, leiguverd & fasteignamarkadi og rekstrarkostnad
fasteigna. Ad lokum I6gdum vid mat a hvort ad skyringar i samstaeduarsreikningnum vardandi fasteignir og virdismat
peirra veeru videigandi og i samreemi vid krofur i Alpjédlegum reikningsskilastédlum.

Nanari upplysingar um matsadferdir og forsendur eru i skyringum 3e og 19 i samstaeduarsreikningnum.
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Aritun 6hads endurskodanda, frh.:

Adrar upplysingar i arsskyrslu N1 hf. fyrir arié 2017

Adrar upplysingar eru upplysingar sem er ad finna { arsskyrslu N1 hf. fyrir arid 2017 adrar en
samstaeduarsreikningurinn og &ritun okkar & hann. Stjérn og stjérnendur eru abyrg fyrir pessum 6drum upplysingum.
Arsskyrslan liggur ekki fyrir vid undirritun pessa alits en vid veentum pess ad fa arsskyrsluna sidar.

Alit okkar & samstaeduarsreikningnum neer ekki til pessara annarra upplysinga og vid latum ekki i ljos alit af nokkru
tagi & peim upplysingum.

i tengslum vid endurskodun okkar & samstseduarsreikningnum ber okkur ad lesa yfir pessar adrar upplysingar pegar
peer liggja fyrir og ihuga hvort pessar adrar upplysingar stangast verulega & vido samsteeduéarsreikninginn eda adra
vitneskju sem vid héfum aflad vid endurskodunina eda virdist & einhvern annan hatt vera verulega rangfeert.

Abyrgd stjornar og forstjora & samstaeduarsreikningnum

Stjérn og forstjori eru abyrg fyrir gerd og framsetningu samsteeduarsreikningsins i samraemi vid alpjoédlega
reikningsskilastadla eins og peir hafa verid sampykktir af Evropusambandinu og viébotarkréfur i l[6gum um
arsreikninga par sem vid 4. Stjorn og forstjori eru einnig &byrg fyrir pvi innra eftirliti sem naudsynlegt er vardandi gerd
og framsetningu samsteeduarsreikningsins, pannig ad hann sé an verulegra annmarka, hvort sem er vegna sviksemi
eda mistaka.

Vid gerd samstaeduarsreikningsins ber stjérn og forstjora ad meta rekstrarhaefi N1 hf. og eftir pvi sem vid a, skyra fra
peim atridum sem varda rekstrarheaefid og notkun forsendunnar um aframhaldandi rekstrarhaefi, nema eetlunin sé ad
leysa upp fyrirteekid eda haetta starfsemi pess, eda ef enginn annar raunhaefur valkostur er i stédunni.

Stjérn og endurskodunarnefnd skulu hafa eftirlit med gerd og framsetningu samstaeduarsreikningsins.

Abyrgd endurskodenda & endurskodun samstaeduarsreikningsins

Markmid okkar er ad afla neegjanlegrar vissu um ad samstaeduarsreikningurinn sé an verulegra annmarka, hvort sem
er af vdldum sviksemi eda mistaka og ad gefa Gt aritun sem felur i sér alit okkar. Naegjanleg vissa er mikil vissa, en
ekki trygging pess ad endurskodun framkveemd i samreemi vid alpjédlega endurskodunarstadla muni uppgétva allar
verulegar skekkjur séu peer til stadar. Skekkjur geta ordid vegna mistaka eda sviksemi og eru alitnar verulegar ef
paer, einar og sér eda samanlagdar, geetu haft ahrif & fjarhagslega akvardanatdéku notenda samstaeduarsreikningsins.

Vid endurskodun i samraemi vid alpjodlega endurskodunarstadla byggjum vid a faglegri démgreind og beitum avallt
faglegri tortryggni. Vio framkveemum einnig eftirfarandi:

Vid greinum og metum haetturnar & verulegum skekkjum i samsteeduérsreikningnum, hvort sem er vegna mistaka eda
sviksemi, hoénnum og framkveemum endurskodunaradgerdir til ad bregdast vid peim haettum og oflum
endurskodunargagna sem eru nagjanleg og videigandi til ad byggja &lit okkar 4. Heettan & ad uppgotva ekki
verulega skekkju vegna sviksemi er meiri en ad uppgoétva ekki skekkju vegna mistaka, par sem sviksemi getur falid i
sér samseeri, skjalafals, misvisandi framsetningu samstaeduarsreiknings, ad einhverju sé viljandi sleppt eda ad farid

sé framhj& innri eftirlitsadgerdum.

Vio oflum skilnings a innra eftirliti, sem snertir endurskodunina, i peim tilgangi ad hanna videigandi
endurskodunaradgerdir, en ekki i peim tilgangi ad veita alit a virkni innra eftirlits félagsins.
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Aritun 6hads endurskodanda, frh.:

Abyrgd endurskodenda & endurskodun samsteeduéarsreikningsins, frh.:

Vio metum hvort reikningsskilaadferdir sem notadar eru, og tengdar skyringar, séu videigandi og hvort
reikningshaldslegt mat stjornenda sé raunheeft.

Vio alyktum um notkun stjornenda & forsendunni um rekstrarhaefi og metum & grundvelli endurskodunarinnar hvort
verulegur vafi leiki & rekstrarheefi eda hvort adsteedur séu til stadar sem geetu valdid verulegum efasemdum um
rekstrarheefi. Ef vid teljum ad verulegur vafi leiki & rekstrarhaefi ber okkur ad vekja sérstaka athygli & videigandi
skyringum samstaedudrsreikningsins i aritun okkar. Ef slikar skyringar eru 6fullnaegjandi purfum vid ad vikja fra
fyrirvaralausri aritun okkar. Nidurstada okkar byggir & endurskodunargégnum sem aflad er fram ad dagsetningu
aritunar okkar. Engu ad sidur geta atburdir eda adstaedur i framtidinni valdid 6vissu um rekstrarhaefi félagsins.

Vid metum i heild sinni hvort framsetning og uppbygging samsteeduéarsreikningsins, p.m.t. innihald og skyringar, gefi
glégga mynd af undirliggjandi vidskiptum og atburdum.

Vid oflum fullneegjandi endurskodunargagna, vegna fjarhagsupplysinga eininga innan samsteedunnar, til ad geta latid
i ljés alit & samsteedureikningi samstaedunnar. Vid erum abyrg fyrir skipulagi, umsjon og framgangi endurskodunar
samstaedunnar. Vid berum ein abyrgd a aliti okkar.

Vid héfum einnig lyst pvi yfir vid stjérn og endurskodunarnefnd ad vid hofum uppfyllt skyldur sidareglna um 6haedi og
upplysum um 6ll tengsl eda dnnur atridi sem raunhaeft er ad aetla ad gaetu mogulega haft ahrif & 6haedi okkar og eftir
pvi sem vid 4, til hvada varudarradstafana vio héfum gripid til ad tryggja 6haedi okkar.

Af peim atridum sem vid héfum upplyst stjorn og endurskodunarnefnd um, I16gdum vid mat & hvada atridi h6féu mesta
pydingu i endurskoduninni & yfirstandandi ari og eru pad lykilatridi endurskodunarinnar. Vié lysum pessum atridum i
aritun okkar nema 16g og reglur leyfi ekki ad upplyst sé um slik atridi eda i einstaka tilfellum pegar endurskodandinn
metur ad ekki skuli upplysa um vidkomandi atridi par sem neikvaedar afleidingar af slikri upplysingagjof eru taldar
vega pyngra en hagsmunir almennings af upplysingunum.

Skyrsla um innihald skyrslu stjérnar

| samraemi vid akvaedi 2. mgr. 104 gr. laga nr. 3/2006 um arsreikninga stadfestum vid samkveemt okkar bestu vitund
ad i skyrslu stjérnar sem fylgir samstaeduarsreikningi pessum eru veittar peer upplysingar sem par ber ad veita
samkvaemt |[6gum um arsreikninga.

Reykjavik, 21. febrtar 2018

Ingunn H. Hauksdottir
I6ggiltur endurskodandi

Ernst & Young ehf.
Borgartuni 30
105 Reykjavik
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Rekstrarreikningur og yfirlit um heildarafkomu arsins 2017

Skyr. 2017 2016

SAUA et 8 34.608.441 33.767.896
Kostnadarverd Seldra Vara ..........cccccvoveeeiiiiieiesiceseee e ( 23.268.296) (  22.566.538)
Framlego af VOrUSOIU ......coooiiiiiiiiii e 9 11.340.145 11.201.358
ABTAr reKSTFAMEKJUT .....eveieiiiiee e 441.854 370.733
Laun og annar starfsmannakoStNasUr .............occcveeiiiee i 10 ( 4.554.103) ( 4.233.719)
S06lu- 0g dreifingarkoStNABU .........cceviiiiiiieiiie e 11 ( 2.058.608) ( 2.078.594)
ANNAr rekStrarkOStNABU .........occuviiiiiiieeiiie e 12 ( 1.633.923) ( 1.634.933)
( 8.246.634) ( 7.947.246)

Hagnadur fyrir afskriftir og fjarmagnslidi .........c.ccocvviiiiiii e 3.535.365 3.624.845
Afskriftir rekstrafjarmuna og defnislegra eigna ...........cccccevviveeeiiiieennnee. 14 ( 1.006.889) ( 773.088)
Bakfaerd virdisryrnun rekstrarffarmuna ...........ccocceeiiiiiiiiiee 19 0 1.323.492
( 1.006.889) 550.404

REKSTrarRagnaduUI ........ccoocviiiiiiic e 2.528.476 4.175.249
FJArMUNAtEKUT o 15 91.215 166.016
FIArmagnsgjold ..........cccooiiiiiiiiii 15 ( 398.352) ( 468.034)
GENGISIMUINUE .ottt ettt ettt ettt ettt e e e e e et e e e e e e e nnnreeean 23.334  ( 1.921)
ARrif hlUtdeildarfélaga ...........ocoveveueeveveeeeeeeeeee e 20 274.905 295.952
Gangvirdisbreyting hlutabréfa ............coooeiiii 21 4.115 ( 13.671)
( 4.783) ( 21.659)

Hagnaour fyrir teKjUSKALt .........coooiiiiiiiiiieie e 2.523.693 4.153.589
TEKJUSKAITUT ..eeevitiiieiiei ettt 16 ( 452.726) ( 775.572)
HAgNABUE ArSiNS ..vviiiiiiie e 2.070.967 3.378.017

Onnur heildarafkoma
Rekstrarlidir feerdir beint & eigid fé
en kunna sidar ad verda feerdir i rekstrarreikning:
bydingarmunur vegna starfsemi erlends hlutdeildarfélags ..................... 11.092  ( 80.422)
Rekstrarlidir feerdir beint & eigid fé
og verda ekki feerdir i rekstrarreikning:

Endurmat rekstrarfjarmuna (bakfaert) .........ccccooviiiiinii 19 ( 115.288) 4.849.765
Tekjuskattur af endurmati rekstrarffarmuna ............cccoocveeiiiieeiiiiieennne, 27 23.058 ( 969.953)
Onnur heildarafkoma Samtals .........cocoevverieieierenee e ( 81.139) 3.799.390
Heildarafkoma ArSins ........cccceiiiiieiiiii e 1.989.828 7.177.407
Grunnhagnadur og pynntur hagnadur & hlut i kronum ...........cccceeeevneen. 17 8,28 9,74

Skyringar & bladsioum 12 til 36 eru 6adskiljanlegur hluti arsreikningsins.
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Efnahagsreikningur 31. desember 2017

Eignir
OEfNISIEGAT QIGNIF ...cvevvveeiieeeeeeeeee ettt
REKSITArfJaArMUNIE ...
Eignarhlutir i hlutdeildarfélogum ...........coooeviiiiiiiii e
Eignarhlutir i 60rum fElIOQUM ........ceveiiiiiiiiie e
SKUIdADréfagign ......coovviiiiiiie i
Fastafjarmunir
271 o ]| OO P PP PP PP PPPR
VIOSKIPLAKIOTUT .ot
Krofur & tengda a0ila ..........oocvveeiiiiiiiiiiee e
Adrar skammtimakrofur ..........ceeiiiiiiiiiie e
HaNdDEBI & ..o
Veltufjarmunir

Eignir samtals

Eigio fé

HIUTATE e
Yfirverdsreikningur hIUtafjar ..o
ANNad bundid €igi0 f& ......coiiiiiiiiie e
Oradstafad €igid T ..........ccoovvviveeieeeeeeeeeee et

Skuldir

Skuldir vid [ANastOfN@NIr ............eeviiiiiiiiie e
Tekjuskattsskuldbinding ..........cooviiiiiiiiiei e
Fyrirfram innheimtar teKJUr ...........cooiiiiiiiiieeeee e

Tekjuskattur til GreidsIu ... i
Adrar skuldir vid hid opinbera ............cccviiii e
Skuldir vid [ANastOfN@NIr ............eeviiiiiiiiie e
VIBSKIPLASKUILIN ..
Skuldir vid tengda adila ...........cvveeiiiiiiiii e
Fyrirfram innheimtar teKJUr ...........cooiiiiiiiiiic e
Adrar skammtimaskuldir .............cooviiiiiiiiiii

Skammtimaskuldir

Skuldir samtals

Eigid fé og skuldir samtals

Skyringar & bladsioum 12 til 36 eru 6adskiljanlegur hluti arsreikningsins.

Skyr.

22
23

24

25

26
27

28

26

29
30

2017

214.987
16.940.226
1.839.908
15.668
120.914
19.131.703

2.840.403
2.595.230
152.147
136.852
2.800.082
8.524.714

27.656.418

250.000
3.153.857
4.131.579
6.276.344

13.811.779

8.000.000
1.484.715

0
9.484.715

444,276
2.058.077
0
1.066.927
113.198
182.958
494.488
4.359.923

13.844.638

27.656.418

2016

258.165
15.773.467
1.747.910
16.540
58.151
17.854.234

3.026.753
2.303.272
14.843
156.725
2.266.435
7.768.027

25.622.261

250.000
3.153.856
4.315.391
4.852.702

12.571.949

6.500.000
1.499.323

151.056
8.150.379

512.383
2.046.570
508.905
895.995
201.623
237.425
497.032
4.899.933

13.050.312

25.622.261
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Eiginfjaryfirlit arido 2017

Annad bundio eigid fé

Yfirverds- Oinnleystur
reikningur Légbundinn Endurmats-  hagnadur hlut- pydingar- Oréadstafad Eigio fé
Hlutafé hlutafjar varasjoour reikningur deildarfélaga munur eigiod fé samtals
Arid 2017

Eigio fé 1.1.2017 ....oovviiiiiiiiieeeeiee e 250.000 3.153.857 62.500 4.122.522 295.951 165.582) 4.852.702 12.571.949
Heildarafkoma &rsins .........ccccccoviiiieineennn. ( 92.231) 11.092 2.070.967 1.989.828
Bundid vegna hlutdeildarfélaga ..................... 80.906 80.906) 0
Upplausn & endurmati hlutdeildarfélags ........ ( 23.725) 23.725 0)
Upplausn a endurmati rekstrafjarmuna .......... ( 159.836) 159.836 0)
250.000 3.153.857 62.500 3.846.730 376.857 154.490) 7.026.324 14.561.778

Vidskipti vid hluthafa:
Greiddur ardur til hluthafa (3,0 kr. & hlut) ....... 750.000) 750.000)
Eigio fé 31.12.2017 ...ccvvveiiieeiiiee e 250.000 3.153.857 62.500 3.846.730 376.857 154.490) 6.276.324 13.811.779

Arid 2016

Eigi® f€ 1.1.2016 .....ooovveeiiieiieeiie e 350.000 4.152.900 250.000 377.384 0 85.175) 2.685.961 7.731.070
Heildarafkoma arsins ...........ccccccvvveeeeeiiinnnen, 3.879.812 80.422) 3.378.017 7.177.407
Bundid vegna hlutdeildarfélaga 295.951 295.951) 0
Upplausn a endurmati hlutdeildarfélags ........ ( 134.674) 134.674 0)
350.000 4.152.900 250.000 4.122.522 295.951 165.582) 5.902.702 14.908.492

Vidskipti vid hluthafa:
Greiddur ardur til hluthafa (3,0 kr. & hlut) ....... 1.050.000) 1.050.000)
Laekkun hlutaffar ........cccccoveeeiiiiiiecee, ( 100.000) ( 999.043) ( 187.500) 1.286.543)
Eigid fé 31.12.2016 ......occeeeiieiieeeiieeieeeiiene 250.000 3.153.857 62.500 4.122.522 295.951 165.582) 4.852.702 12.571.949

Skyringar a bladsidum 12 til 36 eru éadskiljanlegur hluti arsreikningsins.
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Sjoostreymisyfirlit arsins 2017

Skyr. 2017 2016
Rekstrarhreyfingar
Hagnadur fyrir afskriftir og fjarmagnslio ...........ccceeeeveiiiee i 3.535.365 3.624.845
Rekstrarlidir sem hafa ekki ahrif 4 fjarstreymi:
(S6luhagnadur) tap rekstrarffarmuna ..........cccccoeeeeeiiiee e ( 66.727) 5.800
Fyrirfram innheimtar tEKJUP ...........oooiiiiiiii e ( 20.141) ( 30.211)
3.448.497 3.600.434
Breytingar & rekstrartengdum eignum og skuldum:
Birgdir, laekkun (haekkun) ..........ccooiiiiiii e 186.349 ( 422.745)
Vidskiptakrofur og adrar skammtimakrofur (heekkun) ....ooeeveveeeiiiieeen. ( 335.170) ( 72.374)
Vidskiptaskuldir og adrar skammtimaskuldir (laeekkun) haekkun ............. ( 449.127) 667.244
Breytingar rekstrartengdra eigna og skulda ( 597.948) 172.125
Innborgadar Vaxtatekjur ...........oocueviiiiiiiiie e 73.274 150.206
Greidd vaxtagjold skammtimaskulda .........cccccoeveeiiiieriniiee e ( 35.650) ( 17.952)
Greiddur tEKJUSKAITUT ........veiiiiiiie e ( 512.383) ( 426.698)
Handbeert fé fra rekstri 2.375.790 3.478.115
Fjarfestingarhreyfingar
Keyptar 6efnislegar IgNir ..........ooouieeiiiiiieiieee e ( 9.601) ( 46.914)
Keyptir reKStrarfJArmunir ..........ooooiee e ( 2.515.808) ( 1.153.810)
Seldir reKStrarfiarmUNI ..........ccoviiii e 63.276 146.983
Mottekinn ardur fra hlutdeildarfélogum ...........cccoooeiieiiiii e 194.000 62.000
Fjarfestingarhreyfingar ( 2.268.133) ( 991.741)
Fjarmégnunarhreyfingar
LaekKun NIULATJAL ....oooceeiieiiieeeee e 0 ( 1.286.543)
(€= o (o 0T o L P ( 750.000) ( 1.050.000)
Afborganir [angtimaskulda ..............cccooiiiiiiiii e 0 ( 6.370.000)
Tekin ny 1[angtimalan ..o 1.500.000 6.500.000
Greidd vaxtagjold langtimaskulda .............cccoociiiiiiiiieniii e ( 357.399) ( 491.373)
Fjarmognunarhreyfingar 392.601 ( 2.697.916)
Haekkun (leekkun) @ handbaeru fé ......cccooiiiiiiii e 500.258 ( 211.542)
Gengismunur af handbaeru fé& ... 33.390 5.605
Handbaert f& T Arshyrjun ........cooiiiiiii e 2.266.435 2.472.372
Handbaert T8 T ArsIOoK .......ooiiiiiiiiiii e 2.800.082 2.266.435

Skyringar a bladsidum 12 til 36 eru 6adskiljanlegur hluti &rsreikningsins.
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Skyringar

1. Starfsemi
N1 hf. (,félagid”) er islenskt hlutafélag. Hofudstddvar félagsins eru ad Dalvegi 10-14, Koépavogi. Tilgangur
félagsins er verslun med fast, fljotandi og gaskennt eldsneyti og oliuvérur, heildsala og smasala, kaup, sala og
eignarhald & verobréfum, kaup, sala, eignarhald og rekstur fasteigna og lausafjar, asamt lanastarfsemi tengdri
rekstrinum og annar skyldur rekstur. Samsteedureikningur N1 hf. hefur ad geyma arsreikning félagsins og
dotturfélag pess EGO ehf. Visad er til ofangreindra félaga i heild sem samsteedunnar og til einstakra félaga sem
samstaedufélaga.

2. Grundvaollur reikningsskilanna

a. Yfirlysing um ad alpjodlegum reikningsskilastédlum sé fylgt
Samsteeduérsreikningur félagsins er gerdur i samraemi vid alpjodlega reikningsskilastadla (IFRS) eins og peir
hafa verid stadfestir af Evrépusambandinu og vidbotakrofum i 16gum um arsreikninga par sem vid a.

Stjorn N1 hf. sampykkti samstaeduarsreikninginn 21. febraar 2018.

b. Rekstrarheefi
Stjérnendur hafa metid rekstrarheefi samstaedunnar. Pad er mat peirra ad aframhaldandi rekstur félagsins sé
tryggdur og pad sé vel i stakk buid til ad meeta skuldbindingum sinum i fyrirsjaanlegri framtid. Arsreikningurinn
er pvi settur fram midad vid aframhaldandi starfsemi.

C. Grundvollur matsadferda
Samstaeduarsreikningurinn er gerdur & grundvelli kostnadarverds, ad pvi undanskildu ad eignarhlutir i 6drum
félogum og skuldabréfaeign eru feerd a gangvirdi. Pa voru fasteignir félagsins faerdar & endurmetnu
kostnadarverdi.

d. Framsetningar- og starfraekslugjaldmidill

Samstaeduarsreikningurinn er gerdur og birtur i islenskum kronum (ISK) sem er starfraekslugjaldmidill félagsins.
Fjarhaedir eru birtar i pisundum krona nema annad sé tekid fram.

e. Mat og akvardanir
Gerd arsreikninga i samraemi vid alpjodlega reikningsskilastadla krefst pess ad stjornendur taki akvardanir, meti
og gefi sér forsendur sem hafa ahrif & beitingu reikningsskilaadferda og birtar fjarhaedir eigna, skulda, tekna og
gjalda. Endanlegar nidurstédur kunna ad vera fribrugdnar pessu mati.

Mat og forsendur pess eru i stddugri endurskodun. Breytingar & reikningshaldslegu mati eru faerdar a pvi timabili
sem breytingin a sér stad og peim framtidartimabilum sem breytingarnar hafa ahrif a.

Upplysingar um mikilveegar dkvardanir sem hafa mest ahrif a skradar fjarhaedir i arsreikningnum er ad finna i
skyringu 3.e. (iv) um flokkun leigusamninga, skyringu 19 um endurmat rekstrarfjarmuna, skyringu 22 um birgdir
0g skyringu 31 um nidurfeerslu vidskiptakrafna.

£, Reikningsskilaadferdir

Reikningsskilaadferdum sem lyst er hér & eftir hefur verid beitt med samreemdum haetti fyrir 6ll timabil sem koma
fram i &rsreikningnum.

3. Mikilveegar reikningsskilaadferdir

a. Hlutdeildarféldg
Hlutdeildarfélog eru félog par sem félagid hefur veruleg ahrif & fjarhags- og rekstrarstefnu en ekki yfirrdd. Veruleg
ahrif eru alla jafna til stadar pegar félagid reedur 20 - 50% atkveedaréttar. Hlutdeildarfélog eru feerd i arsreikning
félagsins med hlutdeildaradferd og eru i upphafi feero & kostnadarverdi. Fjarfesting félagsins felur i sér
vidskiptavild sem verdur til vid kaupin, ef vid &, ad fradreginni virdisryrnun, ef einhver er. Arsreikningurinn
inniheldur hlutdeild félagsins i afkomu og eiginfjarhreyfingum hlutdeildarfélaga frd upphafi ahrifa til loka peirra.
Verdi hutdeild félagsins i tapi meiri en bokfaert verd hlutdeildarfélagsins er bokfaerda verdid feert i nall og feerslu
frekara taps haett nema félagid hafi gengist i abyrgdir fyrir hlutdeildarfélagid eda fijarmagnad pad. Oinnleystur
hagnadur sem myndast hefur i vidskiptum vid hlutdeildarfélog er feerdur hlutfallslega til leekkunar & bokfaerdu
verdi peirra. Oinnleyst tap er faert (it med sama heetti og dinnleystur hagnadur, en adeins ad pvi marki ad ekkert
bendi til virdisryrnunar pessara eigna.
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Skyringar, frh.:

3. Mikilveegar reikningsskilaadferair, frh.:

b.  Erlendir gjaldmidlar

Stjon Vidskipti i erlendum gjaldmidlum
Vidskipti i erlendum gjaldmidlum eru feerd i islenskar krénur & gengi vidskiptadags. Peningalegar eignir og
skuldir i erlendum gjaldmidlum eru feerdar a gengi uppgjorsdags. Gengismunur vegna vidskipta i erlendum
gjaldmidlum er faerdur i rekstrarreikning. | arslok voru engir opnir gjaldmidlasamningar hja félaginu. Félagid beitir
ekki dhaettuvarnarreikningsskilum.

(i)  Erlend hlutdeildarfélog
Hlutdeild i afkomu erlendra hlutdeildarfélaga er feerd & medalgengi arsins. Hlutdeild i eigin fé er faerd midad vid
gengi & uppgjorsdegi. Gengismunur sem myndast vid yfirfeerslu i islenskar kronur er feerdur & sérstakan lid i
yfirliti um heildarafkomu. begar erlent hlutdeildarfélag er selt ad hluta til eda 6llu leyti, er tengdur gengismunur
fluttur i rekstrarreikning.

C. Fjarmalagerningar

0] Fjareignir og fjarskuldir
Fjareignir og fijarskuldir félagsins samanstanda af handbaeru fé, eignarhlutum i 6drum félégum, skuldabréfaeign,
vidskiptakrofum og 6drum krofum, lantdkum, vidskiptaskuldum og 68rum skammtimaskuldum.

Fjarméalagerningar eru feerdir & gangvirdi vio upphaflega skraningu i bokhald. Peir eru skrddir 4 vidskiptadegi,
sem er dagurinn sem félagid verdur adili ad samningsbundnum &kvaedum gerningsins. begar um er ad reeda
fjarmalagerninga sem ekki verda feerdir & gangvirdi gegnum rekstrarreikning er tekid tillit til alls beins
vidskiptakostnadar vid upphaflega skraningu i bdkhald. Eftir upphaflega skraningu eru fjarmalagerningar
félagsins faerdir med eftirfarandi haetti.

Fjareignir &4 gangvirdi gegnum rekstur

Eignarhlutir i ©66rum félogum og skuldabréfaeign eru faerd & gangvirdi gegnum rekstrarreikning.
Fjarmalagerningur er flokkadur sem fjarmalagerningur & gangvirdi gegnum rekstrarreikning sé hann veltufjarreign
eda ef hann er tilgreindur sem fjarméalagerningur & gangvirdi gegnum rekstrarreikning vio upphaflega skraningu
hans i bokhald. Fjarmalagerningar eru tilgreindir & gangvirdi gegnum rekstrarreikning ef akvardanir um kaup og
s6lu byggjast a gangvirdi peirra. Fjareignir a gangvirdi gegnum rekstrarreikning eru feerdar a gangvirdi i
efnahagsreikningi og gangvirdisbreytingar feerdar i rekstrarreikning. Beinn vidskiptakostnadur er faerdur i
rekstrarreikning pegar hann fellur til. Gangvirdisbreytingar eignarhluta eru faerdar & lidinn gangvirdisbreyting
hlutabréfa i rekstrarreikningi og yfirliti um heildarafkomu en gangvirdisbreytingar skuldabréfa medal
flarmunatekna.

C. Fjarmélagerningar, frh.:
Lan og krofur
Lan og krofur eru fjareignir med fostum eda akvardanlegum greidslum sem ekki eru skradar a virkum markadi.
Slikar eignir eru i upphafi feerdar & gangvirdi ad vidbaettum 6llum tengdum vidskiptakostnadi. Eftir upphaflega
skraningu eru lan og krofur feerdar & afskrifudu kostnadarverdi midad vio virka vexti, ad fradreginni virdisryrnun
pegar vid a. Lan og kréfur samanstanda af vidskiptakrofum og 6drum kréfum.

Handbeert fé
Til handbeers fjar teljast sjodur, 6bundnar bankainnsteedur og skammtimaverdbréf sem eru & gjalddaga innan 90
daga fra kaupdegi og litil dvissa er um veromeeti peirra.

Fjarskuldir
Fjarskuldir félagsins eru feerdar & afskrifudu kostnadarverdi midad vid adferd virkra vaxta. baer samanstanda af
lantdkum, vidskiptaskuldum og 68rum skammtimaskuldum.

(i) Hiutafé

Hlutafé er flokkad sem eigid fé. Beinn kostnadur vid utgafu hlutafjar er feerdur til leekkunar a eigin fé, ad
fradregnum skattahrifum.

Vid kaup & eigin hlutum er kaupverdio, ad medtéldum beinum kostnadi, feert til leekkunar & eigin fé. begar eigin
hlutir eru seldir er eigid fé haekkad.
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Skyringar, frh.:

3. Mikilveegar reikningsskilaadferdir, frh.:

d.  Oefnislegar eignir

(i)  Hugbunadur
Eignfeerd hugbunadarleyfi eru feerd a kostnadarverdi ad fradegnum uppsofnudum afskriftum. Hugbinadur er
afskrifadur med jéfnum linulegum heetti & 7 arum.

(i)  Vorumerki
Kostnadur vid oflun vérumerkja er eignfeerdur og afskrifadur med jofnum linulegum heetti & asetludum
nytingartima, ad teknu filliti til virdisryrnunar ef vid &, ad hamarki & 20 arum.

e. Rekstrarfjarmunir

0] Feersla og mat
Fasteignir samsteedunnar eru feerdar & endurmetnu kostnadarverdi en adrir rekstarfjarmunir & kostnadarverdi,
ao fradregnum uppséfnudum afskriftum og virdisryrnun ef vid a.

Pegar rekstrarfjarmunir eru samsettir ar einingum med mislangan nytingartima eru einingarnar adgreindar og
afskrifadar midad vid nytingartima hverrar og einnar.

Hagnadur af s6lu rekstrarffArmuna, sem er mismunur & soluandvirdi peirra og bdkfeerdu verdi, er feerdur i
rekstrarreikning medal annarra rekstrartekna, en tap af s6lu medal annars rekstrarkostnadar.

Endurmetnar eignir eru feerdar & gangvirdi i arslok 2016. Gangvirdismat skal framkveemt med reglubundnum
haetti svo ad bokfeert verd sé ekki verulega frabrugdio gangvirdi. Haekkun bokfeerds verds vegna endurmats er
feerd i adra heildarafkomu. Endurmatsreikningur medal eigin fjar er leystur upp med feerslu & 6radstafad eigio fé
til jafns vid arlega afskrift endurmats i rekstrarreikningi. Endurmatsleekkun er faerd i rekstrareikning nema ad pvi
marki sem um er ad reeda vidsnuning a adur faerdri endurmatshaekkun sem feera skal i adra heildarafkomu.

e. Rekstrarfjarmunir, frh.:

(i)  Kostnadur sem fellur til sidar
Kostnadur vid ad endurnyja einstaka hluta rekstrarfjarmuna er eignfeerdur pegar liklegt er talid ad avinningur sem
felst i eigninni muni renna til félagsins og haegt er ad meta kostnadinn & areidanlegan hatt. Bokfeert verd hlutarins
sem er endurnyjadur er gjaldfeert. Allur annar kostnadur er gjaldfeerdur i rekstrarreikningi pegar til hans er
stofnad.

(iii)  Afskriftir
Afskriftir eru reiknadar af afskrifanlegri fiarhaed, sem er kostnadarverd eda endurmetio virdi ad fradregnu deetludu
nidurlagsverai. Afskriftir eru reiknadar linulega midad vid deetladan nytingartima einstakra hluta rekstrarfjarmuna.
Aeetladur nytingartimi greinist pannig:

Lo Ry (=TT [ | S T PP PP PP PP PR 33 ar
SKIlti O GBYIMA ...ttt e e st e e et e e s e e e et e e e e s 10 - 20 &r
Vélar, taeki, ANOIA 0g DIffEIOAI.........ueiiiiiii e e e e e s re e e e e s enne 5-15ar
T a1 C=] ] Lo T- L S T P S USSP PUPPTOTPOPPPOTRIN 6-7éar

Afskriftaadferdir, nytingartimi og nidurlagsverd eru endurmetin & uppgjorsdegi og breytt ef vio a.
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Skyringar, frh.:

3. Mikilveegar reikningsskilaadferdir, frh.:

(iv) Leigdar eignir
Félagio er med fasteignir & leigu. Um er ad raeda rekstrarleigu og pvi eru fasteignirnar ekki feerdar til eignar i
efnahagsreikningi. Leigugreidslur eru gjaldfeerdar i rekstrarreikningi pegar peer falla til. Pegar um er ad reeda soélu
og endurleigu par sem soéluverd er haerra en bokfaert verd og gangvirdi er faerslu séluhagnadar frestad og hann
feerdur til leekkunar a leigugjoldum yfir leigutimann.

f. Birgair
Birgdir eru metnar a kostnadarverdi eda hreinu séluvirdi, hvoru sem lsegra reynist. Kostnadarverd birgda byggir &
fyrst inn - fyrst Gt reglunni og innifelur kostnad sem fellur til vid ad afla birgdanna og koma peim & pann stad og i
pad astand sem paer eru i & uppgjorsdegi. Hreint soluvirdi er deetlad séluverd i venjulegum vidskiptum ad
fradregnum aaetludum kostnadi vié ad selja voru.

g. Virdisryrnun

0] Fjareignir
A hverjum uppgjérsdegi er kannad hvort til stadar sé hlutlaeg visbending um virdisryrnun fjareigna, sem ekki eru
feerdar & gangvirdi. Fjareign hefur ryrnad i virdi ef hlutlaegar visbendingar eru um ad einn eda fleiri atburdir sem
att hafa sér stad eftir skraningu i bokhald benda til pess ad veent framtidarsjodstreymi eignarinnar sé leegra en
aour var talio.

Virdisryrnun fjareigna sem faerdar eru a afskrifudu kostnadarverdi er mismunurinn a békfeerdu verdi peirra annars
vegar og nlvirtu vaentu framtidarsjodstreymi, midad vid upphaflega virka vexti, hins vegar. Einstakar mikilveegar
fiareignir eru profadar sérstaklega med tilliti til virdisryrnunar. Adrar fjareignir eru flokkadar saman eftir
lansaheettueinkennum og hver flokkur metinn sérstaklega me@ tilliti til virdisryrnunar.

Virdisryrnun er gjaldfeerd i rekstrarreikningi.

Virdisryrnun er bakfeerd ef haegt er ad tengja bakfaersluna a hlutleegan hatt atburdi sem atti sér stad eftir ad
virdisryrnunin var feerd.

(i)  Adrar eignir
Bokfeert verd annarra eigna félagsins, ad undanskildum birgdum og skatteign, er yfirfarid & hverjum uppgjérsdegi
til ad meta hvort visbendingar séu um virdisryrnun peirra. Sé einhver slik visbending til stadar er
endurheimtanleg fjarhaed eignarinnar metin.

h. Framlog i idgjaldatengda lifeyrissjodi
Félagio greidir idgjold vegna starfsmanna sinna til sjalfstaedra idgjaldatengdra lifeyrissjoda. Félagid ber enga
abyrgd a skuldbindingum sjédanna. 19gjoldin eru gjaldfaerd i rekstrarreikningi medal launa og launatengdra
gjalda eftir pvi sem pau falla til.

i Skuldbindingar

Skuldbinding er feerd pegar félagid ber lagalega eda eetlada skuldbindingu vegna lidinna atburda, ef liklegt er ad
komi til greidslu og haegt er ad meta hana & &reidanlegan hétt. Skuldbindingar eru metnar med pvi ad navirda
aaetlad framtidarsjoédstreymi med voxtum fyrir skatta sem endurspegla mat markadarins a timavirdi peninga
hverju sinni og pa aheettu sem fylgir einstékum skuldbindingum.
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3. Mikilveegar reikningsskilaadferadir, frh.:

j- Tekjur

@) Seldar vorur og pjonusta
Tekjur af s6lu & vbrum eru metnar & gangvirdi greidslunnar sem er méttekin eda er innheimtanleg, ad
fradregnum afslattum og endurgreidslum. Tekjur eru faerdar i rekstrarreikning pegar verulegur hluti ahaettu og
avinnings af eignarhaldi flyst til kaupanda, liklegt er ad endurgjaldid verdi innheimt og unnt er ad meta kostnad
vegna soélunnar og moguleg skil & vorum a &reidanlegan hatt. Tekjur eru almennt faerdar vid afhendingu enda
flytjast dhaetta og avinningur ad jafnadi til kaupanda um leid og afhending & sér stad.

(i) Vildarpunktakerfi
Félagio er med vildarpunktakerfi par sem vidskiptavinir sem eru med N1-kort safna punktum (,N1-punktum®)
pegar peir kaupa vorur af félaginu. N1-punktur er fullgildur gjaldmidill hja félaginu, p.e. einn punktur er jafngildi
einnar krénu i 6llum vidskiptum vid N1 hf. Auk pess gefst korth6fum reglulega kostur & ad margfalda virdi punkta
sinna med tilbodum & tilteknum vérum.

Pegar um er ad reeda vorustlu sem felur i sér punktaséfnun er séluverdinu skipt & pann veg ad gangvirdi veittra
punkta er feert til lseekkunar & tekjum. Vid atreikning & gangvirdi veittra punkta, p.e. peim hluta tekna af
vorusélunni sem er frestad, er lagt mat & hversu stor hluti punkta muni ekki verda nyttur en veittir ényttir punktar
fyrnast & premur &rum eda ef engir punktar eru nyttir i eitt &r. Skuldbinding vegna vildarpunkta er feerd sem
skammtimaskuld medal fyrirfram innheimtra tekna i efnahagsreikningi.

(iii)  Adrar rekstrartekjur
Medal annarra rekstrartekna faerast umbodslaun, hagnadur af sélu eigna, leigutekjur og adrar tekjur.

(iv) Rekstrarleigutekjur
Félagio leigir Gt hluta af hasnaedi sinu til annarra fyrirteekja med rekstrarleigusamningum. Leigutekjur eru
tekjufeerdar linulega i rekstrarreikning a leigutimanum undir lionum adrar rekstrartekjur.

k. Gjold
Kostnadarverd seldra vara
Kostnadarverd seldra vara felur i sér innkaupsverd seldra birgda asamt flutningsgjéldum, vérugjéldum og tollum.
Kostnadarverd seldra vara er feert til gjalda samhlida vorusélu. Laekkun & kostnadarverdi birgda nidur i hreint
s6luvirdi er gjaldfeert medal kostnadarverds seldra vara.

Rekstrarleigugjold
Rekstrarleigugreidslur eru vegna husaleigu. beer eru gjaldfeerdar medal annars rekstrarkostnadar eftir pvi sem
peer falla til, ad teknu tilliti til frestads s6luhagnadar, sja skyringu 3.e.(iv).

m.  Fjarmunatekjur og fjarmagnsgjold
Fjarmunatekjur samanstanda af vaxtatekjum af fjarfestingum, ardstekjum og gangvirdisbreytingum skuldabréfa.
Vaxtatekjur eru feerdar i rekstrarreikning eftir pvi sem peer falla til midad vid virka vexti. Ardstekjur eru feerdar i
rekstrarreikning pegar réttur til ards hefur stofnast.

Fjarmagnsgjold samanstanda af vaxtagjoldum og lantdkukostnadi og eru feerd samkvaemt adferd virkra vaxta.
Gengismunur gjaldmidla er feerdur nettd i rekstrarreikning medal fjarmunatekna eda fjarmagnsgjalda eftir pvi
sem vid &.
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Mikilveegar reikningsskilaadferdir, frh.:

n. Tekjuskattur
Gjaldfeerdur tekjuskattur samanstendur af tekjuskatti til greidslu og frestudum tekjuskatti. Tekjuskattur er feerdur i
rekstrarreikning nema hann vardi lidi sem faerdir eru beint & eigid fé eda i yfirlit um heildarafkomu, en pa er
tekjuskatturinn faeréur 4 pa lidi.

Tekjuskattur til greidslu er tekjuskattur sem aaetlad er ad komi til greidslu & naesta ari vegna skattskylds
hagnadar arsins, midad vid gildandi skatthlutfall & uppgjérsdegi, auk leidréttinga & tekjuskatti til greidslu vegna
fyrri ara, ef vio a.

Frestadur tekjuskattur er faerdur med notkun efnahagsreikningsadferdarinnar vegna timabundinna mismuna a
bokfeerdu verdi eigna og skulda i arsreikningnum annars vegar og skattverdi peirra hins vegar. Fjarhaed frestads
tekjuskatts er byggd & aeetladri innlausn eda uppgjori békfaerds verds eigna og skulda med pvi ad beita gildandi
skatthlutfalli & uppgjorsdegi.

Skatteign er einungis feerd ad pvi marki sem liklegt er ad heegt sé ad nyta framtidarhagnad & méti eigninni.
Skatteign er metin & hverjum uppgjorsdegi og leekkud ad pvi marki sem talid er ad hun nytist ekki.

0. Hagnadur a hlut
i arsreikningnum er syndur grunnhagnadur & hlut og pynntur hagnadur & hlut fyrir almenna hluti i félaginu.
Grunnhagnadur & hlut er midadur vid veginn medalfidlda virkra hluta a arinu. Ekki hafa verid gerdir
kaupréttarsamningar vid starfsmenn eda gefnir Gt fjarmalagerningar svo sem breytanleg skuldabréf sem kynnu
aod leida til pynningar & hagnadi a hlut. bynntur hagnadur a hlut er pvi s& sami og grunnhagnadur & hlut.

p. Doétturfélog

Dotturfélog eru félog par sem samstaedan fer med yfirrad. Yfirrdd eru til stadar ef samstaedan ber dhaettu og
hefur réttinn til ad njota breytilegs &vinnings vegna patttoku sinnar i félaginu og getur med akvordunarvaldi haft
ahrif & ahrif & avinninginn af fjarfestingunni. Reikningsskil détturfélaga eru innifalin i samsteedureikningnum fra
pvi ad yfirrdd nast og par til peim lykur.

Vidskipti felld Gt vid gerd samstaeduarsreiknings:

Stddur og vidskipti og allar dinnleystar tekjur og gjold milli félaga innan samsteedu eru felld Gt vid gerd
samstaedureikningsskilanna. Détturfélagio EGO ehf. er fjarfestingarfélag N1. Starfsemi pess er enn sem komid
er Overuleg.
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g. Nyir reikningsskilastadlar, breytingar & st6dlum og talkanir
Félagid hefur tekido upp alla alpjédlega reikningsskilastadla, tdlkanir & stédlum og breytingar a stédlum sem
Evropusambandido hefur sampykkt, eru videigandi fyrir starfsemi félagsins og gilda fyrir reikningsérid 2017.
Alpjoda reikningsskilaradio hefur gefid Gt eftirfarandi stadla sem ekki hafa tekid gildi.

IFRS 9 Fjarmalagerningar kemur i stad ndverandi reglna i IAS 39 Fjarmalagerningar: Faersla og mat. Stadalinn
mun gilda fra og med arinu 2018. Midad vid nuverandi starfsemi félagsins er talid ad hann muni hafa litil &hrif.
Breytist starfsemi félagsins & neestunni, t.d. med aukinni aherslu & fjarfestingarstarfsemi, mun stadalinn eftir
atvikum hafa ahrif & faerslu og mat fjarmalagerninga pess.

IFRS 15 Tekjur af samningum vid vidskiptavini tekur gildi frA og med arinu 2018. Stadallinn naer til s6lu & vérum
0g pjénustu og setur heildsteedan ramma um veitingu upplysinga til notenda reikningsskila um edli, fijarhaed,
timasetningu og évissu i tekjum og sjodstreymi af samningum vid vidskiptavini. Félagid hefur metid moguleg
ahrif stadalsins og telur liklegt ad hann muni hafa 6veruleg, ef nokkur, ahrif & tekjuskraningu pess.

IFRS 16 Leigusamningar, sem kemur i stad ndgildandi reglna um leigusamninga og innleidir eitt
leigusamningslikan fyrir leigutaka. [ pvi felst ad leigutaki feerir i efnahagsreikning nytingarrétt ad leigueign, sem
endurspeglar rétt hans til ad nyta undirliggjandi eign, og leiguskuld, sem endurspeglar skuldbindingu vegna
framtidarleigugreidsina. Leigutaki feerir i rekstrarreikning afskriftir af nytingarétti leigueignar og vaxtagjold af
leiguskuld. Valkveedar undanpagur fr4 pessu likani er hins vegar ad finna i stadlinum vegna
skammtimaleigusamninga og leigusamninga par sem verdmeeti leigueignar er éverulegt. Medferd leigusamninga
hja leigusala verdur svipud og samkvaemt nagildandi stadli, p.e. leigusali mun &fram flokka hvern leigusamning
sem annadhvort fjarmdgnunarleigusamning eda rekstrarleigusamning. Stadalinn gildir fra og med arinu 2019.
Mdoguleg ahrif af innleidingu IFRS 16 & &rsreikning samsteedunnar félagsins hafa ekki verid metin til fulls en
midad vid naverandi rekstrarleigusamninga félagsins um husnaedi og 160ir i arslok ma leida likur ad pvi ad
eignfaerdur nytingarréttur muni nema a bilinu 350 - 400 m.kr.og fjarhaed leiguskuldar samsvarandi fjarhaed.

4.  Akverdun gangvirdis
Eignarhlutir i 6drum félégum og skuldabréf eru feerd & gangvirdi. Auk pess gera alpjodlegir reikningsskilastadlar
kréfur um ad upplyst sé i arsreikningnum um gangvirdi fjareigna og fjarskulda pé pessir lidir séu ekki faerdir &
gangvirdi. Gangvirdi hefur verid akvardad vegna mats og/eda skyringa samkveemt eftirfarandi adferéum. par
sem vid & eru frekari upplysingar um forsendur vid akvérdun gangvirdis eigna eda skulda ad finna i skyringum
um pessar eignir og skuldir.

(i)  Eignarhlutir i 66rum félégum
Eignarhlutur i félagi sem skrad er & virkum markadi er faerdur a skradu markadsverd a reikningsskiladegi. begar
um er ad raeda 0skrdd bréf er gangvirdi reiknad med notkun verdmatslikana sem byggja a bokfaerdri hlutdeild i
eigin fé félaganna.

(if)  Vidskiptakrofur og adrar krofur
Gangvirdi vidskiptakrafna og annarra krafna, sem einungis er &kvardad vegna skyringa, er veaent
framtidarsjodstreymi, navirt midad vio markadsvexti & uppgjorsdegi. Skammtimakrofur eru pd ekki navirtar pvi
Overulegur munur er & gangvirdi peirra annars vegar og bokfaerdu verdi hins vegar.

(iii)  Skuldir vid lanastofnanir og adrar fjarskuldir
Gangvirdi skulda vid lanastofnanir er veent framtidarsjoédstreymi, navirt midad vid markadsvexti a uppgjorsdegi.
Skuldir vid lanastofnanir eru & markadsvoxtum og pvi 6verulegur munur a bokfaerdu verdi peirra og gangvirdi a
hverjum tima. Skammtimaskuldir eru p6 ekki navirtar pvi éverulegur munur er & gangyvirdi peirra annars vegar og
bokfeerdu verdi hins vegar.
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5. Fjareignir og fjarskuldir

Fjareignir og fjarskuldir greinast i tiltekna flokka. Flokkun fjareigna og fjarskulda hefur ahrif & pad hvernig
fjarmalagerningar eru metnir eftir upphaflega skraningu i bokhald. pbeir flokkar sem fjareignir og fjarskuldir

félagsins tilheyra og matsgrundvéllur peirra er sem hér segir:

*

Fjareignir tilgreindar & gangvirdi gegnum rekstrarreikning eru feerdar & gangvirdi
Lan og krofur eru faerdar & afskrifudu kostnadarveroi

Adrar fjarskuldir eru feerdar & afskrifudu kostnadarverdi

Eftirfarandi tafla synir hvada flokki fjareignir og fjarskuldir félagsins tilheyra:

*

*

31. desember 2017 Tilgreint &

gangvirdi Lan og krofur
Eignir:
Handbaert fé........c.evviiiieeeee e 2.800.082
Vidskiptakrofur 2.595.230
Krofur & tengda adila.........ccocvvevieeniiciieeniccee, 152.147
Adrar skammtimakréfur.................... 102.225
Skuldabréfaeign............ccccceeviveennn. 120.914

Eignarhlutir i 6drum félégum 15.668

136.582 5.649.684

Skuldir:
Skuldir vid lanastofnanir................
Skuldir vid hid opinbera.................
Vidskiptaskuldir...........cccccovnneen.
Skuldir vid tengda adila..............
Adrar skammtimaskuldir

5. Fjareignir og fjarskuldir, frh.
31. desember 2016 Tilgreint &
gangvirdi Lan og krofur

Adrar
fiarskuldir  BoOkfeert verd

2.800.082
2.595.230
152.147
102.225
120.914
15.668
5.786.266

8.000.000 8.000.000
2.058.077 2.058.077
1.066.927 1.066.927
113.198 113.198
494.488 494.488

Eignir:
Handbaert fé........c.evviiiieeeee e 2.266.435
ViBSKIPtaKrofur.......c.veveiiiiieeiic e 2.303.272
Krofur & tengda adila..........ccocveevieeeiiiieeeniee e 14.843
Adrar skammtimakrofur...........ccccoveeiniecnieee, 77.227
Skuldabréfaeign...........cccooiiiiiiii e 58.151
Eignarhlutir i 68rum félogum.........cccceevvieieniiinenns 16.540

74.692 4.661.776
Skuldir:

Skuldir vid lanastofnanir.............coceeeviieeeiniee i,
Skuldir vid hid opinbera..........cccccoevveiiiee e
VidsKiptaskuldir.........occvveiiiiieeiiiiee e
Skuldir vid tengda adila.........c.ccccevericiieiiene e
Adrar skammtimaskuldir............cocooeeiiiiieiniiicne,

11.732.690 11.732.690

Adrar
fiarskuldir  BoOkfeert verd

2.266.435
2.303.272
14.843
77.227
58.151
16.540
4.736.468

7.008.905 7.008.905
2.046.570 2.046.570

895.995 895.995
201.623 201.623
497.032 497.032

10.650.125 10.650.125
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6. Styring fjarhagslegar aheaettu

Yfirlit

Eftirfarandi ahaettur fylgja fjarméalagerningum samsteeduna:
Lanséheetta

Lausafjaraheetta

Markadsaheetta (verdahaetta, gengisdhaetta og vaxtaaheetta)

*

*

*

Hér eru veittar upplysingar um framangreindar ahaettur, markmid, stefnu og adferdir félagsins vid ad meta og
styra ahaettunni auk upplysinga um rekstrardhaettu. Télulegar upplysingar er ad finna vida i arsreikningnum.

Markmio félagsins med ahaettustyringu er ad lagmarka pa ahesettu sem pad byr vid med pvi ad greina aheaettuna,
meta hana og hafa eftirlit med henni.

Lanséheetta

Lansaheetta er haettan & pvi ad félagio verdi fyrir fjarhagslegu tapi vegna pess ad vidskiptamadur eda motadili |
ffarmalagerningi getur ekki stadid vido umsamdar skuldbindingar sinar. Lanséheetta félagsins er einkum vegna
vidskiptakrafna og annarra krafna.

Lanséheetta reedst einkum af aldri vidskiptakrafna, fjarhagsstédu og starfsemi einstakra vidskiptavina, auk st6du
peirra atvinnugreina sem steerstu vidskiptavinir félagsins starfa i en pad eru samgongur, sjavaritvegur og
verktakar. Um 30% (2016: 26%) af stodu vidskiptakrafna i arslok er vegna 30 steerstu vidskiptakrafna félagsins.

par af nam stada steerstu vidskiptakrofu 3% (2016: 3%).

Félagio hefur sett sér reglur um lansvidskipti. Allir vidskiptavinir félagsins sem eru i lanavidskiptum eru med
lanamork & vidskiptareikningi sem peir geta ekki farid yfir. Lodgadilar purfa almennt ad leggja fram
sjalfskuldarabyrgd eiganda sem nemur tveggja manada Uttekt. betta & p6 ekki vid steerri adila sem eru med gott
lanshaefismat hja Creditinfo.

Félagio feerir nidurfaerslu vegna &eetladrar virdisryrnunar vidskiptakrafna og annarra krafna. Baedi er um ad reeda
sérstaka nidurfeerslu vegna einstakra vidskiptamanna og almenna nidurfeerslu. Vid mat & virdisryrnun vegna
almennrar nidurfaerslu er byggt a ségulegri tapsreynslu, aldursgreiningu krafna og almennu efnahagsastandi.

Lausafjaraheaetta

Lausafjaraheetta er haettan a pvi ad félagid lendi i erfidleikum med ad standa vid fjarskuldbindingar sem gerdar
verda upp med handbeeru fé eda 6drum fjareignum. Markmid félagsins er ad hafa aetid neegt laust fé til ad meeta
greidsluskuldbindingum sinum pegar peer falla til.

Lausafjarstada félagsins var sterk i arslok 2017. Stjérnendur félagsins telja pad vera vel i stakk buid til ad meeta
skuldbindingum sinum eftir pvi sem peer gjaldfalla. Endurgreidslutimi langtimalana er 20 ar og lanstimi er 9 ar.
Langtimalan er an afborgana fram til névember 2021. Félagid hefur einnig adgang ad lanalinu til 1 ars med
framlengingarheimild til 2 &ra, 2,5 milljoroum i islenskum kronum og 25 millj. USD, samtals ad hamarki um 4,5
milljarda krona.

Markadsaheaetta
Markadsaheaetta samanstendur af verdaheettu, vaxtadhaettu og gengisahaettu. Markmid félagsins er ad styra og
takmarka markadsahaettu vio skilgreind mork.

Verdaheetta

Veigamikil markadsahaetta félagsins er verddheetta vegna breytinga & heimsmarkadsverdi & oliu en
heimsmarkadsverd hefur undanfarin &ar verid afar sveiflukennt. Miklar breytingar & heimsmarkadsverdi
endurspeglast i 6rum verdbreytingum & pjénustustédvum félagsins. Dregid er Ur verdahaettu i sérsamningum vid
steerstu vidskiptavini félagsins.
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6. Styring fjarhagslegar ahaettu, frh.:
Gengisahaetta
Oll vidskipti félagsins i erlendum myntum mynda gengisahesettu. Vi§ mat & gengisahzettu er horft til
greidsluahaettu og uppgjorséhaettu. Markmidid er ad styra gengisdhaettu med peim heetti ad hagur félagsins sé
sem best tryggdur. Steersti hluti innflutnings er kaup a oliu af erlendum birgjum i USD, en salan er ad staerstum
hluta i ISK. Sala i ISK er 86% (2016: 87%), USD 13% (2016: 12%) og adrar myntir 1% (2016: 1%).

Vaxtadheetta

Félagid byr vid sjodstreymisahaettu vegna vaxtabreytinga fjarskulda sem eru med breytilegum voxtum. Eins og
ad framan greinir leitast félagid vid ad eiga avallt neegt laust fé til ad maeta fjarskuldbindingum sinum.
Langtimalan félagsins er 6verdtryggt og lanalinan einnig.

Onnur verdaheetta

Onnur verdahaetta sem kemur til vegna fjarmalagerninga sem feerdir eru & gangvirdi er veruleg pvi fjarfestingar
félagsins i 66rum félégum og skuldabréfaeign er 6verulegur hluti efnahagsreiknings eda 0,5% i arslok 2017
(2016: 0,3%).

Rekstraraheetta
Rekstrardheetta er heettan & beinu og 6beinu tapi sem getur ordid vegna fjdlda patta i starfsemi félagsins. Medal
aheaettupétta er vinna starfsmanna, teekni og skipulag sem beitt er.

Til ad draga ar rekstrarahaettu hefur medal annars verid komid a videigandi adskilnadi starfa, haft er eftirlit med
lansvidskiptum og fylgni vid 16g og pjalfun starfsfolks. Hluti af pvi ad draga Ur ahaettu er rekstur N1- skolans par
sem starfsmenn fa videigandi pjalfun tengda stérfum peirra fyrir félagio. Innleiddir hafa verid virkir verkferlar og
reglur um afritatoku upplysingakerfa. P& eru unnar markvissar rekstraraaetlanir og manadarleg uppgjor og fravik
fr& sampykktum &aetlunum greind.

7. Starfspattayfirlit
Félagid birtir i fyrsta sinn & arinu 2017 starfspattaryfirlit. Rekstrarstarfspattur er eining innan samstaedunnar sem
med starfsemi sinni getur aflad tekna og stofnad til tgjalda, par & medal tekjur og gjold vegna vidskipta vid adra
starfspaetti samsteedunnar. Starfspaettir eru akvardadir af forstjora félagsins sem yfirfer reglulega starfspeetti
samstaedunnar til ad dkvarda hvernig eignum hennar er skipt a starfspeetti og til ad meta frammistodu peirra.

Rekstrarafkoma starfspatta, eignir og skuldir peirra samanstanda af lioum sem tengja ma beint vid hvern
starfspatt og pa lidi sem haegt er ad skipta milli starfspatta & rokraenan hatt.

Fjarfestingar starfspatta eru heildarkostnadur vid kaup rekstrarfjarmuna og 6efnislegra eigna.

Verd a voru og pjonustu sem seld er milli starfspatta er 4kvedid eins og um 6skylda adila sé ad reeda.

Samanburdarfjarhaedir eru ekki birtar par sem paer liggja ekki fyrir.
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7. Starfspattayfirlit, frh.:

Jofnunar-
Arid 2017 Fasteignasvid  Rekstrarsvid feerslur Samtals
Sala og adrar rekstrartekjur 34.608.441 34.608.441
ABrar tekjur ......ccceeeveiiiiiee e 1.866.691 441.854 (1.866.691) 441.854
Heildartekjur starfspatta ............cccceeviiieeniineeniinenn, 1.866.691 35.050.294 (  1.866.691) 35.050.294
Heildarrekstrargjold starfspatta ............ccccvvevnneenn. (365.875)  (33.015.746) 1.866.691 (31.514.930)
EBITDA starfSpatta .........ccccoovviveenieiiieee e 1.500.816 2.034.548 0 3.535.365
Afskriftir starfSpatta ... (561.909) (444.979) 0 (1.006.889)
Anrif hlutdeildarfélaga ................ 0 274.905 0 274.905
Rekstrarafkoma starfspatta 938.907 1.864.475 0 2.803.381
Hrein fjarmagnsgjold (279.688)

LIS U] = L LU | PP PPPTRRIN (452.726)

Hagnadur arsins 2.070.968
31.12.2017
Eignir starfSpatta ..........cccccviiieeniici e, 15.008.637 9.847.699 0 24.856.336
OSKIDIAL BIGNIT ....vcveieteeeee ettt ettt ettt ettt e ettt e st ae et et e e et et e s et et e st e s es e e et ese et et ese s esene s 2.800.082
o T g T=T g o] v= | TP PSPPI 27.656.418
OSKIPLAE SKUITIF .....cveevveee ettt ettt ettt et ee et e et e te s et e s er e et et ens et etereesatensseeeeeeeseseneas 13.844.638
FJArfestingar .......c.cccvvieiieeiieeeee e 1.956.986 568.423 0 2.525.409
ATSKIFEE e 561.909 444,979 0 1.006.889
8. Sala 2017 2016
EIASNEYLI ..t 23.285.448 22.773.136
Y - TR o ] U PR SPPPPRRPRRIN 11.322.993 10.994.760
Sal8 SAMIAIS ... e a e 34.608.441 33.767.896
Sala til steersta vidskiptavinar félagsins a &rinu 2017 var innan vid 5% (2016: innan vid 5%)
9. Framlegd af vorusdlu
EIASNEYLE ..t 6.102.802 6.189.185
Y -V R o ] U PP PPPRRRRRRIIN 5.237.342 5.012.173
Framlegd af vOrusoIu SAMILAIS ..........ooiiiiiiiiiiiie e 11.340.145 11.201.358
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10. Laun og annar starfsmannakostnadur

2017 2016
=T o I TP PP UPPRTPRP 3.543.656 3.343.625
[ 1=V 151 o Yo [ To] (o RN PSP PP PR PPPRO 378.679 323.082
Onnur launNateNgd GJOI ..........cveveeeeeeeceeeee ettt 473.224 415.272
Annar starfSManNakOSINAOUT ..........uiiiuiiieiiiiee et 158.545 151.740
Laun og annar starfsmannakostnadur Samtals ...........cccccevivireiiiieeenniie e 4.554.103 4.233.719
Starfsmannafjéldi ad medaltali i heilsSarsstorfum ............cccceeiiii i 545 532
Stodugildi i arslok umreiknud i heilSArsStor ..........ooviviiiiiiie e 507 502
11. SoOlu- og dreifingarkostnadur
DreifingarkOSINAOUT .........eiiiiiiieiiii ettt e et e e 1.351.971 1.335.173
MarKaOSKOSINABU ......ccuveiiiiiiiiie ittt ettt ettt s 311.132 321.875
VIBNAIASKOSTNABGU .....eeiiiiiiiieiiiee ettt s 395.504 421.546
So6lu- og dreifingarkoStnadur SAMILAIS ..........cceiiiiieriiire e 2.058.608 2.078.594
12.  Annar rekstrarkostnadur
Skrifstofu- 0g SHOrMNUNArKOSINABGU ..........cicuiiieiiiiie e eee e 258.625 301.962
REKSTUN NUSNBBOIS ..ottt 509.894 447.416
LEIGUOION ...ttt 268.686 286.698
TOIVU- 09 NUGBUNAOUN ..ot 217.127 258.819
Nidurfeersla vidskiptakrafna (sja skyringu 31) ........ccccceeiiiieeeiiiie e 28.370 62.059
ANNAE KOSTNAGU ...ttt e st e et e s 281.779 277.979
Kostnadur vid fyrirhugud kaup & Festi hf ... 69.443 0
Annar rekstrarkostnadur SAMLAIS .........cocuiiiiiiiieiiiee e 1.633.923 1.634.933
13. Poknanir til endurskodanda félagsins
ENdurskoUN ArsreikniNgs .......c.uvieiiieeeiiiiee et 13.414 12.659
KONNUN Arshlutar@ikNiNgS .......ocuueieioiiee et e e e e e snneee s 2.981 2.926
ONNUE PJONUSTA ...ttt sttt st sttt st st e et b e b e 0 1.181
Poknanir til endurskodanda SAMIAIS ...........ccceiiiiiiiieiiice e 16.395 16.766
14.  Afskriftir
Afskriftir 6efnislegra eigna, sbr. skyringu 18 ..........ccccciiiiiieiiiie e 52.779 105.438
Afskriftir rekstrarffarmuna, sbr. sSkyringu 19 ... 954.110 667.650
ATSKITUE SAMEAIS ....oeiiieieie e 1.006.889 773.088
15. Fjarmunatekjur og fjarmagnsgjold
Fjarmunatekjur greinast pannig:
Vaxtatekjur af handbaeru fé ... 43.763 97.578
Vaxtatekjur og gangvirdisbreytingar skuldabréfaeignar .............cccoeocviiviineininnnns 16.404 20.972
VaxtateKjur af KrOfUM ... 31.048 47.466
Fjarmunatekjur SAMIAIS ..........ooiiiiiiieiiie et e e e nee e e s nreeeeenns 91.215 166.016
Fjarmagnsgjold greinast pannig:
VAXEAGJOIA ...ttt 398.352 468.034
Fjarmagnsgjold SAMLAIS ........oeeiiiiieiiii et 398.352 468.034
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16. Tekjuskattur

Tekjuskattur i rekstrarreikningi greinist pannig: 2017 2016
Tekjuskattur til greiosIu .......cceveiiee e 446.344 512.383
Frestadur teKJUSKAttUN .........cocveeeiiiieieiie e 6.382 263.190
452.726 775.572
Virkur tekjuskattur greinist pannig:
Hagnadur fyrir tekjUSKatt ..........ccvviiiiiiee e 2.523.693 4.153.589
Tekjuskattur m.v. gildandi skatthlutfall ................... 20,0% 504.739 20,0% 830.718
Ofradrattarbaer KOStNABU .......oove oo 0,1% 1.881 0,1% 4.045
Oskattskyldar tEKjUI ..........ccccovevereereeeererieereeeeenenns ( 2,1%) ( 53.910) ( 1,4%) ( 59.191)
Adrar breytingar ..........cccceevveiee i 0,0% 16 0,0% 0
Virkur teKjuskattur .........ccooviiiiiiiiereeesiiiiiee e 17,9% 452.726 18, 7% 775.572
17. Hagnadur a hlut
2017 2016
HAGNAGUE BISINS. ...ttt ettt nb et snn et e e nnee et 2.070.967 3.378.017
HIUTATE T ArSHYIIUN. ....oiiiie e e 250.000 350.000
Anrif laekkunar hlutafjar 0 ( 3.288)
Vegid medaltal utistandandi hluta 250.000 346.712
Grunnhagnadur og pynntur hagnadur & hlut i Kronum...........cccceveinienieciicenees 8,28 9,74
18. Oefnislegar eignir
Oefnislegar eignir og afskriftir greinast pannig:
Hugbunadur Vorumerki Samtals
Heildarverd
Heildarverd 1.1.2016 ......ccooiuieeeiiiiee e ceee e siee e neee e 584.898 230.850 815.748
ViIODBBLUT @ ANNU ..eeiiiiiie et 46.914 0 46.914
Heildarverd 31.12.2016 ......ccueeeeiiiiieeiiieee s eiiee e s e eeee e seeeeeeneee e 631.812 230.850 862.662
ViIODBBLUT @ ANNU ..eeiiiiiie et 9.601 9.601
Heildarverd 31.12.2007 ....cocueeeeeiiee et e e 641.413 230.850 872.263
Afskriftir
AFSKITAO 1.1.2016 ..c.eveeiiiiiiiieriiie ittt 406.721 92.338 499.059
Afskriftir &rsins .........cccoeeee. 93.895 11.542 105.437
Afskrifad alls 31.12.2016 500.616 103.880 604.497
AFSKIIfHE ArSINS oeeiieiiiie e e 41.237 11.542 52.779
Afskrifad alls 31.12.2017 ....uoeeeiiiieeeeeee e 541.853 115.422 657.277
Bokfeert verd
BOKfaert VErd 1.1.2016 ......cceeevieeiiiieiieeiiieesiie e 178.177 138.512 316.689
Bokfeert verd 31.12.2016 131.196 126.970 258.165
Bokfeert verd 31.12.2017 99.559 115.428 214.987
AFSKIAFANIULTOI ..o 15% 5%
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19. Rekstrarfjarmunir
Rekstrarfjarmunir og afskriftir greinast pannig:

Adrir
rekstrar-
Fasteignir fjarmunir Samtals
Kostnadarverd eda matsvirdi
KOStNadarverd 1.1.2016 .........cccceervierieeniiieniie e 10.793.207 4.638.714 15.431.921
VIBDERIUN & ATINU ..o 525.036 628.774 1.153.810
ENdUrfloKKUN ... 169.357 ( 169.357) 0
Selt 0g NIGUrAagt & ANNU ....ooeeeieiiiiee e ( 14577) (  160.091) ( 174.668)
ENAUIMAL .o e 4.849.765 0 4.849.765
Kostnadarverd eda matsvirdi 31.12.2016 16.322.788 4.938.040 21.260.828
VIBDERIUN & ATINU ..o 1.956.986 397.697 2.354.683
Selt og NidUrlagt & AriNU ........oooiiiiiiiiie e (  108.365) ( 234.902) (  343.267)
Endurmat bakfaert vegna VirdiSryrnunar ...........cccoccceeevvveeeenceeneesnen (  115.288) 0 ( 115.288)
Kostnadarverd eda matsvirdi 31.12.2017 .........ccoeeevieveerieeeeciieenns 18.056.121 5.100.835 23.156.955
Afskriftir
AFSKITAO 1.1.2016 ..c.eveeiiiiiiiieriiie ittt 3.536.822 2.728.265 6.265.087
AFSKIFHE AISINS .. 283.766 383.884 667.650
Bakfaersla VIrQiSIyIMUNAT ..........c.coeiiiiieeiiie e ( 1.323.492) 0 ( 1.323.492)
ENdUrfloKKUN ... 41.018 ( 41.018) 0
Selt og nidurlagt a arinu ......... ( 14577) (  107.308) (  121.885)
Afskrifad alls 31.12.2016 2.523.537 2.963.823 5.487.361
ATFSKIFHE ArSINS .oveiiiii e 561.909 392.201 954.110
Selt 0g NIdUragt & AriNU .....cceeeieiiiiie e ( 37.964) ( 186.779) ( 224.743)
Afskrifad alls 31.12.2017 .....ueeveiiiieeeieee e eeee e 3.047.483 3.169.245 6.216.728
Bokfeert verd
BOKfaert VErd 1.1.2016 ......ccceeveeeiiiieiiee ettt 7.256.385 1.910.449 9.166.834
Bokfaert verd 31.12.2016 ......ccceeiveerieeiiiieniie e 13.799.251 1.974.217 15.773.467
BOkfaert verd 31.12.2017 .....ocvieeiiiieiiee et 15.008.638 1.931.590 16.940.226
Boékfeert verd an endurmats
BOkfaert verd 1.1.2016 ........c.ccccveeiiiieriieeniieesiie et 7.256.385 1.910.449 9.166.834
Bokfaert verd 31.12.2016 ......ccceeririeniieeiiiieniieesieee e 8.949.486 1.974.217 9.600.210
Bokfaert verd 31.12.2017 .....covoieiiiiieiieeiiieesiie e 10.473.955 1.768.795 8.870.844
ATSKATLANIULFOI ... 3-5% 6-20%

Eins og fram kemur i skyringu 3.e.(i) feerir samstaedan fasteignir & endurmetnu kostnadarverdi. Endurmat til
gangvirdis for fram i arslok 2016. Samkvaemt endurmatsadferd skal & uppgjorsdegi kannad hvort visbendingar
séu um ad verulegur munur sé & gangvirdi og bokfeerdu verdi. [ arslok 2017 var med adstod utanadkomandi
sérfreedinga kannad hvort visbendingar um pad veeru til stadar. St kénnun benti til ad pess ad svo veeri ekki.
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19. Rekstrarfjarmunir, frh.:

i arslok 2016 var framkvaemt virdisprof og lagt mat & endurheimtanlegt virdi umraeddra eigna. Endurheimtanlegt
virdi er nytingarvirdi eda gangvirdi ad fradregnum solukostnadi, hvort sem haerra reynist. Mat & nytingarvirdi
byggdist a aeetlun stjornenda félagsins um rekstur og fjarfestingar naestu fimm ara og medalavoxtunarkrofu
fjarmagns (WACC) sem metin var af sérfreedingum félagsins. Eftir fimm &ra spéatimabilid er gert rad fyrir fastri
framlegd og tekjuvexti i takti vid verdlagsbreytingar.

Lykilforsendur vid mat & nytingarvirdinu i arslok 2016 voru sem hér segir:

Arlegur framlegdarvoxtur & spatimabili verdi i takt vid verdlag samkvaemt verdbdlguspa Sedlabanka islands. Spa
Sedlabankans gerir rad fyrir 2,5% - 3,0% arlegri verobdlgu.

Arlegur framlegdarvoxtur eftir lok spatimabils verdi 2,5% i samraemi vid verdbdlgumarkmid Sedlabankans og er
pad i takti vid verdbdlgualag a éverdtryggdum skuldabréfamarkadi pegar horft er til langs tima.

EBITDA sem hlutfall af framlegd verdi 31,3% & spéatimabilinu sem er orlitil leekkun fr4 arinu 2016 pegar hlutfallid
var 32,4%.

Vegin avoxtunarkrafa fjarmagns (WACC) er metin 9,4% af sérfreedingum félagsins.

Gangvirdismat rekstrarfjarmuna i arslok fellur undir stig prja i gangvirdislikani alpjédlegra reikningsskilastadla
enda byggir pad ad verulegu leyti & upplysingum 6drum en markadsupplysingum. Veeri lykilforsendum
gangvirdismatsins, p.e. forsendum um fijarmagnskostnad og EBITDA, hnikad til yrdu breytingar & endurmati sem
feert er i adra heildarafkomu i samraemi vid téfluna hér ad nedan:

Heekkun Laekkun
Neemigreining gangvirdismats i arslok 2016:
Haekkun / (leekkun) EBITDA af rekstri fasteigna um 5% ..........ccoceevviiiiiniieeiniieenn. 769 ( 769)
(Haekkun) / lseekkun & avoxtunarkrofu eiginfjiar og vaxta um 1,0%-stig .......cc..cevee... ( 1.467) 1.883
Vatryggingaverd og fasteignamat rekstrarfjarmuna nam i arslok: 2017 2016
Fasteignamat fasteigNa ..........oooiiiiiiiiie e 7.148.170 4.990.538
Brunabotamat fast@igNa ........ccueeeiiiiiiiiiiee e e 8.279.013 7.649.722
Vatryggingaverdmaeti ahalda, taekja og innréttinga ...........ccccevvieeeiiie e 2.465.383 2.456.898
Vatryggingarveromaeti VOrUDITGOA .......ocueieiiiiieeiiiiie et 2.668.799 2.216.858

Hlutdeildarfélagid Oliudreifing ehf. tryggir pann hluta fljétandi vérubirgda sem er i vorslu pess. beer birgdir eru
hluti birgda i efnahagsreikningi félagsins, en eru ekki medtaldar i ofangreindu vatryggingarverdmaeti.

Vedsettar eignir

Landsbankinn hf. er med allsherjarved i helstu fasteignum, birgdum og vidskiptakréfum ad fjarheed 12.408 millj.
kr. til tryggingar & langtimaldnum og lanalinu félagsins. Lanaskilmalar félagsins voru uppfylitir & timabilinu sem
og i arslok.

Lanalinan nemur 2.500 millj. kr. og 25 millj. USD en p6 ad hamarki 4.500 millj. kr. Lanalinan er 6&dregin i arslok
2017.
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20. Eignarhlutir i hlutdeildarfélogum
Eignarhlutir i hlutdeildarféldgum greinast pannig:

Eignarhlutur 2017 2016
Oliudreifing €hf. ..o 60,0% 1.288.534 1.295.576
Malik Supply A/S, Danmorku * ..........cceeeiieeiiiiiiieieee e 49,0% 469.926 397.223
EAK ENf. e 33,3% 60.204 33.861
Eignarhlutir i 4 hlutdeildarfélogum ..o - 21.230 21.234
Eignarhlutir i 6drum hlutdeildarféldgum samtals i arslok ................. 1.839.909 1.747.910
*Nafnverd eignarhluta i Malik Supply A/S er i DKK
Breyting a bokfeerdu verdi hlutdeildarfélaga & arinu:
Bokfeert verd i Arsbyrjun ........cooivviiiiieie e 1.747.910 1.594.365
Hlutdeild 1 afkOmU .......ooooiiiii e 274.905 295.952
F N o TU | PSPPSRSO ( 194.000) ( 62.000)
[ T aTo F= 10 0T 11U | PSSR 11.092 ( 80.422)
BOKfeart VErd i ArsloK .........ooocveieiiiiieeiiiec e 1.839.909 1.747.910

Eftirfarandi eru fjarhagslegar upplysingar um hlutdeildarfélégin Oliudreifingu ehf. og Malik Supply A/S.
Upplysingarnar byggjast & arsreikningum félaganna pegar tekid hefur verid tillit til 6afskrifads yfirverds sem
myndadist vid kaup félagsins & eignarhlutunum i Malik Supply A/S.

Oliudreifing ehf.

Félagio & 60% hlut i Oliudreifingu ehf. Félagid hefur ekki yfirrad yfir Oliudreifingu ehf. sem er pvi ekki flokkad
sem dotturfélag félagsins. Pad er vegna pess ad samkeppnisyfirvold akvadu ad félagid yrdi ad hafa stjornarmenn
6h&da N1 hf. Umsvif N1 hf. hafa hins vegar veruleg &hrif & starfsemi Oliudreifingar ehf. og beitir félagio pvi
hlutdeildaradferd vid feerslu eignarhlutar sins. Reikningsskil Oliudreifingar ehf. eru gerd i samraemi vid 16g um
arsreikninga og settar reikningsskilareglur.

2017* 2016*
FaStaffArMUIIE ... 3.196.762 3.572.853
RV =100 =T 00 0T T USRS 1.248.511 1.029.097
LangtimaskUldir ..........oouuiiiiiie e ( 1.650.524) ( 1.832.705)
SKammMUMASKUIAIF ... ( 647.195) ( 609.955)
Hreinar €ignir (L00Y0) .......vveeiiiieeiiieee ettt e et st e snr e e s treee e 2.147.554 2.159.290
Bokfeert verd eignarhlutar (B090) .........c.uvieiiieeeiiiieeeriieeeiee e s siiee e e s e sneee e nreeee e 1.288.534 1.295.576
TEKJUF (Z0090) ...ttt ettt ettt 3.669.557 3.678.775
HAGNAOUE (L0090) ....eeiieieeeiiiiee ettt ettt sbr e et e e s antn e e 326.734 421.296
Hlutdeild i heildarhagnadi (B00) ........cccurieeiueeeiiiieeeeiie e e eiiee e siee e e s e sneeeeeseeeeeenns 196.040 252.778

*Drog arsreiknings
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20. Eignarhlutir i hlutdeildarfélogum, frh.:
Malik Supply A/S
Malik Supply A/S var stofnad ario 1989 til ad pjonusta alpjédlega togaraflota a greenlensku hafsveedi og i Nordur -
Atlantshafi med oliu, smuroliu og adrar vorur. N1 selur Malik svartoliu sem seld er til helstu
sjarvarutvegsfyrirteekja & Graenlandi. Reikningsskil Malik Supply A/S eru gerd i samraemi vid donsk 16g um
arsreikninga og settar reikningsskilareglur.

2017* 2016
Fastafjarmunir 713.982 776.615
Veltufjarmunir 3.999.512 3.535.122
Langtimaskuldir ............... ( 284.090) ( 269.414)
Skammtimaskuldir ( 3.690.208) ( 3.437.539)
Hreinar €ignir (L0090) ......vveeiireeeiireie et e e 739.195 604.784
YHIrfErd @IgNanIULAr ........coceiii e 107.720 100.879
Bokfeert verd eignarhlutar (49%0) ......coocvueeeiiieee e e eeee e see e e 469.925 397.223
TEKJUF (Z0090) ...ttt ettt ettt ettt 749.300 627.467
HAGNAOUE (L0090) ....eeeiteieeiiiiee ettt ettt e st e s e e st e e e antn e e s 105.435 60.853
Hlutdeild i heildarhagnadi (49%) 51.663 29.818
*Drog arsreiknings

21. Eignarhlutir i 66rum félégum

Eignarhlutir i 66rum félégum greinast pannig:

2017 2016
Eignarhlutir i tveimur 6Skrddum fEIOQUM .........c.coiiiiiiieiiicie e 15.668 16.540

Eignarhlutir i 6drum félogum eru faerdir & gangvirdi. Gangvirdisbreytingar eru feerdar i rekstrareikning sem
gangvirdisbreyting hlutabréfa. Mottekinn ardur er feerdur medal fjarmunatekna.

22. Birgair
Birgdir i arslok greinast pannig: 2017 2016
ElOSNEY ...t 1.582.122 1.729.934
F Yo 1= Yo £ U O O OO PP UUPPR PPN 1.258.281 1.296.819
2] Te oL ST= 1001 = | OSSR 2.840.403 3.026.753

Nidurfeersla eldsneytis laekkadi um 3 m.kr. & arinu 2017 en nidurfeersla annarra vara leekkadi um 37 m.kr. &
sama timabili. A arinu 2016 leekkadi nidurfeersla eldsneytis um 15 m.kr en nidurfeersla annarra vara leekkadi um
28 m.kr.

23. Vidskiptakrofur

Vidskiptakrofur i arslok greinast pannig: 2017 2016
Nafnverd VIOSKIPtaKrafNa. ........cuviiiiiieiii e 2.745.873 2.425.402
SKUIAADIETAIGN. ......ei i 26.640 31.708
Nidurfeersla vegna vidskiptakrafna sem kunna ad tapast..........cccccevvvveiiiieeeiiiieenne (177.283) (153.838)
Bokfaert verd ViOSKIptaKrafNa..........ccueveiiiireiiie e 2.595.230 2.303.272

i skyringu 31 er ad finna frekari upplysingar um virdisryrnun (nidurfeerslu) vidskiptakrafna.
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24. Adrar skammtimakrofur

Adrar skammtimakrofur i &rslok greinast pannig: 2017 2016
Fyrirframgreiddur KOSINAOUT...........ciiiiiiieiiiiie et 34.627 76.185
Inneign virdisaukaskatts og adrar krofur & hid opinbera..........c.ccocveviereeiienieen 64.021 44.780
ASrar skammtimakrOfUr..........ocueieiiii e 38.204 35.760
Adrar skammtimakrofur SAMLAIS...........coviiiiiiiii e 136.852 156.725
25. Eigio fé
@iy Hlutafé

Heildarhlutafé félagsins samkveemt sampykktum pess er 250 m.kr. Eitt atkveedi fylgir hverjum einnar krénu hlut i
félaginu. Eigendur hluta i félaginu eiga rétt til ards i hlutfalli vid eign sina vid ardsuthlutun.

@ity  Yfirverdsreikningur hlutafjar
Yfirverdsreikningur hlutafjar synir pad sem hluthafar hafa lagt til félagsins umfram nafnverd hlutafjar, ad
frddregnum 1.135 m.kr. sem notadar hafa verid til ad jafna tap, auk leekkunar ad fjarheed 8.712 m.kr. vegna
leekkunar hlutafjar & arunum 2014 til 2016.

(iii) Logbundinn varasjéour
i samreemi vid 16g um hlutafélég skal leggja i varasjod tiltekid hlutfall af hagnadi hvers ars par til sjodurinn svarar
til 25% af nafnverdi hlutafjar.

(iv) Endurmatsreikningur
Endurmat fasteigna félagsins er feert & endurmatsreikning sem og hlutdeild félagsins i endurmati fasteigna
hlutdeildarfélags. Endurmatio er leyst upp til jafns vid arlegar afskriftir pess i rekstrarreikningi. Upplausn
endurmats er feerd 4 6rddstafad eigio fé.

(v)  Oinnleystur hagnadur hlutdeildafélaga
Nemi hlutdeild i afkomu dottur- og hlutdeildarfélaga sem faerd er i rekstrarreikningi heerri fjarhaed en sem nemur
métteknum ardi eda peim ardi sem akvedid hefur verid ad uthluta skuli mismunurinn feeréur af 6radstdfudu eigin
fé a bundinn hlutdeildarreikning medal eigin fjar. Sé hlutdeild félags i dottur- eda hlutdeildarfélagi seld eda
afskrifud skal leysa hlutdeildarreikninginn upp og feera breytinguna a 6radstafad eigio fé eda 6jafnad tap eftir
atvikum.

(vi) Ppydingarmunur
pydingarmunur samanstendur af gengismun sem verdur til vegna umreiknings reikningsskila erlends
hlutdeildarfélags i islenskar krénur.

(vii) Oradstafad eigid fé
Hagnadur (tap) arsins er feert til haekkunar (leekkunar) & 6radstoéfudu eigin fé. Ardgreidslur eru faerdar til laekkunar
a oradstofudu eigin fé. Upplausn endurmats er faerd til haekkunar a éradstéfudu eigin fé.

(viii) Eiginfjarstyring og ardgreidslur
Stjérn N1 hefur métad stefnu um fjarmagnsskipan og ardgreidslur en samkvaemt henni er midad vio ad
argreidslur til hluthafa nemi ad lagmarki 50% af hagnadi hvers ars. Gangi kaup félagsins a Festi hf. eftir mun
fjarmagnsskipan samsteedunnar hins vegar breytast og eiginfjarhlutfall leekka. Med hlidsjon af pvi og ad teknu
tilliti til &kveeda i ldnasamningum um eiginfjarhlutfall leggur stjorn félagsins til ad ekki verdi greiddur ardur til
hluthafa & &rinu 2018.
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26. Skuldir vio lanastofnanir

Vaxtaberandi skuldir greinast pannig i arslok: 2017 2016

Vaxtakjor Bokfeert verd Vaxtakjor  BoOkfeert verd
Overdtryggt lan i ISK med breytilegum véxtum...... 5,1% 8.000.000 6,8% 6.500.000
Skammtimalan USD..........ccccciiiiriniiieeeiee e 0 4,3% 508.905
Vaxtaberandi skuldir Samtals............ccooovieiiiiiiiiiiee e 8.000.000 7.008.905
Afborganir langtimaskulda greinast pannig & neestu ar: 2017 2016
ATIB 2021ttt ettt ettt ettt 68.000 55.250
ATIB 2022ttt ettt 408.000 331.500
Tl GrEIOSIU STOAI ... .eeieeeie ittt 7.524.000 6.113.250

8.000.000 6.500.000

Skuldir vid lanastofnanir greinast pannig fra upphafi til loka ars 2017:
Langtima-  Skammtimala

lan n Samtals
StA0A 1.1 2007 .ueeieieee ittt 6.500.000 508.905 7.008.905
ATDOIGANIT. ... 0 (508.905) (508.905)
TEKIO NYLL JAN. ... 1.500.000 0 1.500.000
Sta08 31.12.2017....eeeie ettt 8.000.000 0 8.000.000

Afborganir skammtimalans eru feerdar medal rekstrarhreyfinga i sjodstreymisyfirliti.

27. Tekjuskattsskuldbinding
Tekjuskattsskuldbinding greinist pannig a einstaka lidi i arslok:

2017 2016
Eignir

Vidskiptakrofur og adrar skammtimakrofur...........oeeeiiiiiieeiiei e 4.496 5.289
(211 o 1 USRS 1.660 6.686
6.156 11.975

Skuldir
REKSIAMTAIMUNIT ...t 1.464.297 1.479.109
OEfNISIEGAT BIGNIT......vivevevieieeeeie ettt ettt ettt aene s 23.592 28.940
Oinnleystur gengismunur GJaldmiBlaL..............c.oveveveueueeieeieeeeeeeeee et 2.983 3.265
1.490.872 1.511.314
TekjuskattSKUIADINGING. ........vveieiiiii e 1.484.715 1.499.338

28. Adrar skuldir vid hid opinbera

Adrar skuldir vid hid opinbera samanstanda af ogreiddum virdisaukaskatti og tolli af innflutningi, oliugjaldi,
bensingjaldi, kolefnisgjaldi og 66rum opinberum gjéldum.

Samstesdudrsreikningur N1 hf. 2017 30 Fjarhadir eru i pasundum kréna



Skyringar, frh.:

29. Fyrirfram innheimtar tekjur
Fyrirfram innheimtar tekjur greinast pannig i arslok:

AV /1o Eo T o TU T 12 = O RPTR PP 134.416 158.004
[T 12 & TR 48.543 49.210
Oinnleystur séluhagnadur vegna Klettagarda 13.............coevevereeveveeevereeeeeeeeeeeenns 0 30.211
Fyrirfram innheimtar tekjur Samtals............cooiiiiiiiiiiiieie e 182.958 237.425

i lok ars 2012 seldi N1 FAST-2 ehf. fasteignina ad Klettagérdum 13. Samhlida sélunni leigdi félagid eignina til
baka til 10 ara med kauprétti ad henni eftir 5 ar og aftur i lok leigutima & framreiknudu séluverdi. | september
2017 nytti N1 kaupréttinn og keypti fasteignina. Kaupverd eignarinnar er 1.653 m.kr.

30. Adrar skammtimaskuldir

Adrar skammtimaskuldir greinast pannig i arslok: 2017 2016
Ogreidd laun og launatengd gjold...........cccceveeeereieeiieieeceee e 178.521 197.560
Ogreitt AFAllIG OFIOF.........cviereeceeieteeetet ettt ee ettt e e e e 268.187 244.476
Ogreiddir AFAlINIE VEXLIN............ceiiiveieeieeeeeeeee ettt r e e v 38.134 32.831
ABrar skammtimasKUIdir. .........cocviiiiiii e 9.646 22.165
Adrar skammtimaskuldir SAMLalS..........ccvviiiiiiiiiiii e 494.488 497.032

31. Fjarmalagerningar
Lansaheetta
Mesta mdgulega tap félagsins vegna fjareigna med lansahaettu er bdkfaert verd peirra, sem var eins og hér
greinir i arslok:

SKUIABDIETABIGN. ... e 120.914 58.151
VIOSKIDLAKIOTUN . ...t 2.595.230 2.303.272
Krofur @ tengda @8ila............oocuiriiiiee e 152.147 14.843
ASrar SKaAMMEIMAKIOTUL ... ....uvviiiiiiieiieiiieeeieiieeeeeereeerererererererererererererrrererrrererrr—————————.. 102.225 77.227
HaNAD@BI FE.... .. e e e e e et r e e e e e an 2.800.082 2.266.435

5.770.598 4.719.928

Um 30% (2016: 26%) af stodu vidskiptakrafna i arslok er vegna 30 steerstu vidskiptamanna félagsins. bar af nam
stada steersta vioskiptamanns 3% (2016: 3%).

Aldursgreining vidskiptakrafna og virdisryrnun
Aldur vidskiptakrafna var eftirfarandi i arslok:

Arid 2017 Nafnverd Nidurfersla  Bokfeert verd
OGJAlOFAlliB.........cvevereeeeeeeieeeee et 2.076.640 ( 59.764) 2.016.876
Gjaldfallio iINNan 30 dag@.........ceoreeriiiiiiiieiie e 430.165 ( 29.407) 400.758
Gjaldfallid fyrir 31 - 120 dOQUM.......eeiiiiiiiiiiiie e 116.033 ( 23.256) 92.777
Gjaldfallid fyrir meira en 120 dOQUM.........cccceeriieriieniieree e 149.675 ( 64.856) 84.819
2772513 (  177.283) 2.595.230
Arid 2016
OGJAlOFAlliB.........cveveveeeeeeeieieee et 1.897.550 ( 64.620) 1.832.930
Gjaldfallio iINNan 30 dag@.........cccvveriiiiiiiiieiie e 341.761 ( 50.682) 291.079
Gjaldfallid fyrir 31 - 120 dOQUM.......eeeiiiiiiiiiiie e 115.025 ( 12.844) 102.181
Gjaldfallid fyrir meira en 120 dOQUM.........cccceeriierieeiiieriee e 102.774 ( 25.692) 77.082
2.457.110 (  153.838) 2.303.272
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31. Fjarmélagerningar, frh.:

Virdisryrnun krafna greinist pannig: 2017 2016
Stada | ArSDYIUN.....o e 153.838 105.730
Endanlega tapadar Krofur & AriNU.............ccocooiiiiiiiie e, ( 4.925) ( 13.951)
Gjaldfeerd VIrdiSryrnuN & ArNU...........eoiieeiiieieesii ettt 28.370 62.059
StAOB T AISIOK.....eeiiiiee e 177.283 153.838

Vidskiptakrofur félagsins greinast pannig i arslok eftir atvinnugreinum:

Sérgreind Almenn  Bokfeert verd

Arid 2017 Nafnverd  nidurfeersla nidurfeersla i arslok
SJAVArGtVEQU ... 372.261 ( 9.951) ( 4.778) 357.532
SAMYONGUI......eeiiiiiiiic i 309.600 ( 15.456) ( 3.973) 290.171
Verktakar....... oo 398.881 ( 28.321) ( 5.119) 365.441
Adrar atvinnugreinar og einstaklingar..................... 1.481.487 ( 87.973) ( 19.013) 1.374.501
Erlend sala...........ccccooiiiiiiiii 210.284 0 ( 2.699) 207.585
2772513 ( 141.701) ( 35.582) 2.595.230

Arid 2016

SJAVArGtVEQU ... 369.205 ( 11.990) ( 5.969) 351.246
SAMYONGUI......eeiiiiiiiie i 271.416 ( 10.449) ( 4.388) 256.579
Verktakar....... oo 370.548 ( 39.805) ( 5.991) 324.752
Adrar atvinnugreinar og einstaklingar..................... 1.292.309 ( 51.869) ( 20.893) 1.219.547
Erlend sala.......ccoooovveiiiiiiiii e 153.632 0 ( 2.484) 151.148

2.457.110 ( 114.113) ( 39.725) 2.303.272

Lausafjarahaetta
i eftirfarandi toflu er synt hvenaer framtidargreidslur skulda félagsins falla til. Greidslufleedid innifelur adaetlada
framtidarvexti eftir pvi sem vid a.

Eftir meira

Arslok 2017 Innan ars Eftir1-2 ar Eftir 3-5 ar en5ar
Skuldir vid lanastofnanir............ccoeeeeeieiiiiiiiiecceeeen, 403.722 409.614 1.692.752 8.851.413
Skuldir vio hid opinbera 2.058.077
Ogreiddur teKJUSKAtIU...........c.cveeereeeeeeereeeerereennn, 444.276
VidsKiptaskuldir..........ccvveiiiieieiiiiee e 1.066.927
Skuldir vid tengda adila............cocoeeeiiiiiiiniiiee, 113.198
Adrar skammtimaskuldir..................ccccc 494.488
4.580.687 409.614 1.692.752 8.851.413
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31. Fjarmalagerningar, frh.:
Arslok 2016

Skuldir vid lanastofnanir.............cccoeevvieeieeeeecinnen. 910.133 398.713 1.252.342 8.122.829
Skuldir vid hid opinbera..........cccccoevveiiiee e 2.046.570
Ogreiddur teKjuSKattUr............c.ccoeverereeeeeeneeeeeenes 512.383
ViOSKIptaskuldir.........ocveioeiiiieiieceee e 895.995
Skuldir vid tengda adila............cceevveiiieiiiiiiieee 201.623
Adrar skammtimaskuldir.............cccccooiviiiiiene i, 497.032

5.063.736 398.713 1.252.342 8.122.829

Langtimalan félagsins inniheldur fjarhagsleg skilyrdi um eiginfjarhlutfall, lausafjarhlutfall og nett6 skuldsetningu.
Verdi fijarhagsleg skilyrdi ekki uppfyllt verdur lanid greidslukraeft.

Gengisaheaetta
Aheetta félagsins vegna erlendra gjaldmidla var sem hér segir i arslok:

Arid 2017 uSsD EUR  Adrar myntir Samtals
Skuldabréfaign........c.cccceeeeriiiieiiie e 0 0 91.606 91.606
ViBSKIPLtaKrofUr. ....cocvviiiiiiie e 276.629 345 4.614 281.588
Handbaert fé...........oooiiii 173.716 3.332 3.835 180.883
Vidskiptaskuldir.............ccoooiiiiiiiiiiceee e, ( 2.508) ( 67.449) (  228.078) (  298.035)
Aneetta i efnahagsreikningi.........cococvveeveeceerninnnes 447.837 ( 63.772) (  128.023) 256.042
Arid 2016

Skuldabréfaeign... 0 0 23.486 23.486
ViBSKIPtaKrofUr.....covviiiieiic e 195.870 45 3.960 199.875
Handbaert fé...........ooooiiii 111.693 3.905 1.655 117.253
Vidskiptaskuldir.............ccoooiiiiiiiii e, ( 655) ( 48.759) ( 101.917) (  151.331)
Skammtimalan ... ( 508.905) 0 0 ( 508.905)

Aneetta i efnahagsreikningi ( 201.998) ( 44.808) ( 72.816) ( 319.622)

Naemigreining
10% styrking islenskrar krénu gagnvart eftirtéldum gjaldmidlum i arslok myndi hafa haekkad (leekkad) afkomu
félagsins fyrir tekjuskatt um eftirfarandi fjarhaedir.

2017 2016
(651 B T TP P PO PP PPPRPPROTI ( 44.784) 20.200
EU R e e e 6.377 4.481
FNe L=V gl 11177011 S P PSP U PO PP UPPTRTRPPUPPTOPRI 12.802 7.282
SAMEAIS. ...t ( 25.605) 31.963

10% veiking islenskrar krénu gagnvart pessum gjaldmidlum hefdi haft sdmu ahrif en i gagnsteeda att.

Vaxtaaheetta

Haekkun & voxtum & uppgjorsdegi um eitt présentustig (100 punkta) myndi leekka afkomu um 80 m.kr. (2016: 65
m.kr.) fyrir tekjuskatt vegna &hrifa & lantokur félagsins sem bera breytilega vexti. Utreikningurinn midast vid
rekstrarahrif a arsgrundvelli. Laekkun vaxta um eitt présentustig myndi hafa sému ahrif en i gagnstaeda att.
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32. Rekstrarleigusamningar

Husaleiguskuldbindingar
Félagio er med husnaedi og 16dir & leigu fra ymsum adilum lengst til arsins 2052. Framtidarleigugreidslur an tillits
til framtidarverdbolgu greinast pannig i arslok:

2017 2016
QT T T T= V=TT 286.728 350.806
o | T Y- T 39.938 580.937
o L g TST 1= N A S T | AT 61.198 322.393
Y= 1 0] =1 UORRRSPRN 387.864 1.254.136

32. Rekstrarleigusamningar, frh.:
Husaleigutekjur
Félagio leigir hdsneedi til ymissa adila. Sumir leigusamninganna eru 6timabundnir, en leigutimi annarra
samninga er & bilinu eitt til fimmtan ar. Leigusamningarnir eru flestir verdtryggdir. Heildarskuldbinding leigutaka
an tillits til framtidarverdbdlgu er eins og greinir hér ad nedan. Skuldbinding leigutaka vegna ébundinna
samninga er adeins reiknud eitt ar fram i timann.

2017 2016
QT T T T= V=TT 154.799 147.474
o | T Y- T 238.044 272.086
o L g TST 1= N A S TR | CR ST 118.497 141.654
SAMEAIS. ...ttt ettt e et e e e e e e e e e e e e e e et e e aeerr it aaaans 511.340 561.214

33. Tengdir adilar
Skilgreining tengdra adila
Til tengdra adila félagsins teljast storir hluthafar i félaginu, hlutdeildarfélég, stjornarmenn félagsins og
stjornendur, nanir fjdlskyldumedlimir peirra og félég i peirra eigu.

Vidskipti vid tengd félég

Vidskipti vid tengd félég greinast pannig: 2017 2016
Keyptar VOrUr 0g PJONUSTA. .......cocuviiiiiiiii ettt 1.240.162 1.200.382
Seldar vérur og pjénusta 502.200 380.430
SKUIAADIETAIGN. ......ei i 91.606 23.486
KEOTUF T AISIOK. ...t e e e e s e e e e e e naaeee s 152.147 14.843
Skuldir i arslok 113.198 201.622
Laun og hlunnindi stjérnar og stjérnenda greinast pannig: Fjoldi hluta

2017 2016 i arslok 2017
Margrét Gudmundsdattir, formadur StOMMAr.............cccvvviierieiiicneeseeeeeee 8.900 8.265 3.014
Helgi Magnusson, StOrNarmMadUr.............cocueieirireeariiee et 6.429 5.963 3.598.955
Kristin Gudmundsdottir, SHOrNArMAasdUT...........coveevierierieenre e 4.800 4.470 6.028
JbN Sigurosson, SOMMAMABU..........cuuieiiiiieiiiie ettt 4.440 4.110 6.525.970
Porarinn V. POrarinsson, Stjornarmadur.............cccuveverreeneeniieeneeesee e 4.800 4.470 3.014
Eggert POr Kristofersson, forstjori...........covviviieiiiieiiiceiic e 70.475 58.434 90.000
FJorir framkveemMAastjOrar...........cooveirieriieiiene s 140.228 122.220 38.170
Laun og hlunnindi stjérnar og stjornenda samtals..............cccceevvereriieeennnnen. 240.072 207.932 10.265.151

Med eignarhlutum ad ofan eru taldir eignarhlutir maka, o6fjarrada barna og fjarrada einstaklinga med sama
I6gheimili &samt eignarhlutum i eigu félaga sem stjérnendurnir rada.

Engin lan hafa verid veitt stjornarmdnnum eda forstjora félagsins.
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33. Tengdir adilar frh, .:
Vidskipti vid adra tengda adila
Vidskipti vid adra tengda adila voru mjog overuleg & peim timabilum sem arsreikningurinn tekur til. Verdlagning &
slikum vidskiptum er sambaerileg vid 6nnur vidskipti félagsins.

Vidskipti vid starfsmenn
Félagio hefur lanad starfsmdénnum sinum vegna almennra voéruvidskipta og voru pau ad fjarhaed 12 m.kr. kr. i
arslok 2017 (2016: 15 m.kr). Adrar skuldir starfsmanna vid félagid namu 1 m.kr. i arslok (2016: 1 m.kr.)

34. Kennitolur

Helstu kennitdlur félagsins: 2017 2016
Rekstur
Veltuhradi vorubirgda i lok timabils:

Vorunotkun / medalstada vOrubirgda & arinU.............ccceeveiiiiiiiiii e 7,62 8,02
Soludagar i vioskiptakrofum:

Medalstada vidskiptakrafna a arinu / seldar vorur og pjonusta............ccccccvveenneee. 30 29
Hagnadur fyrir afskriftir og fjarmagnslioi / framlegd af vorusolu..............ccccceevveeeenee 31,2% 32,4%
Laun og launatengd gjold / framlegd af vérusolu.......... 40,2% 37,8%
Solu- og dreifingarkostnadur / framlegd af vorusélu 18,2% 18,6%
Annar rekstrarkostnadur / framlegd af VOruSOIU............cveveeriiiiiicnicee e 14,4% 14,6%
Efnahagur
Veltufjarhlutfall: Veltufjarmunir / skammtimaskuldir............ccccoooeiiiiiiiiine e 1,96 1,59
Lausafjarhlutfall: (Veltufjarmunir - birgdir) / skammtimaskuldir................cccocoveennnen. 1,30 0,97
Skuldsetning: Netté vaxtaberandi skuldir / EBITDA.........c.coeeiiiiiieiiiee e 1,38 1,10
Eiginfjarhlutfall: Eigid fé / heildarfifarmagn............cccceeiiii e 49,9% 49,1%
Ardsemi eigin fjar: Afkoma arsins / medalstada eigin fjar.........cccccoeeevreviereiiiieeene 16,1% 39,2%

35. Fyrirhugud yfirtaka a Festi

Samkeppniseftirlitio hefur til skodunar fyrirhugud kaup N1 & 6llu hlutafé i Festi hf. en kaupsamningur var
undirritadur 3. oktdber 2017. Festi sérheefir sig i rekstri verslunarfyrirtaekja og rekur 27 verslanir undir merkjum
Kronunnar, ELKO, Néatuns, Kjarvals og Kr, en félagid & einnig og rekur Bakkann voéruhétel. Festi & 18 fasteignir
sem eru annad hvort i leigu til verslana félagsins eda til pridja adila og er heildarsteerd fasteignanna um 71.500
fermetrar. Heildarvelta Festi var ramir 39 milljardar krona & rekstrararinu sem lauk 28. febrdar 2017. |
kaupsamningnum er heildarvirdi Festi 37,9 milljardar krona en endanlegt kaupverd hlutafjar mun radast af
skuldast6du félagsins vid lok yfirstandandi fjarhagsars sem er 28. febriar 2018. Gera aeetlanir yfirstandandi
rekstrarars rad fyrir ad hagnadur fyrir afskriftir, fjarmagnslioi og skatta (,EBITDA") verdi um 3.340 m.kr og eru
2.125 m.kr vegna rekstrarfélaga Festi en 1.215 m.kr vegna fasteignastarfsemi pess. Heildarvirdi félagsins getur
tekio breytingum vegna afkomu rekstrarfélaga Festi. Reynist EBITDA rekstrarfélaganna fyrir rekstrararid sem
lykur 28. febrdar 2018 haerri en 2.125 m.kr skal kaupverd haekka en p6 aldrei meira en um 1 milljard kréna,
p.e.a.s. verdi EBITDA 2.250 m.kr eda heaerri. Reynist hins vegar EBITDA rekstrarfélaganna vera lsegri en 2.050
m.kr skal kaupverdid leekka en po aldrei meira en um 1 milljard kréna, p.e.a.s. verdi EBITDA 1.925 m.kr eda
leegri. EBITDA N1 4 &rinu 2017, ad undanskildum kostnadi vid kaup a Festi, var 3.605 m.kr. Eins og fyrr greinir
gera &eetlanir rad fyrir ad EBITDA Festi a rekstrararinu sem lykur 28. febrdar 2018 verdi 3.340 m.kr. Midad vid
paer forsendur veeri EBITDA sameinads félags, ad undanskildum kostnadi vid kaup N1 & Festi, 6.945 m.kr. EKkki
hefur verid tekid tillit til Azetladra samlegdarahrifa i framangreindum télum. Asetlud samlegdarahrif af sameiningu
N1 og Festi eru & bilinu 500 til 600 m.kr.
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36. Onnur mal

[ juni 2013 tilkynnti Samkeppniseftirlitid ad pad hefdi akvedid ad hefia markadsrannsokn & islenska
eldneytismarkadnum. Um er ad reeda nytt form rannsoéknar, sem felur i sér athugun a pvi hvort gripa purfi til
adgerda gegn adstaeedum eda hattsemi sem koma i veg fyrir, takmarka eda hafa skadleg ahrif a samkeppni
almenningi til tjons. Rannsokn Samkeppniseftirlitsins beinist pvi ekki sérstaklega ad félaginu sjalfu heldur
eldsneytismarkadnum i heild. Frummatsskyrsla Samkeppniseftirlitsins kom ut i névember 2015. Hafa
markadsadilar skilad sjonarmidum sinum og var i kj6lfarid haldin radstefna um fram komin sjénarmid. [ kj6lfarid
gaf Samkeppniseftirlitid Gt nokkur alit sem beindust ad opinberum adilum asamt pvi sem markadsadilum var
gefinn kostur & ad tja sig um hugsanlega nidurstddu markadsrannséknarinnar. Hefur Samkeppnisetftirlitio gefid til
kynna ad markadsrannsoknin muni tefjast par sem stofnunin hefur na til rannséknar tvo samruna sem varda
oliumarkadinn. Muni verda gert hlé & markadsrannsokninni & medan peir eru til rannsoknar. Hefur
Samkeppniseftirlitio bent a ad pessir samrunar kunni ad hafa ahrif & nidurstédu markadsrannséknarinnar.
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Arsfiérdungayfirlit - 6endurskodad

Rekstur félagsins fyrir &rid 2017 greinist pannig & arsfjérdunga:

1. ars- 2. 4ars- 3. ars- 4. ars- 2017
fiéroungur fjoroungur fiéroungur fjoroungur Samtals
SAIA e 6.977.970 8.897.383  10.591.794 8.141.294 34.608.441
Kostnadarverd seldra vara ...........c.cccocueee.. ( 4.672.727) ( 6.101.639) ( 7.094.335) ( 5.399.595) ( 23.268.296)
Framlegd af vOrusolu ..........ccceevceveininnnnn. 2.305.243 2.795.744 3.497.459 2.741.699 11.340.145
Adrar rekstrartekjur .........cccoocvveeiiiieeiinnenn. 102.757 98.732 92.546 147.819 441.854
Laun og annar starfsmannakostnadur ........ ( 1.065.124) ( 1.178.497) ( 1.109.297) ( 1.201.185) ( 4.554.103)
Solu- og dreifingarkostnadur ...................... ( 422.438) ( 567.463) ( 620.178) ( 448.529) ( 2.058.608)
Annar rekstrarkostnadur .............cccoceeeennee ( 399.433) ( 380.261) ( 451.225) ( 403.003) ( 1.633.923)
( 1.886.995) ( 2.126.222) ( 2.180.700) ( 2.052.717) ( 8.246.634)
Hagnadur fyrir afskriftir
og fiarmagnslidi ........cocceceeiviiiieiiiieees 521.005 768.254 1.409.305 836.801 3.535.365
AFSKIITEE oo ( 242.962) ( 242.331) ( 248.133) ( 273.463) ( 1.006.889)
( 242962) ( 242.331) ( 248.133) ( 273.463) ( 1.006.889)
Rekstrarhagnadur .........ccccccceevieieiniieeenns 278.044 525.923 1.161.172 563.338 2.528.476
Fjarmunatekjur ........cccooveeiniiieiiiieee e, 25.189 13.282 16.517 36.226 91.215
Fjarmagnsgjold ........ccccoveeveiiiieeeiiiieeee, ( 97.171) ( 101.491) ( 97.849) ( 101.841) ( 398.352)
GENGISMUNUS ..ooiiiiieiiiiee e 9.201 ( 16.197) 20.129 10.201 23.334
Anrif hlutdeildarfélaga ...........ccccoevevevennnene. 49.723 104.982 82.778 37.422 274.905
Gangvirdisbreyting hlutabréfa ..................... 4.163 ( 588) 689 ( 149) 4.115
( 8.895) ( 13) 22.266 ( 18.141) ( 4.783)
Hagnadur fyrir tekjuskatt ..........cccccoeveeens 269.148 525.910 1.183.438 545.197 2.523.693
TEKJUSKAUT .....vveveveececeeeeeeevevee e, ( 44.205) ( 84.705) ( 220.741) ( 103.075) ( 452.726)
Hagnadur timabilsins ............ccooccieeeenn. 224.944 441.205 962.697 442.122 2.070.967
Rekstrarlidir faerdir beint a eigio fé,
en verda sidar feerdir i rekstrarreikning:
pydingarmunur vegna starfsemi
erlends hlutdeildarfélags ...............ccuuu.... 6.185 ( 23.115) 27.447 575 11.092
Rekstrarlidir faerdir beint a eigio fé,
og verda ekki feerdir i rekstrarreikning:
Endurmat rekstrarfjarmuna (bakfeert) ......... 0 0 0 ( 115.288) ( 115.288)
Tekjuskattur af endurmati rekstrarfjarmuna 0 0 0 23.058 23.058
Onnur heildarkoma samtals .................... 6.185 ( 23.115) 27.447 ( 91.655) ( 81.139)
Heildarhagnadur timabilsins .................... 231.129 418.090 990.143 350.467 1.989.828
Grunnhagnadur og pynntur
hagnadur & hlut i krénum ............ccccceeeenne 0,90 1,76 3,85 1,77 8,28
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Arsfiérdungayfirlit - 6endurskodad

Rekstur félagsins fyrir arid 2016 greinist pannig & arsfjérounga:

1. ars- 2. ars- 3. ars- 4. ars- 2016
fiéroungur fjéréungur fiéroungur fjéréungur Samtals
SAIA e 6.442.818 8.848.278  10.622.848 7.853.952 33.767.896
Kostnadarverd seldra vara ..........ccccccocuveeen. ( 4.363.990) ( 5.809.511) ( 7.219.941) ( 5.173.096) ( 22.566.538)
Framlegd af vOrusolu .........ccoceevvivieiiinnennn 2.078.828 3.038.767 3.402.907 2.680.856 11.201.358
Adrar rekstrartekjur ..........ooociiiiiiiiiniie. 92.503 95.391 91.344 91.495 370.733
Laun og annar starfsmannakostnadur ........ ( 996.604) ( 1.061.141) ( 1.032.601) ( 1.143.373) ( 4.233.719)
So6lu- og dreifingarkostnadur ...................... ( 428.978) ( 553.803) ( 593.785) ( 502.028) ( 2.078.594)
Annar rekstrarkostnadur ...........c.occvveeeeennn. ( 372.120) ( 415.332) ( 395.433) ( 452.048) ( 1.634.933)
( 1.797.702) ( 2.030.276) ( 2.021.819) ( 2.097.448) ( 7.947.246)
Hagnadur fyrir afskriftir
og fjarmagnslidi .......cccoccviiviiieinieenn, 373.629 1.103.882 1.472.431 674.902 3.624.845
ATSKIITLE oo ( 173.017) ( 177.422) ( 181.254) ( 241.396) ( 773.088)
Bakfeerd virdisryrnun rekstrarfjarmuna ....... 0 0 0 1.323.492 1.323.492
( 173.017) ( 177.422) ( 181.254) 1.082.096 550.404
Rekstrarhagnadur .........ccccccevviieieiniieeens 200.612 926.460 1.291.178 1.756.999 4.175.249
Fjarmunatekjur ........cccooovveiniiieneec e, 42.262 27.055 34.801 61.897 166.016
Fjarmagnsgjold ........cccccoveveiiiieeeiiecene ( 118.903) ( 118.470) ( 113.665) ( 116.996) ( 468.034)
GENGISMUNU ... ( 689) 8.285 ( 25.076) 15.559 ( 1.921)
Anrif hlutdeildarfélaga ...........c.ccccovvvevennnn. 21.189 62.286 111.900 100.577 295.952
Gangvirdisbreyting hlutabréfa ................... 0 ( 12.669) ( 1.478) 475 ( 13.671)
( 56.141) ( 33.513) 6.482 61.513 ( 21.659)
Hagnadur fyrir tekjuskatt ..........ccccoevveeenne 144.471 892.947 1.297.660 1.818.511 4.153.589
TeKJUSKALIUL ...cooevieeeiiice e ( 24976) ( 181.014) ( 225.767) ( 343.815) ( 775.572)
Hagnadur timabilsins .........cccoceeviiiiennnnn. 119.495 711.933 1.071.893 1.474.696 3.378.017
Rekstrarlidir faerdir beint a eigio fé,
en verda sidar feerdir i rekstrarreikning:
bydingarmunur vegna starfsemi
erlends hlutdeildarfélags .............ccocuueeee. ( 1.929) ( 15.026) ( 3.621) ( 59.846) ( 80.422)
Rekstrarlidir faerdir beint a eigio fé,
og verda ekki faerdir i rekstrarreikning:
Endurmat rekstrarfjarmuna ........................ 0 0 0 4.849.765 4.849.765
Tekjuskattur af endurmati rekstrarfjarmuna 0 0 0 ( 969.953) ( 969.953)
Onnur heildarkoma samtals .................... ( 1.929) ( 15.026) ( 3.621) 3.819.966 3.799.390
Heildarhagnadur timabilsins .................... 117.566 696.907 1.068.272 5.294.662 7.177.407
Grunnhagnadur og pynntur
hagnadur a hlut i krénum ........................ 0,34 2,03 1,57 4,33 9,74
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Stjornarhattayfirlysing

Stjorn og stjérnarheettir

Stjérn

Stjérnarheettir N1 eru markadir af starfsreglum stjérnar, sampykktum félagsins og I6gum nr. 2/1995 um hlutaféldg.
Gildandi starfsreglur stjérnar voru sampykktar a stjornarfundi pann 9. april 2013. Reglurnar eru settar samkveemt
akvaedum i 4. mgr. 70. gr. laga nr. 2/1995 um hlutafélég og 2. mgr. 17. gr. sampykkta félagsins. | sampykktum er
kvedid a um tilgang félagsins, hlutafé pess, hluthafafundi, stjorn, forstjora, reikningshald og endurskodun.
Nuaverandi starfskjarastefna N1 var sampykkt & adalfundi félagsins pann 23. mars 2015. Stefnan neer til starfskjara
stjornarmanna, forstjéra og sedstu stjérnenda félagsins.

Starfsreglur stjornar, sampykktir félagsins og upplysingar um starfskjarastefnu eru adgengilegar & vefsiou N1,
www.nl.is/fjarfestatengsl. N1 fylgir leidbeiningum um stjornarheetti fyrirteekja, 5. atgafu 2015, sem gefnar voru Ut
af Vidskiptaradi Islands, NASDAQ Iceland og Samtékum atvinnulifsins, ad 6llu leyti nema:

* Stjérn N1 hefur ekki skipad tilnefninganefnd

* Stjornarhattayfirlysingin inniheldur ekki greiningu a umhverfispattum og félagslegum pattum sem naudsynlegir
eru til ad skilja proun, arangur og stédu félagsins

« Stjornarhattayfirlysingin inniheldur ekki upplysingar um helstu paetti i arangursmati stjornar sem hefur farid fram.
Stjorn N1 fer med eedsta vald i mélefnum félagsins & milli hluthafafunda og ber meginabyrgd & rekstri pess.
Samskipti stjérnar og hluthafa fara fram & hluthafafundum. Stjérnarmenn i félaginu eru sjalfstaedir i stérfum sinum
og taka ekki vid fyrirmeelum fra hluthéfum félagsins eda 68rum hagsmunaadilum. Stjérnarmenn geeta jafnframt
tranadar i stérfum sinum og veita ekki hluthfum upplysingar um rekstur eda starfsemi félagsins nema slikt sé
kynnt & vettvangi stjornar.

Stjérn N1 hf. er skipud fimm stjérnarménnum sem Kkjornir eru arlega & adalfundi. Margrét Gudmundsdottir er
formadur stjérnar og hefur setid i stjorn félagsins fra arinu 2011 og hefur verido formadur fra arinu 2012. Kristin
Guomundsdéttir tok saeti i stjorn ario 2011, Helgi Magnisson arié 2012, Jén Sigurdsson arid 2014 og Pérarinn V.
bérarinsson arid 2015. [ stjorn N1 hf. eru tveer konur og prir karlar og uppfyllir félagid akveedi laga um hlutafélég
um kynjahlutfoll stjornar sem téku gildi 1. september 2013. Stjérnarmenn eru med fj6lbreytta menntun og hafa
vidtaeka reynslu ur atvinnulifinu.

Peir sem hyggjast gefa kost & sér i stjorn félagsins purfa ad tilkynna pad skriflega til stjérnarinnar ad minnsta kosti
fimm solarhringum fyrir upphaf adalfundar. Sampykktum félagsins ma einungis breyta med sampykki 2/3 hluta
greiddra atkveeda a l6glegum hiuthafafundi, enda sé pess raekilega getid i fundarbodi ad slik breyting sé
fyrirhugud og i hverju han felst.

Stjérnarhaettir

Stjérnin hefur sett sér starfsreglur sem yfirfarnar eru arlega. | peim er ad finna skilgreiningu & valdsvidi stjérnar og
verksvidi stjornar gagnvart forstjora. | reglunum er medal annars ad finna akveedi um skipan stjornar, samskipti
vid hluthafa, bodun funda og alyktunarhaefni, fundargerdir og innihald peirra, reglur um pagnar- og tranadarskyldu
stjornarmanna og reglur um haefi stjornarmanna til patttéku i afgreidslu mala. Stjorn kys sér formann og
varaformann asamt pvi ad skipa nefndarmenn undirnefnda. Stjérnarfundi skal halda svo oft sem poérf krefur og ad
jafnadi eigi sjaldnar en manadarlega. Fundarstadur félagsstjérnar er i hofudstddvum N1 hf. ad Dalvegi 10-14, 201
Képavogi. Formadur stjérnar fundum félagsstjornar. Forstjori & saeti a fundum félagsstjérnar og hefur par umraedu-
og tilldgurétt, nema félagsstjorn akvedi annad i einstékum tilfellum. Stjorn félagsins akvedur medal annars
starfskjor forstjora og hittir endurskodendur reglulega. Stjorn hefur skipad endurskodunarnefnd og
starfskjaranefnd.
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Stjornarhattayfirlysing, frh.

Stjorn og stjérnarheettir, frh.

Til ad tryggja ad reikningsskil félagsins séu i samraemi vid alpjédlega reikningsskilastadla hefur félagio lagt aherslu
a vel skilgreind abyrgdarsvio, edlilega adgreiningu starfa, asamt reglulegri skyrslugjéf og gegnseei i starfseminni.
Ferli manadarlegrar skyrslugjafar asamt ryni fyrir einstakar deildir er mikilvaegur pattur i eftirliti med afkomu og
6orum lykilpattum starfseminnar. Manadarleg uppgjor eru unnin og 16gd fyrir stjorn félagsins. Til stadar eru
verklagsreglur til ad tryggja eftirlit med tekjuskraningu og rekstrarkostnadi asamt fleiri lioum sem hafa ahrif a
rekstur félagsins. Aheettustyring er yfirfarin reglulega til ad endurspegla breytingar & markadsadsteedum og
starfsemi félagsins. Med pjalfun starfsmanna og starfsreglum stefnir félagid ad ogudu eftirliti par sem allir
starfsmenn eru medvitadir um hlutverk sitt og skyldur. Rekstrardheettu er meett med pvi ad hafa eftirlit meod
vioskiptum og fylgni vid 16g. Stjorn hefur sett stefnu um eiginfjarstyringu til ad eiginfjarstada félagsins sé sterk og
stydji vio stddugleika i framtidarpréun starfseminnar.

Allir stjéornarmenn hafa lagt fram persénulegar upplysingar svo haegt sé ad leggja mat & haefi peirra er vardar

stjérnarsetu i 6drum félogum, eignarhluti i félaginu, beint eda i gegnum tengda adila og mdguleg
hagsmunatengsl. Allir stjérnarmenn eru 6hadir félaginu og stérum hluthéfum pess.

Starfskjaranefnd

Stjérn hefur skipad starfskjaranefnd. Hlutverk nefndarinnar er ad vera leidbeinandi fyrir stjorn um starfskjor
stjornarmanna og stjérnenda félagsins og radgefandi um starfskjarastefnu, sem tekin skal til endurskodunar ar
hvert og 16g0 fyrir adalfund félagsins. Skal nefndin jafnframt fylgjast med ad starfskjor sedstu stjérnenda séu innan
ramma starfskjarastefnu félagsins og gefa stjérn skyrslu par um arlega i tengslum vio adalfund. Stjorn félagsins
skal kj6sa tvo menn til setu i starfskjaranefnd. Skal annar nefndarmadur af tveimur vera 6hadur félaginu og
daglegum stjérnendum pess. | starfskjaranefnd méa hvorki forstjori félagsins né annar starfsmadur eiga seeti.
Ohaair stjornarmenn mega eiga seeti i starfskjaranefnd. Haft skal ad leidarljosi ad nefndarmenn hafi reynslu og
pekkingu & vidmioum og venjum vid akvérdun starfskjara stjornenda. Starfskjor nefndarmanna skulu &kvedin &
adalfundi. | starfsreglum stjornar skal kvedid & um stdrf nefndarinnar. | starfskjaranefnd sitia Margrét
Gudmundsdottir stjornarformadur og Helgi Magnusson.

Endurskodunarnefnd

Stjérn N1 hf. hefur skipad endurskodunarnefnd fyrir félagid i samreemi vid akveedi laga um arsreikninga. | henni
skulu sitja eigi feerri en prir nefndarmenn og skal meirihluti peirra vera 6hddur N1 hf. Nefndin skal skipud til eins
ars i senn a fyrsta stjornarfundi eftir adalfund. Meirihluti nefndarmanna skal vera stjornarmenn N1 hf. og stjorn
félagsins skal tilnefna formann. Nefndarmenn skulu hafa pekkingu og reynslu i samreemi vid storf nefndarinnar og
skal ad minnsta kosti einn nefndarmanna hafa stadgdda pekkingu og reynslu & svidi reikningsskila eda
endurskodunar. Starfskjor nefndarmanna skulu &kvedin & adalfundi. Nefndinni er aetlad ad hafa eftirlit med
endurskodun arsreikninga og mat & stérfum endurskodenda til ad tryggja frekara 6ryggi og véndud vinnubrégd vio
endurskodunina. Samkveemt reglum um storf nefndarinnar skulu tveir stjornarmenn valdir i nefndina auk eins
utanadkomandi sérfraedings. Nefndin skal halda a.m.k. fjéra fundi & &ri og aukafundi pegar formadur telur porf &
pvi. I nefndinni sitja pau Kristin Gudmundsdottir stjornarmadur, Pérarinn V. bérarinsson stjornarmadur og Maria
Solbergsdéttir endurskodandi sem er formadur endurskodunanefndar.
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Stjornarhattayfirlysing, frh.

Endurskodunarnefnd, frh.

Hlutverk endurskodunarnefndar er eftirfarandi:

 Ad hafa eftirlit med vinnuferli vid gerd reikningsskila.

 Ad hafa eftirlit med fyrirkomulagi og virkni innra eftirlits N1, dhaettustyringu og annarra eftirlitsadgerda.

* Ad hafa eftirlit med endurskodun &rsreiknings N1.

* A0 setja fram tillégu til stjérnar um val a endurskodendum eda endurskodunarfyrirtaeki.

« A3 meta 6haedi endurskodenda eda endurskodunarfyrirteekis og hafa eftirlit med 6drum stérfum endurskodenda
eda endurskodunarfyrirteekis.

Fjarfestingarrad

Stjérn hefur skipad fjarfestingarrad til ad vinna ad greiningum og tilldgum stjérnar N1 um fjarfestingar. i radinu sitja
Jon Sigurdsson formadur og Eggert Kristéfersson.

Framkveemdastjorn
Framkveemdastjorn N1 er skipud lykilstarfsmonnum félagsins par sem hver framkvaemdastjori ber abyrgd a
tilteknu svidi gagnvart forstjéra.

Tekid skal fram ad medlimir framkveemdastjornar N1 eru ekki med kaupréttarsamninga vid félagid. Engin
hagsmunatengsl| eru & milli medlima framkveemdastjoérnar og helstu vidskiptaadila eda samkeppnisadila félagsins
sem og storra hluthafa i félaginu.

A arinu 2017 voru haldnir 19 stjérnarfundir, 8 fundir i endurskodunarnefnd og 3 fundir i starfskjaranefnd. Meirihluti
stjérnar, endurskodunarnefndar og starfskjaranefndar hefur meett & alla fundi. Endurskodunarnefnd bodar
endurskodendur félagsins a fundi reglulega auk pess sem peir meeta & stjérnarfundi séu endurskodud eda kdnnud
uppgjor til umfjéllunar.

Gildi félagsins, sidareglur og stefna um samfélagslega abyrgd

Gildi N1 eru:

Virding — vid synum starfsménnum, vidskiptavinum og samfélaginu 6llu virdingu.
Einfaldleiki — vid erum skyr og einbeitt i 6llu okkar starfi.

Kraftur — vid erum jakvaed, akvedin og i forystu & okkar svidi

Pad er stefna félagsins ad vera i forystu til framtidar, lidur i pvi er ad vera samfélagslega abyrg. Samhlida
arsreikningi verdur gefin Ut samfélagsskyrsla samkveemt Global Reporting Initiative. Med skipuldgdum og
vidurkenndum adgeréum kappkostar N1 ad lagmarka umhverfisahrif fra starfsemi félagins. N1 fékk
Jafnlaunavottun VR pann 19. jani 2015, fyrst oliufélaga. bad stadfestir ad hja okkur er starfsfélki, sem vinnur
sému eda jafnverdmazet storf, ekki mismunad i launum. Arlega leitar fjoldi félagasamtaka, stofnana og einstaklinga
til félagsins um studning vid géd malefni. N1 leggur dherslu og forvarnar- og iprottastarf.

Sidareglur N1 voru sampykktar 27. jantar 2015. baer eru birtar & heimasiou félagsins.

Helstu peettir innra eftirlits og ahaettustyring félagsins
Reglulegur hluti af starfsemi félagsins er ad hafa eftirlit med helstu pattum i rekstri fyrirtaekisins og tryggja pannig
samfellu i rekstri og lagmérkun aheettu. Ahzettustyring er samofin abyrgd vid daglegan rekstur félagsins.

Helstu peetti innra eftirlits og &haettustyringar félagsins er yfirfarnir af stjérn einu sinni a starfsari.

Félagio hefur ekki starfandi innri endurskodanda, en endurskodendur félagsins vinna afmarkadar Gttektir & ferlum
félagsins.

Hluthafar félagsins
Félagio er hlutafélag og upplysingar um helstu eigendur pess er ad finna a heimasiou félagsins, www.n1.is.
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Ofjarhagslegar upplysingar

Starfsemi N1

N1 er eitt steersta verslunar- og pjonustufyrirtaeki hérlendis og pjonar félki og fyrirtaekjum & hatt a annad hundrad
pjonustustédvum hringinn i kringum landid. Ad auki rekur N1 fjélmorg verksteedi sem sinna hjolbarda- og smurpjonustu
0g smeerri vidgerdum.

Samfélagid

Samfélagsleg abyrgd skiptir N1 miklu mali. Vid héfum unnid ad pvi ad auka samfélagslega abyrgd i adfangakedjunni
med margvislegum heetti og byggja hana upp innan allra deilda fyrirteekisins. Samfélagsleg abyrgd verdur sifellt
veigameiri pattur i rekstri N1 og neer til allra patta starfseminnar. Ymis svid falla undir hugtakid eins og til deemis
umhverfismal, sidareglur, sanngjarnir starfshaettir, samfélagsleg virkni, préun og tengsl vid samfélagid. Vio leggjum
aherslu & ad vinna samkvaemt alpjédlega vottudum stédlum og vidurkenndum adferdum.

Umhverfid

Loftlagsmarkmid N1 eru ad draga Ur losun grédurhusalofttegunda og kolefnisjafna allt flug og notkun eigin bila, asamt
ad draga Ur 6flokkudum Urgangi um 2% a ari. Vid synum umhverfinu virdingu og leitumst vid ad bjéda umhverfisveenar
vorur og pjénustu. Vid leggjum okkur fram um ad valda sem minnstum skada & umhverfinu med starfsemi félagsins og
fylgjum vidurkenndum umhverfis, gaeda-, Oryggis- og heilsufarsstodlum. Nitjan starfsstodvar N1 eru vottadar i
samraemi vid umhverfisstjérnunarstadalinn 1ISO 14001 samkvaemt vottordi niumer 10 fra Vottun hf.

Starfsfélk

N1 hefur markad sér starfsmanna- og jafnlaunastefnu sem endurspeglar pa stadreynd ad einn mikilveegasti audur
félagsins er folginn i starfsfolkinu, pekkingu pess og feerni. N1 fékk jafnlaunavottun VR fyrst arid 2015 og hefur
vidhaldid henni sidan. Stefna N1 er ad lada ad og halda i haeft og traust starfsfolk. bad er gert med pvi ad skapa pvi
gott og hvetjandi starfsumhverfi, efla pad og styrkja med markvissri pjalfun og starfspréun. Pad er mikilveegt ad
starfsfolk pekki hlutverk, stefnu og gildi félagsins, med pvi ndum vid betri arangri. Starfsmannastefna N1 er birt a innri
vef N1 og er adgengileg 6llum starfsménnum.

Spilling og matur

Vid berum virdingu fyrir peim ahrifum sem félagio okkar hefur & samfélagid allt. Okkur er ljést ad ordspor N1 er ein
dyrmeetasta eign félagsins. Sidareglur gilda um alla starfsemi félagsins, og alla starfsmenn og stjérn pess, sem og pa
verktaka, sem sinna verkefnum fyrir félagid. Sidareglurnar eru adgengilega & heimasidu félagsins www.nl.is

Stada og arangur

Til ad gera betur grein fyrir raunverulegri stodu samfélagslegrar abyrgdar fyrirteekisins hefur verid gefin Ut GRI G4
,Core* skyrsla um samfélagslega abyrgd fra arinu 2015. Utgafa hennar er medal annars til ad N1 geti gert sér grein
fyrir raunverulegri stddu pessara mala hja fyrirteekinu samkveemt vidurkenndum stédlum. Mat & ndverandi st6du gerir
fyrirteekinu betur kleift ad setja sér raunhaef og maelanleg markmid en ekki sidur ad safna saman og midla upplysingum
um pa starfsemi pess sem tengist samfélagslegri abyrgd a gagnsaejan hatt. Adferdafraedi (Global Reporting Initiative)
GRI og er notud um allan heim af teeplega 12.000 fyrirteekjum og stofnunum sem hafa gefid Gt rimlega 29.000 GRI
skyrslur. Skyrslan er adgengilega & heimasidu félagsins www.nl.is en GRI skyrsla fyrir &rid 2017 verdur gefin Gt
samhlida arsskyrslu félagsins annad arid i r6d. N1 fékk sérstok verdlaun Creditinfo fyrir samfélagsabyrgd fyrirtaekisins.
Verdlaunin voru veitt jafnhlida pvi sem N1 fékk vidurkenningu sem framarskarandi fyrirtaeki arid 2017.
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